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Po&et novych smluv o stavebnim spofeni fyzickych osob ks 73 381 94 289
~ Po&et navysenych smluv o stavebnim spofeni fyzickych osob ks 52 684 43 205
PrEhled Poet platnych smluv o stavebnim spofeni fyzickych osob ks 831 428 868 255
v S Poet platnych Gvérovych smluy fyzickych osob ks 116 414 112 370
I(IICOVYC h Objem novych 0vérd fyzickych a prévnickych osob tis. K& 10 551 691 10 686 811
. G
e ko nNOoMmMic kyc h Bilan&ni suma tis. K& 82 660 220 81 946 953
s Vklady klientd tis. K& 76 160 083 76 454 053
vkazatelu Ovary Klientom ts. K 39 577 900 32937 097
Z&kladni kapitdl tis. K& 650 000 650 000
Vlastni kapitdl tis. K& 3 860524 3524086
Vynosy celkem tis. K& 4208 015 4 348 498
Ndklady celkem tis. K& -3 521722 -3 512 883
Zisk/ztréta za G&etni obdobi po zdanéni tis. K& 686 293 835 615
Kapitdlové pfimérenost podle Basel II % 11,17 10,14
Tier 1 tis. K& 2 857 108 2293 403
Z toho: splaceny zdkladni kapitdl tis. K& 650 000 650 000
povinné rezervni fondy tis. K& 130 000 130 000
ostatni fondy z rozdéleni zisku tis. K& 2 219 346 1688 947
hmotny majetek jiny nez goodwill tis. K& -142 238 -175 544
Tier 2 tis. K& 0 0
Tier 3 tis. K& 0 0
Celkové vy3e kapitdlu tis. K& 2 857 108 2 293 403
Kapitélové pozadavky k Gvérovému riziku podle Basel Il tis. K& 1833756 1628 509
Kapitdlové pozadavky k operaénimu riziku podle Basel Il is. K& 213 346 180 304
ROAA - rentabilita primérnych aktiv % 0,83 1,07
ROAE - rentabilita prdmérného vlastiho kapitdlu (Tier 1) % 24,86 38,54
Aktiva na 1 zaméstnance tis. K& 321 635 294773
Spravni ndklady na 1 zaméstnance tis. K& -1734 -1 801
Cisty zisk na 1 zamé&stnance tis. K& 2 670 3 006
Evidenéni stav zaméstnancd pocet osob 257 278
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.. prehled kli¢ovych ekonomickych ukazateld

Platné smlouvy o stavebnim sporeni fyzickych osob ke konci roku (poéet) Platné Gvérové smlouvy fyzickych osob ke konci roku (poéet) Vklady kliento stavebniho sporeni ke konci roku (mil. Ké&)

1998 [ 345591 1998 [ 28269 1998 [ 13 582
1999 [ 442767 1999 [ 41453 1999 [ 13093
2000 [ 570398 2000 [ 52195 2000 [T 16 493
2001 [ 755 446 2001 ] 66175 2001 [T 22718
2002 [ 963 965 2002 [ 76043 2002 ] 33005
2003 [ ] 1222790 2003 [ 87790 2003 ] 44 480
2004 [ 1179130 2004 [ 94517 2004 [ 53 235
2005 ] 1093799 2005 [ 9799 2005 [ 61077
2006 ] 1023038 2006 [ 100048 2006 [T 67 649
2007 ] 970756 2007 [ 100330 2007 [ 72313
2008 [ 902 966 2008 ] 105 383 2008 [T 74 559
2009 [ 868 255 2009 I 112370 0 2009 [T 76 454
2010 [ 831 428 2010 (I 116 414 2010 e 76 160
Objem 6vérd kliento ke konci roku (mil. K&) Nové smlouvy o stavebnim spofeni fyzickych osob véetné navyseni (poet)
1998 [ 2631 1998 [ 130744
1999 [ 3435 1999 [ 200 363
2000 [ 3971 2000 [ 221 351
2001 [ 5695 2001 ] 288777
2002 [ 6 405 2002 [ 306 826
2003 [T 8041 2003 [ 47231
2004 [ 9185 2004 [ 121870
2005 [ 10845 2005 [ 145579
2006 [T 13822 2006 [T 137 248
2007 [ 18 699 2007 [ 156 830
2008 [ 25191 2008 [T 156 000
Hodnoty uvedené v grafech do roku 2007 jsou shrnutim 2009 [ 32937 2009 [ 137 494

vysledkd Raiffeisen stavebni spofitelny a HYPO stavebni 2010 [ 39578 2010 [l 126065

spofitelny dosazenych pted fozi.
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VazZené ctendiky, vézeni étendfi,

isem opravdu réd, Ze Vém mohu predstavit vyroéni zprévu Raiffeisen stavebni spofitelny. ProZili jsme velmi zajimavy rok, ve kterém jsme usilovné pracovali, abychom byli pro

nase klienty pFijemnou a profesiondlni finanéni instituci.

Velkou vyzvou pro nés byla povolebni rétorika &elnych politickych predstaviteld, kterd znejistovala stévaijici i potencidlni nové klienty. Téma budoucnosti stavebniho
spofeni se dostalo do popredi zdjmu médii. Schvdlenymi zdkonnymi zmé&nami doslo ke zhorseni podminek pro nové i stévaijici klienty. Jak na centrdle, tak v obchodni

siti jsme vynalozili velké Usili, abychom dopady zmén klientdm vysvétlili. Zejména v letnich mésicich viak néktefi klienti podlehli vlivu medidlniho tlaku a smlouvu ukonéili.

Celkové tak doslo k poklesu potu platnych smluv o stavebnim spofeni o 4 % na 833 tisic smluv. M&m radost pfedevsim z toho, Ze i pfes tyto negativni externi vlivy se nédm
podafilo uzavfit vice nez 126 tisic novych smluv o stavebnim spofeni véetn& navyseni cilové &dstky. Toto je nejlepsi dokaz, Ze stavebni spofeni zdstavd i naddle atraktivnim
produktem a Raiffeisen stavebni spofitelna je tim spravnym partnerem.

Velmi dobfe se ndm v lofiském roce dafilo v Gvérové oblasti. Dosahli jsme nejlepsiho vysledku na trhu v meziroénim srovnani. Dokazali jsme uspokoijit potfeby financovani
lep3iho bydleni pro 18 tisic klientd v objemu 10,5 miliardy korun. Na3e produktovd nabidka byla v prib&hu roku upravovéna, aby co nejlépe odpovidala pozadavkim
nasich klientd, zminil bych alespon odstupfiovani Grokovych sazeb v zdvislosti na vysi akontace. Provedli jsme také zmény, které zaijisfuii kvalitu dvérového portfolia, napf.
Opravu vyse koeficientu Zivotniho minima. O skvélych parametrech nasich Gvérovych produktd svédéi i spéchy v soutézi Zlatd koruna, kde jsme s Gvérem HELIOS ziskali
v cené vefejnosti bronzovou korunu a tradiéné Gspéiny produkt NiZKA HYPOSPLATKA se umistil v prvni desitce. V Gvérové oblasti pravnickych osob jsme se soustfedili na
poskytovani preklenovacich Gvérd bytovym druzstvim a spolecenstvim vlastnikd jednotek na rekonstrukce a modernizace. Nase Ovéry ve vysi vice nez 2 miliardy korun
pomohly zlep3ovat zanedbany bytovy fond. N&3 trzni podil v objemu nové poskytnutych Gvérd presdhl 18 %.

Jsem velmi rdd, Ze se ndm podailo splnit nebo pfekrogit pldnované bilan&ni a hospodarské ukazatele. V meziro&nim porovndni jsme dosahli ristu bilan&ni sumy o 1 %
na témé&F 83 miliard korun. S &istym ziskem ve vysi 686 miliond korun jsme sice nedosdhli na rekordni vysledek pfedchoziho roku, ale obchodni plén jsme s touto
hodnotou prekrodili o téméf 7 %. V pribéhu roku jsme se snaZili zvySovat svou efektivitu a diky dsledné kontrole ostatnich spravnich nakladi jsme tyto néklady
dokdzali o 15 % snizit.

L4
’
UVOdnl SIovo Z&kladnim predpokladem naseho dosavadniho i budouciho Gspéchu je nase obchodni sif. V uplynulém roce se ném podafilo podpofit nase obchodni zéstupce
~ dalsim rozvojem aplikace Cibis-Sale, kterd umoziuje zpracovévat vétiinu pozadavkd klientd nejen na jednotlivych pobockach, ale pfimo v prostredi kazdého
predsedy

predstavenstva

jednotlivého klienta. Jsme hrdi na 3irokou sit nasich obchodnich zdstupcs, jsme dostupni po celé republice a jsme pfipraveni investovat prostiedky do dal3tho

rozvoje. Kvalitu poradenstvi stavime v komunikaci s klienty na predni misto, a proto vénujeme mnoho Usili systému $koleni a vzd&lavani viech obchodnich zéstupcd.

Snazime se oslovit viechny potencidlni klienty, a proto jsme i v uplynulém roce podporovali distribuéni kandl uzavirdni novych spoficich smluv on-line. V této
moderni moznosti vidim dobry potencidl do dalsich let. Stéle vice klientd si sjednévé ndkupy sluzeb timto zpdsobem a my jsme pfipraveni s velmi jednoduchou
aplikaci a vyhodnou nabidkou tyto klienty oslovit.
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... bvodni slovo predsedy predstavenstva

V leto3nim roce o&ekdvdm rozvoj obchodni spolupréce v ramci skupiny Raiffeisen. Nase dcefind spolenost Raiffeisen finanéni poradenstvi zprostfedkovavd zejména
prodej vybranych bankovnich a pojisfovacich produktd pro Raiffeisenbank a UNIQA poijisfovnu, ale i prodej produktd dal3ich vyznamnych finanénich instituci. Soudasné

se ndm dafi zvySovat prodej nadich produktd témito institucemi.

Sougdsti firemni kultury nasi spolegnosti je také spolecenskd odpovédnost. Podobné jako v uplynulych letech jsme na podporu charitativnich a neziskovych organizaci
vénovali témé&F 900 tisic korun. Podpory potiebnym se Géastni i nasi zaméstnanci, ktefi prostfednictvim sbirky ve vysi 40 tisic korun pomohli stejné jako v minulych letech
dennimu staciondfi pro déti a mlddez s mentdlnim a kombinovanym postizenim. S velkym z&jmem se také setkala moZnost zaméstnancd doporucit konkrétni projekty
financovani téch nejpotfebnéjsich.

Do roku 2011 vstupujeme posileni dosaZzenymi Gspéchy a s odhodlanim pfinést viem klientdm pomoc pfi feleni a pldnovani jejich financi. Jsme pfipraveni pomoci
dlouhodobého spoficiho produktu a Siroké palety Gvérovych produktd s vynikajicimi parametry zaiistit klientdm dostatek prostiedkd pro Feseni kompletni 3kaly bytovych
potfeb. Stavebni spofeni je jeden z nejbezpecnésich a nejvyhodnéijsich finan&nich produktd, a spolu s Raiffeisen stavebni spofitelnou predstavuje tu nejlepsi volbu na trhu.

Na zavér bych rdd podékoval viem nasim klientm za dlouhodobou divéry, kterou v nds vkladaii. Je to pro nés velky zdvazek a motivace k dalsimu zvySovéni Grovné
sluzeb. Jsem réd, Ze spolu naddle véfime a budeme vé&Fit myslence stavebniho spofeni. Za viechny zaméstnance i obchodni z&stupce bych k tomu je3té doplnil: ,Jsme

tu pro Vés".

Ing. Jan Jenigek
predseda pfedstavenstva
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Zdakladni vdaje
(stav k 31. prosinci 2010)

ARa Raiffei 1 i spofitelna a.s.
Obchodni jméno aiffeisen stavebni spofitelna a.s.

(ddle jen ,Raiffeisen stavebni sporitelna” nebo ,spolecnost”)

Identifikaéni &islo 49241257

Danové identifikaéni &islo CZ49241257

Sidlo Konévova 2747/99
130 45 Praha 3

E-mail rsts@rsts.cz

Internet Www.rsts.cz

Infolinka 800 112 211

Obchodni &innost

Provozovdni stavebniho spofeni ve smyslu § 1 zdkona & 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a stétni podpote stavebniho

sporeni, a vykon &innosti uvedenych v § 9 odst. 1 zdkona & 96/1993 Sb.

Zahdjeni obchodni innosti 7. z4ii 1993

Zmény v obchodnim rejstiiku v roce 2010

8. prosince 2010 valnd hromada spole&nosti odvolala z funkce jednoho ze &lend predstavenstva a zvolila nového é&lena

predstavenstva s G&innosti od 17. prosince 2010, tato zména v den uzavieni obsahu vyroéni zpravy nebyla zapséna

v obchodnim rejstiku

Prévni forma Akciovd spolecnost

Akciondi

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Vided, Rakousko (90 % zékladniho kapitdilu)

Raiffeisenbank a.s., Praha, Ceskd republika (10 % zdkladniho kapitdlu)

Z&kladni kapitdl 650 000 000 Ké&

Historie a vyvojové mezniky spoleénosti

Raiffeisen stavebni spofitelna zahéjila svou &innost na Ceském trhu joko AR stavebni
spofitelna v roce 1993. Povoleni k provozovdni &innosti stavebni sporitelny v souladu se
zdkonem ¢&. 96/1993 Sh., o stavebnim spofeni a stétni podpore stavebniho spofeni (déle
jen ,zékon o stavebnim spofeni”), i bylo udéleno Ministerstvem financi Ceské republiky
dne 15. dubna 1993 a Ceskou ndrodni bankou dne 7. z&fi 1993. Dne 4. z4Fi 1993 byla
zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2102.

Do finanéni skupiny Raiffeisen se Raiffeisen stavebni spofitelna plné zafadila v roce
1998, kdy doslo k vyznamné zméné struktury akciondid a ndsledné zméné nazvu
spolecnosti. Na jafe 1998 Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H. zvysila svij
podil na 75 % viech akcii a zbyvajicich 25 % akcif pfevzala Raiffeisenbank a.s.

V roce 2005 doilo k daldi zméné ve vlastnické struktufe. Majoritnim akciondfem
Raiffeisen stavebni spofitelny se na podzim 2005 stala spole¢nost Raiffeisen
Bausparkassen Managementservice und Beteiligungsges.m.b.H., kterd pfevzala
od své matefské spolecnosti Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H. viech 75 %
akcit. Raiffeisen Bausparkassen Managementservice und Beteiligungsges.m.b.H. se tak
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stala spojovacim &ldnkem mezi stavebnimi spofitelnami skupiny Raiffeisen v Rakousku
a mimo jeho Gzemi. V zévéru roku 2005 se ndzev této spoleénosti zménil na Raiffeisen
Bausparkassen Holding GmbH.

Mimofadny byl rok 2008, ve kterém se Raiffeisen stavebni spofitelna stala univerzélnim
prévnim ndstupcem HYPO stavebni spofitelny, kterd byla v disledku Gspésné realizace
procesu fize sloucenim k 31. fijnu 2008 bez likvidace zrusena, fi. vymazéana
z obchodniho rejstiku.

V témze roce doslo i ke zméné vlastnickych podili obou akciondfd. V drzeni Raiffeisen
Bausparkassen Holding GmbH je tak 90 % akcif a Raiffeisenbank a.s. 10 % akci.

V roce 2009 se Raiffeisen stavebni spofitelna stala 100% vlastnikem spole&nosti
KONEVOVA s.r.o.

V roce 2010 se Raiffeisen stavebni spofitelna stala 100% vlastikem spole&nosti
Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o.

< >
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Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH

Raiffeisen Bausparkasse se sidlem ve Vidni vlastni prostfednictvim své dcery
,Raiffeisen Bausparkassen Holding”, Videfi, podil na Raiffeisen stavebni
spofitelné ve vy3i 90 %.

Stavebni spofeni bylo v Rakousku velmi Gsp&3né i v roce 2010 a opét predstavovalo
nejobliben&si formu spofeni Rakuani. Kombinace bezpe&né uloZzenych penéz,
atraktivniho Grogeni diky stétni podpore stavebniho spofeni a naroku na vyhodny
Ovér vedly v tomto roce k uzavieni témé&F 314 fisic novych smluv o stavebnim
spofeni, coz je v 3estiletém srovnéni (doba trvéni zdkonné vézaci doby) nérdst
0 6 %. Klientsky kmen nyni pfedstavuje vice nez 1,8 milionu klientd.

RovnéZ objem poskytnutych Ovérd Raiffeisen Bausparkasse byl, stejné jako
v predchozim roce, na velmi vysoké drovni, a to ve vysi kolem jedné miliardy
eur. Stavebni spofitelna tak v Rakousku opét financovala cca 10 tisic bytovych
jednotek, od zaloZeni stavebni spofitelny v roce 1961 to bylo dokonce uz vice
nez 420 tisic bytovych jednotek.

Po markantnim ristu vkladd stavebniho spofeni v roce 2009 byl i v hodnoceném
roce zaznamendn pot&sitelny ndrost klientskych vkladd z 5,8 miliardy eur v roce
2009 na vice nez 6 miliard eur v roce 2010, tzn. o cca 4 %.

Podobny pozitivni vysledek byl zaznamendn i v oblasti Gvérd, které vzrostly z 5,6
miliardy eur v roce 2009 na 5,9 miliardy eur v roce 2010, tzn. o neceld 4 %. Jak
v oblasti vklady, tak v oblasti Gvérd pozorujeme vz nékolik let trvaly pozitivni trend.

Podle nejnovéjdtho prizkumu institutu pro vyzkum trhu GfK ziskalo stavebni
spofeni v anketé o nejzajimavési formu uloZeni penéz v Rakousku prvni misto

pred vkladni knizkou. To dokazuje, Ze bezpecnost a spolehlivost je pro ukladani
penéz jesté dilezitéjsi nez dfiv.

V souladu s timto trendem zavedla Raiffeisen Bausparkasse v roce 2010 novy
spofici produkt U&et. Toto XL stavebni spofeni nabizi po dobu deseti let spofent
Grokovy bonus ve vy3i 10 % k zakladnimu Groéeni a vyrazné vyssi ndrok na Gvér
na konci doby platnosti. Tento novy produkt byl Gspé&iny predevsim u rodi¢d
a prarodi&d, ktefi chtéli véas zagit budovat startovaci kapitdl pro potomky.

Raiffeisen Bausparkasse zaujima prvni misto mezi &yimi rakouskymi stavebnimi
spofitelnami, s trznim podilem podle jednotlivych kategorif ve vysi 31 - 34 %.

Je to vysledek 0zké spolupréce mezi centrdlou stavebni spofitelny ve Vidni
a rakouskymi Raiffeisenbankami. To, Ze klienti maji Raiffeisen Bausparkasse
v obzvl&itni Gcté, dokazuje skutenost, Ze Raiffeisen Bausparkasse byla v roce
2010 jiz podruhé za sebou vyznamendna cenou za mimoiddnou pédi o klienty.
V roce 2009 byla Raiffeisen Bausparkasse vyznamendna péti hvézdickami
a nejvy$iim ocenénim ,excelentné” a v uplynulém roce pozici potvrdila a ddle
budovala svij naskok na rakouském trhu stavebniho spofeni.

Raiffeisen Bausparkasse je viak nanejvy3 Gspé3nd i v mezindrodnim méfitku. Kromé
Ceské republiky je zastoupena stavebni spofitelnou i na Slovensku, v Chorvatsku
a v Rumunsku. Navzdory obtiznym rédmcovym hospodéiskym podminkém
v disledku mezindrodni finanéni krize probihal vyvoj stavebniho spofeni v roce
2010 i v téchto zemich pozitivné. Viechny &tyfi stavebni spofitelny uzaviely v roce
2010 celkem cca 400 tisic novych smluv o stavebnim spofeni a znovu tak znaéné
prekonaly rakousky vysledek. Rovnéz celkovy pocet smluv o stavebnim spofeni
ve stfedni a vychodni Evropé - vice nez 2,1 milionu - je jednoznaéné vys3i nez
u rakouské matefské instituce, kterd md vice nez 1,8 milionu klientd.




... akciondfi

Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank a.s. vlastni 650 kusd akcii Raiffeisen stavebni spofitelny a jeiji podil
na hlasovacich pravech €ini 10 %.

Raiffeisenbank a.s. poskytuje od roku 1993 v Ceské republice Ziroké spektrum
bankovnich sluzeb soukromé i podnikové klientele. V roce 2006 zahdjila
spojovdni s eBankou, pfi¢emz integradni proces obé& banky dokongily v lét&
2008. Raiffeisenbank obsluhuje klienty v siti vice nez 100 pobo&ek a klientskych
center a poskytuje rovnéz sluzby specializovanych hypoteénich center, osobnich,
firemnich a podnikatelskych poradcd.

Raiffeisenbank dosdhla ke konci roku 2010 zisku 1,8 miliardy korun. Dafilo se ji
pritom jak v ndristu klientskych vkladd, tak i v Gvérové oblasti.

Nabidku kvalitnich sluzeb potvrzuje celd fada domdcich i mezinarodnich ocenéni.
V lofiské soutdzi Banka roku byla Raiffeisenbank pocivrté z poslednich péti rocnikd
vyhldsena ,Nejdynamictéjsi bankou roku”. eKonto potfeti v fadé ziskalo titul pro
nejlepsi 0cet, v hlavni kategorii Raiffeisenbank skonéila na 3. mist&, stejné jako
v nové kategorii Banka bez bariér. V soutézi Zlata koruna ziskala banka 1. misto
v kategoriich pfimé bankovnictvi, podnikatelské Géty a podnikatelské Gvéry.

Fyzickym osobdm, podnikateldm o malym a stfednim podnikdm nabizi
Raiffeisenbank a.s. kompletni fedeni jejich finanénich potieb. Vlajkovym produktem
je 0&et eKonto, ktery kombinuje nadstandardni sluzby s vérnostnimi slevami. eKonto
ie jedinym G&tem v Ceské republice, za jehoz vedeni plati banka klientom, G&et ma

navic i charitativni rozmér. Vyznamnou pozici mé banka na trhu s Gvéry pro drobné
klienty, pfedevim diky kvalitni nabidce hypoték, spotfebitelskych Gvérd a kreditich
karet. Sirokou 3kdlu produktt nabizi rovnéz v oblasti financovani Zivnostnikd
a malych a stfednich firem.

Velkym podnikdm zajisfuje banka kompletni servis, ktery zahrnuje jak Fedeni
iejich financovéni v&etné faktoringu, akreditivd a exportniho financovani, tak
problematiku platebniho styku, depozitnich produktd a sluzeb investiéniho
bankovnictvi. Vyznamnd je rovnéz pozice strukturovaného financovani. Pod timto
ozna&enim se skryvaiji ffi hlavni produktové baligky pro financovéni nemovitostnich
projektd, financovéni investiénich potfeb mést, obci a stétni sprévy a v neposledni
fadé pak syndikace a klubové financovani.

Raiffeisenbank a.s. se vedle obchodnich aktivit v souladu se 140letou tradici
znacky Raiffeisen angaZuje rovnéz v fadé vefejné prospéinych aktivit, zahrnujicich
napt. oblast kultury, vzd&lavani &i charity - mj. je hlavnim bankovnim partnerem
sbirkového sdruzeni Pomozte détem!. Za tyto své aktivity ziskala Raiffeisenbank
v roce 2010 ocenéni v soutézi Top Filantrop.

Maijoritnim akciondfem banky je rakouskd finanéni instituce Raiffeisen Bank
International. RBI zajistuje sluzby firemnim a investi¢nim klientim v Rakousku a ddle
obsluhuje klienty v Fadé zemi stfedni a vychodni Evropy, kde mé zhruba 15 miliond
klientd na 3 tisicich obchodnich mistech.

Raiffeisenbank a.s.
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Valnd hromada

Dozoréi rada

Vybor pro audit
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Valnd hromada

Nejvysdim orgdnem spoleénosti je valnd hromada. Jedndni F&dné valné hromady
probéhlo dne 28. dubna 2010 a jednani mimofadné valné hromady se uskuteénilo
dne 29. z&fi 2010 a 8. prosince 2010. Viechna jednéni se konala v Praze v sidle
Raiffeisen stavebni spofitelny a.s.

Dozoréi rada

Pfedseda dozor¢i rady

Narozen 4. dubna 1952

Ve funkci od 3. bfezna 1998 (&len dozoréi rady od z&ii 1993)

Zaméstndni jednatel, Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Viden
jednatel, Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH,
Viden

Vzdélani Hospoddfskd univerzita, Viden

od roku 1978

&len dozoréi rady, Prvd stavebnd sporitelfia, Bratislava
predseda dozoréi rady, Raiffeisen stambena stedionica,

Praxe ve finanénim sektoru

Dalsi funkce

Narozen 31. srpna 1952

Ve funkci od 27. brezna 2003

Zaméstndni feditel divize prodeje, strategické prodejni aktivity,
Raiffeisenbank a.s.

Vzdélani Vysokd Skola zemédélskd, Praha, Ekonomické fakulta

od roku 1992

&len, Asociace pro podporu frhu s nemovitostmi
¢len dozoréi rady, Raiffeisenbank a.s., Praha

Praxe ve finanénim sektoru
Dal3i funkce

Narozen 28. z4fi 1970

Ve funkci od 29. dubna 2009

Zaméstnani predseda predstavenstva Raiffeisen stambena
stedionica d. d., Z&hfeb

Vzdélani Univerzita Graz, obor Podnikové ekonomika

Praxe ve finanénim sektoru od roku 1996
Dal3i funkce -

Narozen 23. ledna 1973

Ve funkci od 22. biezna 2002 (zvolen zamé&stnanci)
Zaméstndni administrdtor sité, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Vzdélani Stredni primyslové skola strojni, Praha

Praxe ve finanénim sektoru

Zahieb od roku 1997
predseda dozoréi rady, Raiffeisen Wohnbaubank AG, Dali funkce -
Viden
&len dozoréi rady, Raiffeisen Banca pentru Locuinte, _
Bukurest Narozena 26. srpna 1971
. A . Ve funkci od 22. biezna 2007 (zvolena zamé&stnanci)
Clenové dozor¢i rud)’ Zaméstndni vedouci oddéleni controllingu, Raiffeisen stavebni
_Mag. Dr. ErichRainbacher spofitelna .
Narozen 17. prosince 1948 Vzdélani Vysoké 3kola ekonomickd, Praha, Fakulta informatiky
Ve funkci od zéfi 1993 do 31. prosince 2010 — a statistiky
Zaméstnani generdlni feditel, Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Praxe ve finanénim sektory od roku 1994
Viden Dalsi funkce -
jednatel, Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH,
Vide Vybor pro audit
Vzdéldani Vysokd 3kola pro svétovy obchod, Viden

Praxe ve finanénim sektoru od roku 1974

Dal3i funkce

Vybor pro audit byl zfizen rozhodnutim mimofé&dné valné hromady dne 14. z&fi 2009.

¢len dozoréi rady, Prvd stavebnd sporiteliia, Bratislava Predseda Mag. Dr. Christian Martell, Raiffeisen Bausparkassen
Holding GmbH, Vider
Clen Mag. Christina Redtenbacher, Raiffeisen Bausparkassen
Holding GmbH, Vider
Clen Ing. Josef Mali¥, Raiffeisenbank a.s., Praha

<
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Pfedseda pFedstavenstva

Ing. Jan Jenicek

Narozen

8. srpna 1968

Ve funkci

od 21. prosince 2007

Posledni pfedchozi funkce

mistopfedseda predstavenstva, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.

Vzdé&lani

Vysokd skola ekonomickd, Praha, Fakulta vyrobné ekonomickd

Praxe ve finanénim sektoru

od roku 1992

Dal3i funkce

Mistopiedsedové predstavenstva

Hans-Dieter Funke

Narozen

28. fijna 1949

Ve funkci

od 1. srpna 2006

Posledni pfedchozi funkce

piedseda, stavebni spofitelna SINO-GERMAN, Tchien-in, Cina

Vzdé&lani

Vys3si skola ekonomické, Friedrichshafen

Praxe ve finanénim sektoru

od roku 1966

Dalsi funkce

Ing. Iva Libickova

Narozena

10. dnora 1972

Ve funkci

od 12. bfezna 2008 do 16. prosince 2010

Mgr. Roman Hurych

Narozen

11. ledna 1971

Ve funkci

od 17. prosince 2010

Posledni pfedchozi funkce

feditel odboru finanéniho, Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.

Vzdélani

Univerzita Karlova, Praha, Matematicko-fyzikdlni fakulta

Praxe ve finanénim sektoru

od roku 1994

Dalsi funkce
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Funkce feditel odboru interniho auditu Funkce feditelka odboru fizeni lidskych zdroj

Ve funkci od roku 2002 Ve funkci od roku 2003

Posledni predchozi funkce interni auditor, HYB Bank Czech Republic a.s. Posledni predchozi funkce personalistka, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Vzdélani Bankovni akademie pfi Némecko-eské Vzdéldni Univerzita Karlova, Praha, Pedagogické fakulta

obchodni a primyslové komofe
Praxe ve finanénim sektoru  od roku 1996
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Funkce feditel odboru finanéniho
Ve funkci od roku 2001 do 16. prosince 2010

Funkce feditel odboru finanéniho

Ve funkci od roku 2010

Posledni pfedchozi funkce  feditel odboru fizeni aktiv a pasiv, Raiffeisen
stavebni spofitelna a.s.

Vzdélani Vysoka skola ekonomickd, Praha, Fakulta

mezindrodnich vztahl

Praxe ve finanénim sektoru  od roku 1995

Funkce feditel odboru prévniho

Ve funkci od roku 1995

Posledni predchozi funkce vedouci pravniho oddéleni, Hospoddaiska
komora CR

Vzdélani Univerzita Karlova, Praha, Prévnickd fakulta

Praxe ve finanénim sektoru  od roku 1995

Praxe ve finanénim sektoru  od roku 1996

Funkce feditelka odboru organizaéniho

Ve funkci od roku 2001

Posledni pfedchozi funkce  feditelka odboru obchodni politiky, Raiffeisen
stavebni spofitelna a.s.

Vzdélani Leningradska stétni univerzita, Leningrad,
Ekonomickd fakulta

Praxe ve finanénim sektoru  od roku 1984

Funkce feditel odboru vyvoie IS/IT
Ve funkci od roku 2009
Posledni predchozi funkce vedouci oddéleni provizi a controllingu,

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.

Vzdélani Ceské vysoké uéent technické, Praha, Fakulta
elektrotechnickd

Praxe ve finanénim sektoru  od roku 1998

Funkce feditel odboru provozu IS/IT

Ve funkci od roku 1995

Posledni predchozi funkce administrétor, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Vzdélani Ceskd zemédslska univerzita, Praha,

Ekonomické fakulta

Praxe ve finanénim sektoru  od roku 1994
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DBeMicheelPupala " 7 T T Funkee feditel odboru fizeni rizik

Funkce feditel odboru Fizeni vlastni prodejni sité Ve funkci od roku 2009

Ve funkci od roku 2009 Posledni predchozi funkce Operational Risk Manager, Essox SG Group

Posledni predchozi funkce  Feditel prodejni sité regionu Cechy, LBBW Bank CZ a. s. Vzdéldni Vysoké 3kola ekonomickd, Praha, Fakulta financi a Gcetnictvi
Vzdéldni Bankovni institut vysokd skola a. s., Praha, obor Bankovni management Praxe ve finanénim sektoru od roku 1992

Praxe ve finanénim sektoru  od roku 2003

Ding.IrmaHekove, MBA™—— — = 7 7 T Funkee feditelka odboru spofen a spravy 6éto

Funkce feditelka odboru péce o externi sité Ve funkci od roku 2000 do 30. dubna 2010
Ve funkci od roku 2008
Posledni predchozi funkce  vedouci oddéleni vyvoje vnéjsi odbytové sité, HYPO stavebni éva Bértové,DIS.
spofitelna a.s. Funkce feditelka odboru spofeni a spravy G&to
Vzdélani Technickd univerzita, Liberec, Fakulta strojni a Fakulta textilni Ve funkci od roku 2010
International Business School, Brno, MBA Senior Executive Posledni predchozi funkce vedouci oddéleni compliance a procesniho Fizeni, Raiffeisen stavebni
Praxe ve finanénim sektoru  od roku 2000 sporitelna a.s.
Vzdéldni Bankovni akademie - vy3si odbornd 3kola, Praha
R Prare v frankim o od roks 1994
Funkce feditel odboru podpory prodeje a vyvoje produktd
Ve funkei od rokv 2006 Ung.PavelFischer
Posledni pfedchozi funkce  produktovy manazer, Ceskomoravskd stavebni spofitelng, a.s. Funkce feditel odboru zpracovdni Gvérd
Vzdélani Univerzita Karlova, Praha, Matematicko-fyzikdlni fakulta Ve funkci od roku 2005
Praxe ve finanénim sektoru  od roku 1997 Posledni predchozi funkce vedouci oddéleni, Ceskomoravskd stavebni spofitelna, a.s.
Vzdéldni Vysoké 3kola ekonomickd, Praha, Fakulta ndrodohospoddiskd
Ding-Dagmardonasova T T T Praxe ve finanénim sektoryod roku 1994
Funkce feditelka odboru obchodl s pravnickymi osobami
Ve funkei od roku 2009 ng. MiroslavaKrajékova
Posledni predchozi funkce  samostatny odborny referent odboru obchodd s pravnickymi osobami, Funkce feditelka odboru péce o klienty
Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. Ve funkci od roku 2008 do 31. biezna 2010
Vzdéldni Vysokd skola ekonomickd, Praha, Fakulta mezindrodnich vztaht
Praxe ve finanénim sektoru__od roku 1994 Bc. Milo$ Minsie, MBA
Funkce feditel odboru péce o klienty
T o R A od 10k 2010
Funkce teditel odboru marketingu a PR Posledni predchozi funkce feditel oblasti provozu a IT, WPB Capital
Ve funkci od roku 2004 do 28. Gnora 2010 Vzdélani Univerzita Karlova, Praha, Fakulta humanitnich studii

International Business School, Brno, MBA Senior Executive

R Frox ve frenknim seionsod roku 1952

Funkce feditel odboru marketingu a PR

Ve funkei od roky 2010 TomésBerémek

Posledni pfedchozi funkce  samostatny odborny referent odboru marketingu a PR, Raiffeisen Funkce feditel odboru vieobecné sprévy

stavebni spofitelna a.s. Ve funkci od roku 2008

Vzdalani Vysokd $kola ekonomickd, Praha, Fakulta podnikohospodéfska Posledni predchozi funkce vedouci tymu vnitfni spréva/piijem dokumentace, HYPO stavebni

Praxe ve finanénim sektoru  od roku 2005 spofitelna a.s.
Vzdéldni Stfedni primyslovd 3kola stavebni, Havlickdv Brod, obor pozemni stavby
Praxe ve finanénim sektoru od roku 1996
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Odbor interniho auditu Vybor pro audit

Predstavenstvo

Usek A Usek B Usek C
— Odbor finanéni —— Odbor Fizeni vlastni prodeini sité —— Odbor Fizent rizik
— Odbor prévni —— Odbor péce o externi sité —— Odbor spofeni a spravy G&t0
. ., — Odbor Fizeni lidskych zdroji —— Odbor podpory prodeje a vyvoje produkti —— Odbor zpracovdni Gvérd
Organizacni
struktura — Odbor organizaéni —— Odbor obchodi s pravnickymi osobami — Odbor péce o klienty
spoleénosti
. . — Odbor vyvoje IS/IT ~— Odbor marketingu a PR —— Odbor vieobecné sprévy
k 31. prosinci 2010

— Odb IS/IT
or provozu IS/ Poradni orgdny predstavenstva

—— Vybor pro Fizeni Gvérovych rizik
—— Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv
— Vybor pro bezpeénost

— Uvérovy vybor

—— Vybor pro fizeni zmén

15 VZRSTS-2010
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Vize spolecnosti

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. je vyznamnym hrééem na trhu stavebniho spofeni.

Véfime my3lence stavebniho spofeni a na jejim zakladé nabizime zajimavé a moderni spofici a Gvérové produkty,
které poskytuii Siroké vrstvé obyvatelstva atraktivni investiéni pfileZitosti a vyhodné zdroje pro financovani bydleni.

Znacka Raiffeisen stavebni spofitelna vychdzejici z tradice Raiffeisen je zdrukou spolehlivosti a profesionality, ale
souéasné i schopnosti rychle reagovat na zmény trzniho prostiedi.

Jsme dostupni na Gzemi celé Ceské republiky a zaijidfujeme pro klienty profesiondlni servis a poradenské sluzby,
které jsou spolu s produktovou nabidkou pro nase klienty dokazem vyhodnosti dlovhodobého vztahu.

Zaméstnancim i externim spolupracovnikém nabizime kvalitni pracovni pfileZitosti s vysokou motivaci, klademe diraz
na jejich kvalifikaci, seriéznost a profesionalitu. Dbdme na vytvéreni partnerskych vztahd mezi nimi, zalozenych
na vzdjemné divéfe a podpore.

Motto Raiffeisen stavebni spofitelny: Véfime myslence stavebniho spofeni a jsme tu pro Vés.

sen stavebni spertelia

— —
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Strategie
spolecnosti

Strategie Raiffeisen stavebni spofitelny se zpracovéavd kazdy rok v souladu s vizi
Raiffeisen stavebni spofitelny a nyni je zpracovéna na obdobi do roku 2015.
Stavebni spofeni je pravem povazovéno za jeden z pilifd statni bytové politiky.
Jeho celospolegensky vyznam je vnimén ze strany stétu a podporovén formou
stétniho pFispévku. Stavebni spofeni patfi od svého vzniku mezi nejstabilngjsi &asti
bankovniho sektoru, coz pfispivé k divéte obyvatelstva a je to jeden z ddvodd,
proé je v tomto sektoru v sougasné dobé zhruba polovina ob&ani Ceské republiky.

Produkt stavebniho spofeni zaijisfuje diky své konstrukci a podminkam vysokou
jistotu pro klienta, a to jak ve fazi spofeni, tak ve fazi Ovérové. To md pFiznivy
vliv na ekonomickou stabilitu domdcnosti, a tim i celé ekonomiky.Navic je stavebni
sporeni v Ceské republice pod silnou regulaci stétu. Na jedné strané jsou stavebni
spofitelny omezeny v ziskovosti produktu regulaci Grokové marze, poplatkd,
investiénich moznosti a G&elovosti Gvérd, na druhé strané je podporovéna jejich
dlouhodobé stabilita prostfednictvim stétni podpory a zdkonné vézaci lhity.

Cilem stavebniho spofeni je poskytovat Gvéry Siroké vrstvé obyvatel za vyhodnych
podminek, &imz se rozumi dlouhodobé nizkd a pevné trokové sazba. Diky specidlni
konstrukci produktu stavebniho spofeni je tento systém samofinancovatelny, coz
znamend, Ze nepotiebuje pro poskytovani fadnych Gvérd ze stavebniho spofeni
vnéj3i zdroje. PIné vyuzZiti naspofenych prostiedki pro Gvérovéni vyzaduje mnoho
let. PFi ndristu spoficich klientd dochdzi ke kumulaci prostredkd, které stavebni
spofitelny vyuZivaji do doby pfidé&leni cilové Eastky k financovani bytovych potieb
formou peklenovacich ovérd.

Vychodiska zohledfuji ogekavany makroekonomicky vyvoj, populaéni vyvoj,
oéekdvany vyvoj cen nemovitosti, vyvoj bytové vystavby a hypoteéniho trhu.
Vyznamnym piedpokladem pro zpracovani dlouhodobého vyvoje klientského
kmene a s tim souvisejicich bilangnich poloZek je vyuZiti modelu chovani kolektivu
Oastniki stavebniho spofeni. V predpokladech je také zohledné&no zhorieni
zd&konného rdmce, presto, Ze toto téma je stéle zatizeno velkou mirou nejistoty.

Pfi pfipravé strategie byly zpracovdny rizné varianty vyvoje bilanéni sumy
s ohledem na mozny vyvoj chovani stévajicich klientd. V dnesni situaci, kdy se
na pidé Ministerstva financi pfipravuji naprosto zdsadni zmény podminek pro
fungovani stavebniho spofeni v Ceské republice, je samoziejmé chovani klientd
velmi obtizn& predikovatelné. Velky vliv na chovani klientd budou mit jednoznaéné

< >

média. Tato role mdzZe byt pozitivni, pokud se stavebnim spofitelném podafi
zmény spravné predstavit, ale Ize ocekdvat i velmi negativni vliv v disledku snahy
poskytovateld konkuren&nich finanénich produktd. Pro vyvoj bilan&ni sumy byla jako
nejpravdépodobnéisi vybrana varianta, kterd zohledfiuje pouze reakce klientd na
zmény v sektoru stavebniho spofent jiz odsouhlasené viddou. Dal3i sada zmén se
bude pfipravovat v pribéhu roku 2011 a umoziiuje velmi variantni vyvo.

V z&jmu stavebnich spofitelen je presvédcit viddni predstavitele o smysluplnosti podpory
bydleni v Ceské republice, o vyraznych makroekonomickych piinosech a zejména
o vyuzitelnosti stavebnich spofitelen v pfipravované reformé penzijniho systému.

Moznosti pro posileni aktudlni trzni pozice Raiffeisen stavebni spofitelny vychdzeiji
z analyzy obchodniho modelu. Raiffeisen stavebni spofitelna bude naddle
akcentovat vyznam rozvoje vlastni odbytové sit&, kterd jedind mdze plnit ndroéné
Ukoly v oblasti pée o klientsky kmen. Nasi snahou je také podporovat nové sité
a nové distribuéni kandly, jako je onine prodej spoficich smluv. Strategickym
z&mérem Raiffeisen stavebni spofitelny je nabidnout klientovi komplex finan&nich
produktd, ktery bude Feit nejen jeho potieby souvisejici s financovanim bydleni.
Proto jsme k nasi hlavni nabidce, stavebnimu spofeni a Gvérim, vytvofili portfolio
komplementdrnich finan&nich produktl od vybranych cross-sellingovych partnerd.
StéZejni misto mezi nimi zaujimaiji produkty z nasi finanéni skupiny.

Pohled na cross-selling se z hlediska strategie Raiffeisen stavebni spofitelny rozsifil
o dal3i vyznamny aspekt. Cross-selling je a bude vyraznym a ddleZitym ndstrojem
vedoucim ke sniZzeni vykyvd v pfijmech obchodnich zdastupcl a tim ke stabilizaci
obchodni sité.

Pro rok 2011 je nasim cilem uvést v plném rozsahu do praxe cross-sellingovou
strategii. Klicové prvky této strategie jsou:

implementace finanéni analyzy,

zavedeni opatfeni pro Fizeni kvality produkce,

siednoceni cross-sellingového prodeje z pohledu na3i sité (rdmcové smlouva
a produkty spole&nosti Raiffeisen finanéni poradenstvi),

Oprava cross-sellingové produktové nabidky.
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V oblasti produktové nabidky spofeni budeme podporovat pfedeviim takové
zmény, které zpomali ukon&ovéni spoficich smluv po vézaci |hité, jez tvofi
zd&sadni East celkovych vkladd. V oblasti 0vérové produktové nabidky zohlednime
neuspokojivou ekonomickou situaci spojenou s ristem nezaméstnanosti a delikvenci
Ovérovych klientd. Vyraznjsi podporu budeme vénovat Zadatelim o Gvér s historii
spofeni. U produktd pro prévnické osoby se soustiedime i naddle na rekonstrukce
a modernizace bytovych domi s nabidkou preklenovaciho Gvéru, resp. Gvéru ze
stavebniho spofeni.

Prioritni cilovou oblasti strategie provoznich a podpérych klientskych Gtvard
v ramci Raiffeisen stavebni spofitelny je kvalita a rychlost sluzeb poskytovanych
klienttm. Dilezitym predpokladem k ziskdvéni novych a udrzeni stavaijicich klientd
z0stdvé vysokd Groved a profesionalita poskytovanych sluzeb a efektivita postupd
nejen v klientskych dtvarech. Velky doraz proto klademe na kontinudlni zlepovani
sluzeb poskytovanych externim i internim klientdm a dlouhodobé rozvijime nasi
proklientskou a proobchodni orientaci.

Raiffeisen stavebni spofitelna bude postupné implementovat a rozvijet pomocné
IT ndstroje, jejichz cilem je podpora pfi zlepSovani viech klientskych procesd -
elektronické zpracovani klientskych dokumentd a ziskévani zdrojovych klientskych
dat pofizovanim elektronickou formou pfimo prosttednictvim obchodnich mist.

Preferujeme 3tihlé klientské procesy, které maiji pfidanou hodnotu pro klienty
Raiffeisen stavebni spofitelny a jsou efektivni. Pfi zlepSovéni procesd se
zamé&fujeme nejen na &ast procesu v klientskych Gtvarech, ale zohlediujeme
procesy od samotného za&atku az po konec, od klienta az po samotné zpracovéni
klientova pozadavku v ndvaznosti na jeho skuteéné potteby.

Provadime pravidelné prozkumy zpétné vazby klientd Raiffeisen stavebni spofitelny
s cilem ziskat od nich cenné podnéty k dal$imu rozvoiji.

Strednédobym cilem pro dal3i obdobi je vytvoFeni funkéniho systému Fizeni kvality
viech &innosti tak, abychom vyrazné zvysili konkurenceschopnost produkt
a sluzeb poskytovanych Raiffeisen stavebni spofitelnou, a to nejen pfi ziskavani
novych klientd, ale zejména pfi udrzeni stévajiciho kmene.

Strategie Fizenirizik je v souladu s ostatnimi strategiemi Raiffeisen stavebni spofitelny.
Strategie Fizeni rizik reaguje na tyto strategie tak, aby byla véas identifikovéna
rizika vyplyvaijici z novych obchodnich aktivit, &Ginnosti a procesd s cilem udrzovat
tato rizika na akceptovatelné Grovni. Strategické dokumenty v oblasti Fizeni rizik
pokryvaii strategii Gvérového rizika, strategii trzniho rizika, Fizeni likvidity a strategii
fizeni operaéniho rizika.

Rizeni rizik v Raiffeisen stavebni spofitelné vstupuje do tvorby finanéniho planu,
zejména v oblastech odhadu vyvoje klasifikace, vy3e opravnych polozek
a adekvétnosti kapitalové piiméfenosti. Velky diraz je kladen téz na kvalitu
Ovérového portfolia a analyzovani pficin pohybu, resp. zhorSovani klasifikace
s cilem zmirnit negativni vlivy.

V souvislosti s finanéni krizi vénuje Raiffeisen stavebni spofitelna mimofadnou
pozornost obezietnému poskytovani Ovérd. V oblasti 0vérd fyzickych osob byla
piehodnocena kritéria pro poskytovani Gvérd (pozadavky na zkvalitnéni bonity,
dodateéné zajisténi, historii osoby apod.) a na zakladé vysledkd analyz dvérového
porffolia budou i v budoucnu pfehodnocovany podminky poskytovéni Gvérd a bude
aktualizovéna skéringovd karta a rizikové pfirdzky jako slozka drokové sazby.
Dalsim dileZitym prvkem obezietného poskytovdni Gvérd je povinnd kontrola
Zadateld o Ovér v Gvérovém registru; osobdm s negativni historii v Gvérovém registru
neni umoznén vstup do Gvérového vztahu. Raiffeisen stavebni spofitelna rozsifila
svou znalostni zdkladnu o kvalité potencidlnich dluznikd napojenim na nebankovni
registr (NRKI) a zaéala vyuzivat daldi behaviordlni skéring (CB skére), ktery
vyhodnocuije informace o klientech vedené v bankovnim i nebankovnim registru.
V roce 2011 plénujeme zadit vyuZivat registr negativnich informaci SOLUS. Dal$im
aktudlnim tématem pro rok 2011 bude prevence podvodd, zejména v oblasti
poskytovani Gvérd fyzickym osobdm.

Zvy$end obezfetnost je rovndZ vénovdana oblasti ocefiovani nemovitosti, kde se
snazime zohlednit aktudlni vyvoj cen na trhu nemovitosti pfi ocefiovani zéstav.
V roce 2011 poéitéme se zavedenim elekironického piedavéni odhadd cen
nemovitosti s cilem zjednodusit workflow v Gvérovém procesu.
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V souvislosti se strategii Fizeni operaéniho rizika bude Raiffeisen stavebni spofitelna
vénovat zvySenou pozornost zamezeni operaénich rizik, zejména v oblasti
prevence podvodd. Vyznamnym operaénim rizikem je rovnéz riziko plynouci ze
zmén v legislativé, aktudlné riziko spojené se snizenim statni podpory stavebniho
spofeni a dal$imi zmé&nami v systému stavebniho spofeni. V této souvislosti Raiffeisen
stavebni spofitelna pfipravuje scéndfe mozného vyvoje chovani klientd, analyzuje
skuteénost a scéndfe vyvoje vypovédi tak, aby bylo mozné relevantné piedpovidat
a Fidit jejich dopad na likviditu a Grokové riziko spoleénosti.

V oblasti fizeni trznich rizik a likvidity byl do rozhodovaciho procesu Raiffeisen
stavebni spofitelny implementovén model chovani kolektivu Géastnikd stavebniho
sporeni.

Zd&kladni piliF investiéni strategie Raiffeisen stavebni spofitelny - imunizace
Easového horizontu aktiv a pasiv, resp. udrzitelnd mira strukturdlniho rizika -
z0stévd i naddle v platnosti pro rok 2011 i roky nésledujici.

Marketingové strategie bude v ndsledujicich letech zaméfena na oblast podpory
povédomi o nadi znaéce a plnéni nastavenych medidlnich parametrd a na
podporu prodeje. Podpora a mix aktivit museji byt plénovdny a uskute¢hovany tak,
aby byly akceptovatelnym a vhodnym ndstrojem podpory pro kazdého aktivniho
obchodniho zéstupce vlastniho odbytu. Reklamni aktivity museji byt rozfazovany
vhodnou formou tak, aby pokryvaly maximum potfeb nasich odbytovych struktur
a zarovef jim pomdhaly k naplnéni cild v persondlni oblasti.

Vyznamnou roli zaujimé aktivni public relations smérem do médii, do obchodni sité
a k zaméstnancém. Kromé posileni povédomi o vyznamu stavebniho spofeni jako
jednoho z kli¢ovych produktd pro financovani lepsiho bydleni budeme usilovat
o vy33i viditelnost nasich cross-sellingovych produktd.

Strategie fizeni lidskych zdrojd se soustfedi na &tyfi oblasti. Tou prvni bude tok
zaméstnancl (ndstupy, prevody, odchody), déle rozvoj zaméstnanci (jednotlivec,
tymy, vedeni, celd organizace) a proces pfijiméni zaméstnancd (pfidand hodnota,
motivace a zainteresovanost), kone&n& potom oblast podminek zaméstnani
(trzn& standardni odmé&fovéni, zdvislost na vykonu, pruznd odména, nefinanéni
odménovani).

Postupnym ukon&ovdnim nejstarich a nejdraziich spoficich smluv spolecné
s nardstem objemu poskytnutych Ovérd dochdzi k ndrdstu rokové marze, aviak
za predpokladu, Zze nebudeme muset Grokové zvyhodnit spofici klienty ve srovnéni
s dnednimi podminkami. Ukon&ovénim nejstarsich smluv nevyhnutelné dojde také
k poklesu klientskych vkladd a bilanéni sumy, hloubka propadu bude zévisla
na zméndch, které nakonec stavebni spofeni postihnou, a reakei klientd.

Vyvoj hospoddiského vysledku je i pres klesaijici bilan&ni sumu velmi pozitivni.
Zd4kladni ukazatel rentability ROE se bude pohybovat nad Grovni 20 %. Spoleénost
bude schopna generovat dostatek zisku na udrzeni nutné Grovné regulatorniho
kapitélu pro limit kapitélové pfiméfenosti i pfi predpokladané distribuci dividendy
a uvazovaném vyvoji poskytnutych klientskych Gvérd.




Ekonomické situace v Ceské republice

Ctyiprocentni propad &eského hospoddistvi v roce 2009 byl v roce nésledujicim
vystfidan ekonomickym oZivenim. Od dosazeni dna ekonomické aktivity ve 2.
Etvrtleti 2009 roste redlny HDP ve Etvriletnim srovndni nepretrzité jiz pét &ivrileti,
v meziro&nim srovnéni roste od pocatku roku 2010. Data za prvni ffi &tvrtleti roku
2010 naznaduji, ze celkové meziroéni tempo ristu Eeského hospoddfstvi se za cely

rok 2010 bude pohybovat blizko aktudlniho odhadu CNB (2,3 %).

Investiéni aktivita firem zdstala po celou prvni polovinu roku 2010 v meziro&nim
poklesu. Investice do fixntho kapitdlu rostly ve 3. &tvrtleti z fitulu vystavby
fotovoltaickych elektraren. V disledku omezovéni velkorysé podpory nebude mit
tento faktor pravdépodobné dlouhého trvani. Mimé zlepseni situace na trhu préce
b&hem 2. a 3. &ivrileti, pozorované zejména v primyslu, ukézalo na zpozdé&nou
a jen pozvolnou reakci podnikd na pokradujici oZiveni. Spotfeba domécnosti
si udrzela lehce pozitivni vliv na rist ekonomiky. B&hem roku 2010 dosdhla
registrovand mira nezaméstnanosti nejvyssi hodnoty v Gnoru 2010 (9,9 %).
V proméru za cely rok €inila 9 %. Tahounem ekonomiky na nabidkové strané byl
zpracovatelsky primysl, ke kterému se postupné pfidaly trzni sluzby a obchod.
Naopak sekfor stavebnictvi zistava naddle v Gtlumu. Rostouci prebytek obchodu
s Némeckem jen potvrzuje, Ze se &eské ekonomice dafi diky némeckému oZiveni.

Vroce 2011 je prognézovdano zpomaleni tempa rostu domdci ekonomiky. Aktudlni
prognéza CNB ocekdvé meziroéni redlny rist na Grovni 1,2 %. Vétsina bankovnich
analytikd je mirné& optimisti¢t&j3i. Za zpomalenim tempa ristu by mélo stat odeznéni
efektu doplfiovéni zdsob, investic do soldrnich elekirdren a Gspory ve vefejnych
rozpoctech s dopadem na vlédni spotfebu (Uspory v b&zném provozu i investicich)
i na Gtraty domécnosti (pokles zaméstnanosti ve vladnim sektoru véetné mzdovych
Uspor a nizdich socidlnich transferd). Celkovy dopad pldnovanych konsolidaénich
opatfeni na rost HDP bude podle CNB &init - 0,8 procentniho bodu. Spotfeba
domdcnosti by méla celkové rist jen velmi mirné a to vlivem jak nizkého redlného
mzdového ristu, tak jen pozvolna se lepsici situace na trhu prace. Vyraznéisi
oZiveni zaméstnanosti CNB vzhledem ke zpomaleni ekonomického ristu neekad
a primérnou miru registrované nezaméstnanosti v roce 2011 progndzuje na Grovni
8,9%. Predpoklad vyssiho vyuzZiti primyslovych kapacit a efekt realizace
odlozenych investic z minulosti naznaduji, Ze investiéni akfivita firem (s vyjimkou
stavebnictvi) a Cisty export by mély k rdstu prispivat kladné.
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Mira inflace se v prib&hu roku 2010 postupné zvy3ovala. Na konci roku se meziroé&ni
rost spotiebitelskych cen zvysil na 2,3 %, &imz presdhl inflaéni cil centrdlni banky.
V proméru za cely rok doséhla inflace 1,5 %. V prébéhu roku byl rst spottebitelskych
cen taZen vy3§imi regulovanymi cenami a administrativnimi opatfenimi (zvy3eni DPH
a spotfebnich dani od ledna 2010). K meziroénimu ristu prispivaly po cely rok ceny
pohonnych hmot, od druhé poloviny roku vyraznéji ceny potravin.

Aktudlni prognéza CNB o&ekavd, ze celkové meziroéni inflace se v nasledujicich
&tvrtletich roku 2011 bude nadéle nachdzet v okoli inflaéniho cile (2 %). Rist cen by
mély nadéle podporovat regulované ceny (deregulace ndjemného, ceny elekifiny,
tepla, vody a daliich energii) a ceny potravin. Vzhledem k predpokladané nizké
ochoté spotebiteld utrdcet neoekdva CNB jeits pro pFidti rok zvysené inflaéni
tlaky z doméci ekonomiky. Prognéza tak predpokladd stabilitu kratkodobych
trznich Grokovych sazeb pobliz stavaijici Grovné a pozvolny rist t&chto sazeb az
od prvniho é&tvrtleti roku 2012. Bankovni analytici o&ekdvaiji probéh meziro&ni
inflace na mirn& vy3sich drovnich (zpravidla z titulu mirné optimisti¢t&jdiho vyvoje
ekonomiky a vy3siho ristu cen komodit a potravin). Trzni oéekdvani prvniho zvy3eni
limitni Grokové sazby pro dvoutydenni repo operace jsou proto rozprostfena
v pribéhu roku 2011, pievdzné do druhého pololeti.

Urokové sazby na penéznim trhu od pocdtku roku 2010 mirné klesaly. V kvétnu
pristoupila CNB k dal3imu snizeni 0 0,25 procentniho bodu u své dvoutydenni repo
sazby, kterd tak klesla na historicky nejniZsi droveri 0,75 %. Na sniZeni nésledné
reagovaly trzni Grokové sazby témé&f u viech splatosti. V druhé poloving roku Grokové
sazby na penéznim trhu jiz stagnovaly. Vzhledem k vyvoiji dluhové krize eurozény
(Recko, Irsko, Portugalsko) byly vynosy statnich dluhopist béhem roku rozkolisané.
Posun vynosové kfivky na niz3i hladinu ve ffetim &tvrileti souvisel s Gsp&3nou emisi
eurodluhopist a zejména pak se zaméry nové vétiinové vlddy konsolidovat vefejné
finance. Nésledné se ratingové agentury zminily o moznosti zlepeni hodnoceni
zévazkd Ceska. Poslaneckou snémovnou schvéleny névrh zékona o sténim rozpodu
pocitd v roce 2011 se schodkem 135 miliard K&. V prib&hu roku 2011 vidda slibila
predstavit koncep&n&;si strukturdini reformy, které by se mély zagit realizovat v letech
2012 a 2013. Strukturdlni reformy a predpoklad ekonomického ristu by mély vést
ke snizeni salda hospodateni vlddniho sektoru pod hranici 3% HDP v roce 2013
a k dosazeni vyrovnanych vefejnych rozpoct nejpozdéii v roce 2016.
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... zprdva o podnikatelské ¢innosti v roce 2010

Trh stavebniho spoFeni v Ceské republice
a postaveni spoleénosti na trhu

Diskuze o statni podpofe stavebniho spofeni, které pfinesl rok 2010, celkovy
vyvoj na trhu stavebniho spofeni nijak vyraznéji nepoznamenaly. Pres 900 fisic
uzavienych smluv o stavebnim spofeni a navy3eni cilové &astky predstavuje
vysledek, ktery mirné prekondvé vysledek lofisky (o 2,2 %), z hlediska objemu
cilovych &astek u zprostfedkovanych smluv pak doslo k poklesu o neceld 3 %.

Faktorem, ktery nakonec u mnoha lidi pfispél k rozhodnuti stfédat si penize
u stavebni spofitelny a vyuzivat nespornych vyhod spojenych se stavebnim
spofenim, byla bezpeénost a kalkulovatelnost naseho produktu. | zredukovany
stétni prispévek na pofizeni & Opravy bydleni je stéle jesté dobrym argumentem pro
to zadit si s pomoci stavebniho spofeni vytvaret vlastni podil finanénich prostiedki
pro pozdéi3i investice do bydleni, resp. pokragovat ve spofeni na stévajici smlouvu.

To také vysvétluje skute¢nost, Ze se do polozky nové obchody velmi silné promitly
ndsledné a navy3ené smlouvy o stavebnim spofeni. Naproti tomu v prvotnich
smlouvéch viechny stavebni spofitelny v meziroénim srovndani vykdzaly mirné
sestupnou tendenci.

V prvni poloving roku 2010 se sice naddle mirné sniZovaly ceny na trhu
s nemovitostmi a jejich stabilizace nésledovala teprve ve &vrtém Etvrtleti, v bytové
vystavbé i v obchodovéni s byty viak presto do3lo k poklesu. Témé&F viechny
stavebni spofitelny to pocitily v poptévce po Gvérech, a trh tak celkové pfiblizné
0 12 % zaostal za vysledky pfedchoziho roku. Celkem ale bylo zprostiedkovéno
tém& 114 tisic Gvérd a stavebni spofitelny na Gvérech na G&ely bydleni poskytly

58,3 miliardy Ké.

Raiffeisen stavebni spofitelna se 126 432 uskuteénénymi obchody v oblasti stavebniho
sporeni nedosdhla zcela vysledku roku 2009, objemem cilovych &éstek ve vysi 37,8
miliardy K¢ si viak dokdzala udrZet druhou pozici mezi péti stavebnimi spofitelnami
pdsobicimi na Eeském trhu. Z vice nez 85 % k tomuto &islu pFispéla vlastni obchodni
sit spofitelny, kterd oproti predchozimu roku #€mé&F o 10 % navysila svij vykon ve
zprosttedkovanych kontraktech. Tomuto posunu napomohla mimo jiné i intenzivni préce
na rozvoiji nasi odbytové sit& a v&tii investice do vzd&lavéni obchodnich zéstupcd.

Finan&n&-poradenské spoleénosti na vysledky roku 2009 navazat nedokézaly.
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Jejich zaméfeni na zprostiedkovavani vynosnéjlich produktd a také diskuze
o stavebnim spofeni vyvolané sniZenim stétni podpory, mély za nésledek pokles
jejich produkce stavebniho spofeni.

V oblasti Gv&rd si Raiffeisen stavebni spofitelna stejné jako jiz o rok dfive vedla podstatné
|épe nez trh jako celek. Objem nové poskytnutych Gvérd byl pouze o 100 miliond K&
neboli 0 1,3 % nizsi nez v roce 2009. Nase spolecnost v tomto parametru doséhla
trzniho podilu 18,1 % a obhdjila tim druhé misto v porovnéni viech stavebnich spofitelen.

Vyrazny nérist si spofitelna pfipsala v cross-sellingovych produktech (o 37 % oproti
roku 2009), coz dokazuije, Ze zvolend cesta vyskoleni nasich obchodnich zéstupcl
na finanéni specialisty je spravnd. Do budoucna diky tomu budeme jedt& vice nez
dosud schopni kvalifikovanym a proklientskym zpisobem plnit veskerda piani nasich
zdkaznikd, kterd maii spojitost se stavebnim spofenim, Gvérovanim & zabezpedenim
nakumulovaného majetku nebo se zajisténim na stafi.

Sluzby, ocenéni a produkty v roce 2010
Sluzby

Raiffeisen stavebni spofitelna se v oblasti péée o klienty v roce 2010 zaméfila
na kvalitu komunikace s klienty a kvalitu poskytovanych sluzeb. UmozZiuje svym
klientim komunikaci pfes rozné komunika&ni kandly - telefon, email, web, dopisy
- a vyfizuje jejich klientské pozadavky dle nastavenych standards.

Od 1. &ervence 2010 byla do interniho call centra pfevedena a Uspé3né zadlenéna
klientskd telefonickd Zelend linka s cilem zlepsit telefonicky servis klientdm.

Uspéinou implementaci zékona o spotiebitelském Gvéru se Raiffeisen stavebni
spofitelné podafilo zvysit transparentnost Gvérovych produktd, kterd posiluje jeji

proklientskou orientaci.

V roce 2010 se Raiffeisen stavebni spofitelna 0sp&sné zaméfila na rychlé
zpracovéni klientskych z&dosti v oblasti spoficich a Gvérovych produktd.
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Ocenéni

Raiffeisen stavebni spofitelna dosdhla vyznamného Gspéchu v soutézi Zlata
koruna. V hlasovani o Cenu vefejnosti, kterého se zicastilo téméf 150 fisic
&tendid, se na bronzové medailové pozici umistil jeji preklenovaci dvér HELIOS,
ktery tak byl jedinym reprezentantem produktd stavebnich spofitelen na stupnich
vitéz0. V prvni desitce nejoblibendjich produktd nechybéla ani tradiéné 0spésnd
NIZKA HYPOSPLATKA.

Produkty

Raiffeisen stavebni spofitelna byla v roce 2010 v rdmci sektoru stavebniho spofeni
velmi Gspé3nd predeviim v Gvérové oblasti a v obdobi prvniho pololeti byla
minimdln& mezi stavebnimi spoFitelnami jednim z hlavnich tahound Gvé&rového trhu.
V bfeznu 2010 dokonce zaznamenala nejvys3i objem poskytnutych Gvérd v celé
své historii. Uvérovd nabidka Raiffeisen stavebni spofitelny byla po cely rok 2010
velmi rozmanitd a nabizela zajimavé podminky kazdému takfikajic ,na miru”
jeho potfebam a moZnostem. Atraktivni podminky nabizela Raiffeisen stavebni
spofitelna v roce 2010 i spoficim klientdm, pro které byla v probéhu celého roku
vyhladovéna celd Fada akei se zajimavymi produktovymi benefity.

Dolezité milniky produktové nabidky Raiffeisen stavebni spofitelny v roce 2010,
v&etné jejich struéné charakteristiky:

0 Od 1. ledna 2010 a 1. dnora 2010 pfisla Raiffeisen stavebni spofitelna
s n&kterymi Opravami Gvérovych podminek, predeviim z divodd dalsiho
zkvalitnéni portfolia (ukon&eni platnosti preklenovaciho Gvéru VZAJEMNA
DUVERA, zmény v oblasti poplatkd u vybranych typt preklenovacich tvérd).
Rovné&z byly prodlouzeny mimorédné Gspésné akce ze zavéru minulého roku
zaméfené na sporeni.

0 Od 1. dubna 2010 doslo k vyznamnym zméném v Ovérové nabidce s cilem
ddle zvy3ovat kvalitu poskytovanych Gvérd, omezit miru nesplaceni a dosahnout
krat¥i primérné doby splatnosti u nové poskytnutych Gvérd pfi zachovani
konkurenceschopnosti Gvérové nabidky Raiffeisen stavebni spofitelny. Zmény
se tykaly predevsim oblasti Gpravy hodnot Zivotniho minima a vy3e koeficientd
Zivotntho minima, zajisténi a Gprav Urokovych sazeb - odstupfiovéni vyse
sazeb v zdvislosti na vy3i akontace.
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0 Od 1. dubna 2010 pfipravila Raiffeisen stavebni spofitelna na podporu
stavebniho spofeni pro bonitni klienty nové akce s moznosti ziskani
mimofadnych prémif ve vysi az 5 tisic K&.

0 Od 1. &ervna 2010 do 30. z&fi 2010 probihala akce pro skoldky mezi 5 az
10 lety, resp. jejich rodige, v rémci které jim bylo nabidnuto stavebni spofent
za vyhodnych podminek a navic hodnotny darek - sada $kolnich potieb.

0V terminu od 1. Zervence 2010 do 15. listopadu 2010 probé&hla zcela
mimofadnd akce pro klienty s ,bonusovymi” smlouvami, u kterych bylo mozné
zvysit cilovou Eastku za velmi vyhodnych podminek.

0 Od 1. zéFi 2010 pristoupila Raiffeisen stavebni spofitelna k zavedeni
specidlnich podminek pfi ukon&ovani smluv o stavebnim spofeni. Byla zrudena
moznost expresniho ukonéeni, tj. ukon&eni smlouvy o stavebnim spofeni do
5 pracovnich dnd. Standardné je mozné ukon&it smlouvu o stavebnim spofeni
klasickou vypovédi.

0 25. Fijna 2010 odstartovala zimni kampai 2010 se Sirokou paletou vyhod
- mimofddné slevy z Uhrady za uzavieni smlouvy nebo mimofddné Grokové
zvyhodnéni, jak pro nové, tak i pro stévaijici klienty.

Produkty stavebniho spofeni v roce 2010

Po celé obdobi roku 2010 nabizela Raiffeisen stavebni spofitelna dva tarify, a to
spofici tarif S 041 a Gvérovy tarif S 061.

Nabidku pfeklenovacich Gvéri v roce 2010 reprezentovaly tyto produkty:

O NIZKA HYPOSPLATKA O SPEKTRUM
0 HORIZONT 0 BEZ CEKANI
O HELIOS O DOBRY ZNAMY

1. dubna 2010 vstoupily v platnost nové Grokové sazby preklenovacich Gvérd
v zavislosti na vy3i akontace. Cilem bylo doséhnout krat3i promérné doby splatosti
u nové poskytutych Gvérd a klientdm s moznosti sloZit vy3si akontaci nabidnout
lepsi Grokové sazby.

Produkty

|
Produkty stavebniho
sporeni v roce 2010
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Podminky pro poskytovéni Gvérd fyzickym
osobdm v roce 2010

Od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010 prodlouzila Raiffeisen stavebni
spofitelna nabidku vyhodné drokové sazby Gvéru ze stavebniho spofeni ve
vy3i 4,9 % p. a. pro viechny smlouvy o stavebnim spofeni, kde byla smluvné
siedndna Grokovd sazba ve fazi Ovéru ze stavebniho spofeni vy3si nez
4,9 % p. a. , tzn. pro viechny smlouvy s farify CL, CMW, R, S, D, M, R-O1,
S-01, D01 a M-01.

Dale pak doslo k Gpravé podminek pro preklenovaci tvér DOBRY ZNAMY.
Uvér je nové mozné nabidnout pouze klientovi, ktery uzaviel s Raiffeisen
stavebni spofitelnou smlouvu za standardnich podminek, tzn., uhradil po-
platek za uzavieni smlouvy o stavebnim spofeni nebo md v Raiffeisen sta-
vebni spofitelné jiz smlouvu uzavienou.

K 1. lednu 2010 byla ukon&ena nabidka preklenovaciho dvéru VZAJEMNA
DUVERA zejména z divodu zkvalitfiovéni dvérového portfolia a snizeni rizika
poskytovdni Gvérd zcela bez dokléddéni pFijmd Zadatele.

1. Gnora 2010 skonéilo poskytovéni pieklenovactho tvéru BEZ CEKANI
zdarma (tj. bez Ohrady za uzavfeni smlouvy o Gvéru) a je jiz podminéno
zaplacenim Ohrady za uzavieni smlouvy o Ovéru.

Od 1. dubna 2010 doslo k Gpravém podminek pro poskytovéni Gvérd ze
stavebniho spofeni a pieklenovacich Gvérd, a to:

O v Orokovych sazbdch v zdvislosti na akontaci u pieklenovaciho Gvéru,
0 v Opravéch hodnot Zivotniho minima,

O v oblasti posuzovani pFijmé klientd,

2 v hranicich pro zajisténi.

Podminky pro poskytovani Gvérd pravnickym
osobdm v roce 2010

Rok 2010 byl pro Raiffeisen stavebni spofitelnu velmi Usp&3ny v oblasti
Ovérovani pravnickych osob, zejména bytovych druzstev a spolegenstvi
vlastnikd jednotek. Prostednictvim Gvérového financovani byla fada bytovych
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domd, a to nejen panelovych, ale i cihlovych komplexné zrekonstruovéna &i
prevedena do vlastnicivi nové vzniklych bytovych druzstev. Uvéry v oblasti
pravnickych osob byly realizovény v ramci celé Ceské republiky v objemu
vice nez 2 miliardy K& Vice nez 80% viech Gvérovych obchodd bylo
poskytnuto prévé na rekonstrukce bytovych domd.

Uvérové produkly jsou rozdéleny do dvou zdkladnich rovin dle typu
bytového domu, a to na produkty pro panelové bytové domy, tzv. produkty
PANEL a produkty pro cihlové bytové domy, tzv. produkty CIHLA.

Dalsi rozdéleni je dle typu poskytovaného Gvéru: komeréni Gvéry (KREDIT),
preklenovaci Gvéry (KREDIT PLUS) a Gvéry ze stavebniho spofeni.

Komeréni Ovéry byly na poé&atku roku 2010 poskytovény nejen na koupé
bytovych domd, ale i na rekonstrukce a modernizace. Od dubna 2010 byly
v3ak jiz striking zaméfeny pouze na koupé bytovych domd. Mezi zdkladni
parametry patfila splatnost 20 let a Grokové sazba fixovand na dobu 5 let.
Vyse Urokové sazby byla stanovena v zdvislosti na vybéru typu zaijisténi.
V pfipadé financovéni majoritni &asti kupni ceny bylo poZzadovéno vzdy
zaijidténi formou zéstavy financované nemovitosti.

Na rekonstrukce a modernizace bytového fondu byl vyuzivan Gvérovy
produkt vézany na stavebni spofeni. Pozornost byla zaméfena jak
na panelové domy, tak i na domy postavené jinou technologii. Podminky byly
nastaveny jednoté. Na zékladé zadosti klienta bylo mozné financovat az
100 % stavebnich nékladd. Klient m&l moznost vyuzit obou tarifd v kombinaci
s jednotlivymi druhy zaiisténi, bylo ale mozné Gvér poskytnout i bez zaijisténi.
Urokovd sazba byla vidy odvozena od kvality zaijisfovaciho instrumentu.

V rdmci Gvérového portfolia pfevaZovaly Gvéry zaijidténé bankovni P-zarukou
Ceskomoravské zdruéni a rozvojové banky a.s.

Specifickou skupinou byly GOvéry ze stavebniho spofeni, které tvofily
nepatrnou &ast Gvérovych obchodd. Jednalo se o Gvéry s niz§imi &stkami
s ohledem na pivodni vy3i cilové Eastky stavebniho spofent. Prijemci téchto
Ové&rd byla nejen bytova druzstva a spolegenstvi vlastnik bytovych jednotek,
ale i obce. S ohledem na vysi Gvérd a historii klienta byly zpravidla ovéry ze
stavebniho spofeni poskytovény bez zajiténi.
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Kontakty Raiffeisen stavebni spofitelny

Diky zastoupeni distribuni sité po celé Ceské republice jsou sluzby Raiffeisen stavebni spofitelny plné dostupné viem obéanim. V sou¢asné dobé je klientim Raiffeisen
stavebni spofitelny k dispozici vice nez 250 poradenskych mist véetné centrdly a 7 regiondlnich feditelstvi. Veskeré informace mohou zdjemci ziskat téz na pobogkéch
Raiffeisenbank a.s. a na obchodnich mistech odbytovych partnerd.

Kontakty

.H . Adresa Konévova 2747/99, 130 45 Praha 3
Raifteisen Telefon 271 031 111
, Infolinka 800 112 211
Stqvebnl Fax 222 581 156
spoi:ii-elny E-mail rsts@rsts.cz
Web WWW.rsts.cz
Datové schrénka ID féqr5pb
online.rsts.cz
Dal3i projekty www.svetbydleni.cz
www.vicedomova.cz

Centrdla Konévova 2747/99 Praha 3 130 45 rsts@rsts.cz 271031 111

Jizni Cechy Ivana Hrabd&ova Nddrazni 966 Ceské Budgjovice 37001 IHrabacova@obchod.rsts.cz 602 388 782
Jizni Morava Martin Kovai Trafovd 1 Brno 19 619 00 MKovar@obchod.rsts.cz 604 665 951
Praha Pavel Vrza&ek Konévova 2747/99 Praha 3 130 45 PVrzacek@obchod.rsts.cz 777 670 324
Severni Cechy Ing. Eduard Kolaf Emilie Floridnové 810/2  Jablonec nad Nisou 1 466 01 EKolar@obchod.rsts.cz 602 411 188
Severni Morava  Josef Horvéth Sokolskd trida 944/23 Ostrava 2 702 00  JHorvath@obchod.rsts.cz 602 713 224
Vychodni Cechy  Pavel Munduch Mlynské 1212/6 Velké Mezifigi 594 01 PMunduch@obchod.rsts.cz 777 617 675
Zépadni Cechy  PaedDr. Stanislav Nejezchleba Prazskd 11 Plzefi 301 14 SNejezchleba@obchod.rsts.cz 602 371 848
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Komentdaf hospoddrskych vysledko

Vroce 2010 hospodaiila Raiffeisen stavebni spofitelna s &istym ziskem 686,3 milionu K&.
Bilané&ni suma dosdhla k 31. prosinci 2010 hodnoty 82,7 miliardy K&. Zisk v meziro&nim
srovndni klesl o 17,9 %, sou€asné viak doslo k navyseni celkového objemu bilanéni
sumy o 0,9 %. Hospodafeni v roce 2009 bylo ovlivnéno dopady fize s HYPO
stavebni spofitelnou v roce 2008. Na strané vynosi byly napfiklad mimotadné vynosy
z prodeje budovy na Senovazném ndmésti (byvald centréla HYPO stavebni spofitelny).

Do hospodateni se i v prib&hu roku 2010 nadéle pozitivné promitaly synergické
efekty realizované foze s HYPO stavebni spofitelnou, kterd byla dokon&ena v roce
2008, stejné& jako dislednd kontrola v Eerpéni sprévnich ndkladd. Vysledkem je jejich
meziroéni snizeni o 11 %. Cisté vynosy z Grokd i poplatkd se podaifilo udrzet na téméF
srovnatelné Grovni minulého roku. Rizikové ndklady plynouci z tvorby opravnych
polozek ke klasifikovanym Gvérim byly nizsi, nez se ocekavalo, meziroéné tato
hodnota vyrazné vzrostla.

Meziroéné bilanéni suma miré vzrostla, pficemz vklady klientd mimé poklesly
o 294,0 milionu K& Ostatni zmény v polozkach pasiv jsou méné vyznamné.
Dlouholety trend oddalovéni ukon&eni smlouvy o stavebnim spofeni po zdkonné
vazaci |hité byl zejména v zévéru roku mirné narusen abnormdlné vyssim objemem
vypovédi vkladd v disledku legislativnich zmén v oblasti stavebniho spofeni
a zejména nejistoty ohledné miry jejich dopadu. V&tina klientd pokraduje ve spofeni
a udrzuje si tim zajimavé parametry spofeni ve srovndni s nabidkou ostatnich
dostupnych depozitnich produktd, byf jsou tyto parametry jiz ovlivnény dopadem
zminénych legislativnich zmén. Vynikajicich vysledkd bylo znovu dosaZeno pfi
poskytovani Gvérd fyzickym i préavnickym osobdm. Za rok 2010 byly poskytnuty nové
Ovéry v Eastce 10,6 miliardy K. Diky tomu do3lo k vyznamnému ristu v bilanéni
poloZce ,pohleddvky za klienty”, kteréd meziroéné vzrostla o 6,6 miliardy K&. Pomér
vyuziti vkladd klient stavebniho spofeni k poskytovéni tvérd dosahl hodnoty 52,0 %.

Zisk nebo zirata za Géetni obdobi - Zisk po zdanéni doséhl hodnoty
686,3 milionu K&, coz predstavuje pokles o 17,9 %. Zisk pfed zdanénim meziroéné
klesl 0 18,3 % a je vykazdn ve vysi 828,9 milionu K& Néklad na dafi z pfijmd
ve vy3i 142,6 milionu K& je tvofen ndkladem na splatnou daf z pFijmd prdvnickych
osob ve vy3i 144,8 milionu K& a G&ovéanim odlozené dané ve vysi - 2,2 milionu K&.
Celkové dafové néklady se snizily o 20,1 %.
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Urokové vynosy a néklady - Cisté trokové vynosy, které jsou nejvyznamn&ji
polozkou celkovych vynosd, meziroéné vzrostly o 0,6% na 1 308,7 milionu K&.
Jsou tvofeny Grokovymi néklady zejména z vkladd klientd stavebniho spofeni ve vysi
1 872,5 milionu K& a Grokovymi vynosy pfevézné z nakoupenych cennych papird
a poskytnutych klientskych Gvérd v &astce 3 181,2 milionu K&. Cistd drokové marze
meziroéné mirné poklesla na hodnotu 1,73 %, a to zejména z divodu investovani
vyznamnych prostiedkd na podporu klientskych akei ve stavebnim spofeni. Jednim
z faktord, které ovlivnily vyvoj Grokové marze byl vys3i nez ocekdvany pokles trznich
Orokovych sazeb, ktery snizuje Urokové vynosy z investovanych aktiv, zejména
z krétkodobych investic. Druhym logicky vyvolanym faktorem jsou vy3si, nez
plénované néklady na vklady klientd. Nedostatek jinych, bezpe&nych, trok nesoucich
aktiv méni chovani klientd ve smyslu mensi ochoty vypovidat vysoko Grocené vklady
oproti povodnim ocekdvanim.

Vynosy a naklady na poplatky a provize - Cisté zisky z poplatk a provizi
za rok 2010 dosdhly 258,3 milionu K&, cozZ je ve srovndni s rokem 2009 pokles
05,2 %.

Zisk nebo ztrata z finanénich operaci - V roce 2010 bylo dosazeno ziraty
1,4 milionu K&. Tato ziréta byla vyvoldna prodejem dluhopisu Alfa Credit. Emitentem
byla dcefind spolecnost fecké Alfa Bank, kterd byla zdroven emisnim garantem.
Eskalujici nejistota kolem ekonomické stability Recka nds na zékladé zdsady
predbézné opatrnosti vedla k prodeii dluhopisu pred jeho splatnosti.

Ostatni provozni vynosy a naklady - Cisty zisk z ostatnich provoznich vynosd
a ndkladd meziroéné vyrazné klesl a oproti zisku v roce 2009 dosdhl ztréty ve vysi
30,5 milionu K&. Nejvyraznéj3i polozkou je ndklad na pojisténi vkladd klientd.

Spravni naklady a odpisy - Sprévni ndklady byly meziroéné niz3i o 11,0 %
a dosdhly hodnoty 445,6 milionu K&. Snizeni sprévnich ndkladi je v prvé fadé
vysledkem trvalé disledné kontroly Eerpdni provoznich vydaji a pravidelného
vypisovdni vyb&rovych fizeni na kli¢ové dodavatele. Meziroéné se zde rovnéz
projevuji synergické efekty fize s HYPO stavebni spofitelnou. Vyse odpist
hmotného a nehmotného majetku vzrostla ve srovndni s rokem 2009 o 9,4 %
na 79,9 milionu K& zejména vlivem investic do informaénich technologii.
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Opravné polozky k Gvérim, odpis a postoupeni
pohledavek - Ndklady na ¢&istou tvorbu opravnych
polozek, zejména ke klasifikovanym klientskym Gvérom,
dosdhly &astky 174,4 milionu K& Vyse rizikovych ndkladd
odpovidé vyvoji klasifikovanych Gvérd, jejichz objem se
meziroéné zvysil a ukazatel klasifikace doséhl hodnoty
3,42 %, zatimco na konci roku 2009 ¢&inil 2,44 %. Banka
pfi tvorb& opravnych polozek u Gvérd prévnickych osob
zohledrivje dle piedem definovanych pravidel i hodnotu
zajisténé nemovitosti.

Bilanéni suma - Celkovd bilanéni suma narostla
ve srovndni s rokem 2009 o 0,9% a k 31. prosinci 2010
dosdhla hodnoty 82,7 miliardy K& Dynamika rstu bilanéni
sumy ve srovndni s predchozimi lety zvolfiuje. Mezi hlavni
pficiny patfi mira nejistoty spojend s diskuzemi o legislativnich
zméndch v systému stavebniho spofeni, kterd se projevuje
v z&jmu o tento produkt ze strany spotfebiteld.

Pohleddavky za bankami - Pohleddvky za bankami
klesly v pribghu roku 2010 na hodnotu 7,3 miliardy
K& Uroven objemu pohleddvek za bankami je kolisavé
a vychdzi z potieb fizeni likvidity a emisni aktivity stétu na trhu
pokladni¢nich poukdazek. V této poloZce jsou vykdzdny
b&zné Gcty, terminované mezibankovni obchody a vefejné
neobchodovatelné cenné papiry.

Pohledavky za klienty - Pohleddvky za klienty
na konci G&etniho obdobi 2010 &inily 39,6 miliardy K&, coz
predstavuje meziroéni nérist o 20,2 %, tj. 6,6 miliardy K¢.
Opét se podafilo navézat na Uspésné prodejni vysledky
v oblasti preklenovacich 0Ovérd fyzickym i pravnickym
osobdm. Pomér mezi Gvéry a vklady dosdhl hodnoty
52,0% a vyrazné meziro&né vzrostl.

Objem klasifikovanych  Gvérd se mezirocné  zvysil
0 557,4 milionu K& na 1 368,1 milionu K&. Tomuto vyvoii
odpovidé i nérist podilu klasifikovanych Gvérd na celkovém
objemu Gvérd, ktery se zvysil z 2,44 % na 3,42 %.

Cenné papiry - Objem cennych papird drzenych
do splatnosti a realizovatelnych cennych papiri se za rok
2010 snizil o 13,3%, ti. o 5,0 miliardy K& na hodnotu
32,5 miliardy K& Urovefi objemu cennych papiri je
v souladu s dlouhodobou investiéni strategii a internimi
pravidly pro Fizeni likvidity Raiffeisen stavebni spofitelny.
Diky Urovni drzenych, vysoce kvalitnich cennych papird je
likvidni pozice Raiffeisen stavebni spofitelny velmi dobré
a zaijistuje ji schopnost zvlddnout piipadné likviditni Soky
vyvolané turbulencemi na kapitdlovych trzich, jok tomu
bylo v roce 2008. Cenné papiry zahruji zejména stétni
kuponové dluhopisy (nebo dluhopisy se stétni garanci), stétni
pokladniéni poukdzky a hypoteéni zéstavni listy.

Zavazky viéi klientdm - Vklady klientd meziro&né mimé
klesly a dosahly objemu 76,2 miliardy K& coz znamend
meziro&ni pokles o 0,4%. V zavéru roku byl patrny vy3si
odliv vkladi, které klienti vypovidali v reakci na legislativni
zmény v oblasti stavebniho spofeni. Zavazky viei klientdm
jsou tvofeny vklady klientd stavebniho spofeni (fyzickych
a pravnickych osob) a evidovanou statni  podporou
stavebniho spofeni.

Vlastni kapital - Vlastni kapital b&hem roku 2010 vzrostl
a je vykazan ve vysi 3,9 miliardy K&. V prob&hu roku 2010
do3lo k vyplaté dividend a tantiém ve vysi 305,2 milionu K&.
Za sledované obdobi nedoslo k Zadnym zméndm
v zdkladnim kapitdlu.

VZRSTS-2010 26




... zprdva o podnikatelské Einnosti v roce 2010

Z4kladni informace o Fizeni rizik

Raiffeisen stavebni spofitelna Fidi veskerd rizika spojend s provadénymi aktivitami
v souladu s platnymi prévnimi normami a predpisy danymi regulatornimi
insfitucemi, zejména Ceskou nérodni bankou. Z podstaty svych &innosti monitoruje
a Fidi zejména riziko Ovérové, Grokové, riziko likvidity a riziko operaéni a pravni.

Na fizeni rizik se v Raiffeisen stavebni spofitelné podili zejména odbor Fizeni
rizik, ktery je podle povahy Fizenych rizik &lenén do nésledujicich celkd: dvérové
riziko spojené s Gvérovanim fyzickych osob; Gvérové riziko spojené s Gvérovdnim
pravnickych osob, trzni (Grokové) riziko, operaéni riziko, riziko likvidity a ostatni
rizika. Ddle do cinnosti odboru spadd revize externich odhadd nemovitost
pfijimanych do zdstavy jako zaijiténi Gvérd fyzickych i pravnickych osob (souéést
fizeni zbytkového rizika v oblasti zajisténi Gvérd).

Hlavnim Gkolem fizeni rizik je identifikace podstoupenych rizik a néslednd tvorba
a implementace strategii Fizeni rizik pro jednotlivd podstupovand rizika. Jednotlivé
strategie definuji metody mé&feni a fizeni pro dané druhy rizik, uréuji postupy véetné
kontrolnich mechanismi a stanovuji limity vedouci k omezeni podstupovanych
rizik. Kromé dilgich strategii pro jednotlivd rizika je soucdsti predpisové zdkladny
Raiffeisen stavebni spofitelny rovnéz souhrnnd strategie Fizeni rizik, ve které je
mimo jiné podrobn& vymezena mapa rizik, jimZ je spolenost vystavena. Strategie
fizeni rizik je sou&dsti celkové strategie Raiffeisen stavebni spofitelny.

Kromé& odboru fizeni rizik je do systému fizeni rizik za¢lenéno také predstavenstvo,
Vybor pro fizeni Gvérovych rizik a Vybor pro fizeni aktiv a pasiv, které maiji prehled
o rizikové expozici prostfednictvim pravidelnych mésiénich ,Zprav o stavu a vyvoiji
rizik”, maji moznost provadét adekvdtni kontrolu a poskytuiji zpétnou vazbu. Dalsi
souddsti systému je Vybor pro bezpeénost a Vybor pro Fizeni zmén. Systém fizeni
rizik se stéle rozviji v souladu se zmé&nami produktl a procesd, novymi akfivitami
a s veskerymi pozadavky na zdokonaleni Fizeni rizik. V neposledni fadé jsou do
systému Fizeni rizik za&lenéni vsichni feditelé odbord a vedouci oddéleni, zejména
u fizeni rizika operaéniho.

V uplynulém roce doslo v oblasti Fizeni rizik k dalsimu prohloubeni spolupréce
se spolecnosti Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H. zejména v oblasti
projektu ICAAP/ Pilif Il. Banka provedla analyzu vyhlésky & 123/2007 Sb.

vzhledem k vymezeni odmé&fovéni v souladu s principy Fizeni rizik.
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Raiffeisen stavebni spofitelna i v roce 2010 vyuzivala ,standardizovanou metodu”
pro vypocet kapitdlového pozadavku k Gvérovému riziku a ,metodu zdkladniho
ukazatele” pro vypocet kapitdlového pozadavku k opera&nimu riziku. V oblasti
Pilite II. (vnitiné stanoveny kapitdl) neni Raiffeisen stavebni spofitelna povinna na
individudlnim z&kladé pfijmout a uplatiovat postupy pro stanoveni, pribézné
posuzovdni a udrzovéni vnitiné stanoveného kapitdly, jelikoz je zahrnuta do
regulovaného konsolidagniho celku Raiffeisenbank a.s. Raiffeisen stavebni
spofitelna uvefejiuje informace o plnéni pravidel obezietného podnikéni (Pilif 111)
na individudlnim zdkladé, a to ve zkrdceném rozsahu.

Hodnoceni rizikovosti klienta (fyzické osoby) ve fézi schvalovani Gvéru je i naddle
jednou z nejvyssich priorit. V roce 2010 doslo k pfehodnoceni aplikaéni skérovaci
karty pro preklenovaci Ovéry fyzickych osob. Z&sadni pfinos pro omezeni
Ovérového rizika mé& i naddle vyuZiti informaci z Bankovniho registru klientskych
informaci. V roce 2010 doglo k roziifeni vyuzivanych informaci téz o Nebankovni
registr klientskych informaci a implementaci CB skére do schvalovaciho procesu.

Do systému fizeni Gvérovych rizik z Gvéri poskytnutych klientdm bylo v roce 2010
zaclenéno i stresové testovani Gvérového rizika. Pro G&ely stresového testovani byly
pfipraveny dva scéndre. Zakladni scéndF nepoukdzani jedné spldtky u kazdého
Ovéru a alternativni makroekonomicky scéndf zhorseni makroekonomickych
faktord - zvySeni nezaméstnanosti a snizeni cen nemovitosti.

V oblasti Gvérovani pravnickych osob dolo ke zdokonaleni a standardizaci
postup¥ pfi schvalovani Gvérd. Pii hodnoceni bonity klienta je naddle provédén
rating subjektd s vyuZitim externiho ratingu CCB - Czech Credit Bureau, podrobné
finanéni analyza a hodnoceni rizika transakce, které se odrazeji v celkovém
hodnoceni subjektu. Po dobu trvéni Ovérového vztahu jsou klienti pravidelng
monitorovani a hodnoceni, stejné tak jejich obchody. V roce 2010 naddle pdsobil
Uvérovy vybor slozeny ze zastupcd akciondid Raiffeisen stavebni spofitelny. Tento
vybor hodnoti vybrané Gvérové obchody pravnickych osob, resp. pfipravuje
stanoviska k obchodim schvalovanym dozoréi radou.

Mé&feni Urokového rizika je zaloZzeno na gapové analyze (analyze Grokové

citlivych aktiv a pasiv), na analyze metodou Basis Point Value (BPV), na analyze
duraci a na analyze metodou Value at Risk. Za G&elem stresového testovani jsou
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vyuzivény metody testovani dopadu paralelniho posunu vynosové kivky do
&istého Grokového vynosu a do trzni hodnoty portfolia.

Informace o riziku likvidity podévé analyza splatnosti aktiv a pasiv. V oblasti
fizeni likvidity vyuZivé Raiffeisen stavebni spofitelna i nadéle modely cash flow
a model stavebniho spofenti, které simuluji budouci vyvoj pfi zohlednéni budoucich
obchodi. Oba modely jsou prob&zné rozsifovany a optimalizovény.

V oblasti operaéniho rizika dochdzi v Raiffeisen stavebni spofitelné ke sbéru dat
o operaénich rizicich a k probéznému vyhodnocovéni uddlosti z operaénich
rizik. Soucasné& jsou feSeny a monitorovdny Gvérové podvody, zejména s cilem
zamezen{ organizovaného podvodu.

Persondlni politika

Raiffeisen stavebni spofitelna vénovala i v roce 2010 zvysenou pozornost oblasti
rozvoje lidskych zdrojo. Mezi nejdileZit&jsi atributy rozvoje lidskych zdrojd
dlouhodobé patfi motivace, rozvoj a hodnoceni zaméstnanct, podpora loajality,
diraz na dobré vztahy a tymovou spoluprdci, zdjem o ndzory druhych, ochota
fedit problémy.

V roce 2010 jsme se opét zalali vice vénovat systematickému vzd&lavani
a podporovali jsme interni vybérovd fizeni na volné pozice, abychom rozvijeli
a rozsifovali pracovni z&bér nasich zaméstnancd.

| kdyz se v roce 2010 plo3né nevalorizovaly mzdy, zménili jsme systém odmé&fhovéni
a vice tak posilili variabilni &ést finanéniho ohodnoceni zaméstnanc.

Vlivem negativniho makroekonomického prostiedi v roce 2010 do3lo ke zhoreni
kvality Gvérového portfolia; podil klasifikovanych Gvérd vzrostl na 3,42 % (oproti
2,44 % v roce 2009). V roce 2010 do3lo ke klasifikaci 9 z 0vérd poskytnutych
pravnickym osobdm.

Z hlediska uvefejfiovanych vysledkd hospodafeni |ze systém fizeni rizik vyhodnotit
jako G&inny. Raiffeisen stavebni spofitelna povazuje pouzité metody fizeni rizik za
pfiméfené typu obchodd, které vykonava.

K vyznamnym akcim, které podporuji firemni kultury, se letos pfipojil Den zdravi,
ktery byl zaméFen na rovnovéhu pracovniho a osobniho Zivota. Tato akee byla prvni
vlastovkou zdravotni prevence, kterd mé za cil poradit, pomoci a zamyslet se nad svym
Zivotnim stylem.

Pokracovali jsme v planovaném sniZovdni poétu zaméstnancd a naddle jsme
nabizeli program outplacementu, ktery pomohl zaméstnancdm pfi hleddni nového

uplatnéni na trhu préce.

Evidenéni stav zamé&stnancd k 31. prosinci 2010 byl 257 osob.
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Charita

Spolecenskd odpovédnost je dlouhodobé pevnou souédsti firemni kultury Raiffeisen
stavebni spofitelny. Podobné jako v uplynulych letech, i v roce 2010 spoleénost
vénovala nemalé finanéni prosttedky na podporu charitativnich a neziskovych
organizaci - témér 900 tisic K&.

Cést téchto prostiedki - 270 fisic K& - byla poskytnuta prostfednictvim
charitativniho programu zaméstnancd. Ten byl zahdjen v roce 2008 a okamzité
se setkal s velkym zdjmem. Kazdy zaméstnanec Raiffeisen stavebni spofitelny
md v rédmci programu moznost pozddat vedeni spoleénosti o finanéni podporu
pro dobroginné projekty, které si sém vybere. Vechny Zddosti zaméstnancd jsou
ndsledné posouzeny komisi, jez rozhodne o tom, které projekty nakonec ziskaij
finanéni prispévek.

V lofiském roce bylo timto zpUsobem poddno celkem 29 Z&dosti, z nichz bylo
vybrdno 13 projektd. Finanéni pomoc putovala napfiklad na konto détského
klubu ANIMA poskytujictho pomoc détem rodi&d, ktefi jsou zavisli na ndvykovych
latkach, Asociaci poméhaiici lidem s autismem (APLA), Spole&nosti pro podporu

lidi s mentdlnim postizenim & Dé&tskému centru s komplexni pééi a podpirnou
rodinnou terapii pfi Fakultni Thomayerové nemocnici v Kr&i.

Dalsi finanéni prostiedky byly vénovény napfiklad méstu Frydlant, jez bylo
v minulém roce postizeno nicivymi povodnémi, spolegnosti Rozmaryna, jez
podporuje ohrozené déti a mladé lidi bez rodinného zazemi, ¢ matefské skole
Pastelka v Ustéku.

Jednou z organizaci, jez Raiffeisen stavebni spofitelna dlovhodob& podporuje,
je i denni stacionai AKORD. Jednd se o neziskové zafizeni zaijisfujici komplexni
a nadstandardni pééi détem a mladezi s mentdlnim postizenim a kombinovanymi
vadami. Raiffeisen stavebni spofitelna staciondfi pomdhd jiz od roku 1998.
Vlistopadu lofiského roku se jiz tradi¢né konala sbirka, do niz mél kazdy zaméstnanec
nasi spolecnosti moznost staciondfi finanéné prispét. Tentokrdt se prostrednictvim
zaméstnanecké sbirky podafilo vybrat historicky nejvy3si &astku 40 100KE. Stejnou
Eastkou prispéla i Raiffeisen stavebni spofitelna a na O&et staciondre bylo celkem
zasldno 80 200Ke.
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V roce 2010 vykondvala dozoréi rada Raiffeisen stavebni spofitelny a. s. viechny
&innosti, které ji pfisludi v souladu s platnymi prévnimi pfedpisy a Stanovami
spolednosti. V pribéhu roku 2010 se uskutegnila fi fédnd zaseddni dozordi
rady, na nichz byla dozor& rada informovana predstavenstvem spole&nosti
o obchodnich a hospodéfskych planech a probéhu jejich realizace, o strategickych
z&mérech stavebni spofitelny, kli€ovych otdzkdach vyvoje spolecnosti, vysledcich
hospodateni, kvalité Gvérového portfolia, dileZitych projektech, zmé&ndch
organizaéni struktury a o dalich vyznamnych udélostech.

Dozoréi rada vénovala pozornost funkénosti a efektivnosti Fidictho a kontrolniho
systému spolecnosti, plnéni povinnosti v oblasti compliance a v oblasti opatieni
proti legalizaci vynosd z trestné ¢innosti a financovani terorismu. V uvedenych
oblastech neshledala dozoréi rada nedostatky.

Pravideln& na jedndnich i mimo né byli €lenové dozoréi rady seznamovéni s aktivitami
vnitintho auditu. Dozor¢i rada se aktivné podilela na tvorbé roéniho a strategického
plénu vnitiniho auditu i na vyhodnocovéni jeho €innosti za uplynulé obdobi.

Dlouholeté pisobeni v dozoréi radé ukonéil k 31. prosinci 2010 Mag. Dr. Erich
Rainbacher, a to v souvislosti s odchodem do diichodu. Novym é&lenem dozoréi
rady byl zvolen Mag. Manfred Url.

Na jednéni dne 28. bfezna 2011 projednala dozoréi rada vyroéni zpravu
predstavenstva za rok 2010, v&etn& zprdvy o vztazich mezi propojenymi
osobami, prezkoumala Fédnou G&etni zdvérku k 31. prosinci 2010 a ndvrh
na rozdéleni zisku. Pfitom pfihlédla ke stanovisku auditorské spole¢nosti KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o., kterd fadnou G&etni z&vérku provéfila.

K predlozené vyrodni zprévé predstavenstva za rok 2010, v&etn& zprdvy
o vztazich mezi propojenymi osobami, k fédné Géetni zavérce a k predlozenému
ndvrhu na rozdéleni zisku nemd dozoréi rada vyhrady a doporuéuje valné
hromadé je schvdlit.

Praha, bfezen 2011

Mag. Johann Ertl
predseda dozoréi rady
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Ma gakladd nakcho cvifeal jase neriaiill Mdné skineteossi, kterd by nds vedly & domnings,
¢ rprinva o viladich mes propojeiied aechami spoletnosi Raiffeisen stavebni spofiteina a.s
za rok kontki 1. prosiscom M0 obsaluje vymansed viznd ssspriymati

¥irotni opriva
Provedli jime oviimi soalady s¥molni sprivy & viie uvedeson ddetal mivivkou. Za sprivnost
wjrodnl aprivy je odpovidng statutimni ceghn spoleinontl, Nall adpovidnostl je vydal ma
wikladd provedentho mvifeni vitok o suladu vivodsi rpedvy & Gdeint Eivirkou.

Chifeni jeme provedli v soulads & Mesindrodnin seddoriymi stindardy & sowvesgjicimi
apliksinimi dolodiami Komory sslison Ceaké repebdly, Tyio siandardy poladejl, abychom
oviten] maplinovali n provedli tal. shychom siskali plimifenca jistotu, Ye informace
obsabend ve virodad privd, kiond popisuji slatoinoiti, jek jeou 162 pledesdiem mobraen|
+ feini riviree, jsou ve viech vyensssayeh ohiledech v souladu s phalsdnou Bletni sindrkou
Juma plesvidieoni, fo provedend oviend poakytupe phimifeny podidsd pro vyjadieni nalshe

wyTokil
Podle nakeho nieoms feou informace wvedend v wimodnl speind ve viech viznammych
ohivdech v smilada i vile uvedenou idetal Sinvdries

¥ Praze, doo 31, bfema 2011

E?HL GD‘?-‘:. wﬁxm [ mu:i.-:h Vatina
KPNIG Coaki repabika Audit, wro, artner
Ovwivedal ko 11 Chpeivndnl Sida 2080

... vyrok
auditora
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Finanéni &ést

1.
Obecné
informace

(stav k 31. prosinci 2010)

1. Obecné informace

Obchodnf jméno

Identifikacnf &islo
Dariové identifikaéni &islo

Sidlo

E-mail
Internet
Infolinka

Obchodni &innost
Zahdjenf obchodni Einnosti

Zmény v obchodnim rejsfiku
vroce 2010

Pravnf forma

Akciondi

Zakladni kapital

Raiffeisen stavebnf sporitelna a.s.
(déle jen ,Raiffeisen stavebni spofitelna” nebo ,spolecnost”)

49241257
Cz49241257

Konévova 2747 /99
130 45 Praha 3

rsts@rsts.cz

WWW.Tsts.cz

800 112 211

Provozovéni stavebntho spofenf ve smyslu § 1 zdkona &. 96,/1993 Sb., o stavebnim spofenf a staini podpore
stavebniho spofeni, a vykon &innosti uvedenych v § @ odst. 1 zdkona &. 96/1993 Sb.

7. zai 1993

8. prosince 2010 valnd hromada spolecnosti odvolala z funkce jednoho ze ¢lend predstavensiva a zvolila
nového ¢&lena predstavensiva s Gcinnosti od 17. prosince 2010, tato zména v den uzavieni obsahu wyrocni

zpravy nebyla zapséna v obchodnim rejstitku

Akciova spolecnost

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Viden, Rakousko (90 % zdkladniho kapitdlu)
Raiffeisenbank a.s., Praha, Ceskd republika (10 % zdkladniho kapitalu)

650 000 000 Ke

VZ RSTS - 2010
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Finanéni éést

2. Uéetni zavérka
2.1. Rozvaha

Aktiva k 31. prosinci 2010

1. Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 2.4.4.15. 1677725 0 1677725 859770
5, Stémibezkuponové divhopisy a ostatni cenné papiry 2.4.4.16. 31185380 0 31185 380 35516 890

prijimané centrdlni bankou k refinancovani
a) vydané vladnimi institucemi 31 185 380 0 31 185 380 35516 890
b) ostatni 0 0 0 0
B8 Pohleddvky za bankami a druzstevnimi zéloznami 2.4.4.17. 7290733 0 7290733 7 986 898
a) splatné na pozédani 13 790 0 13790 10 639
Obchodni firma: b) ostatni pohleddvky 7 276 943 0 7 276 943 7 976 259
Raiffeisen 4. Pohleddvky za klienty - éleny druzstevnich zdlozen 2.4.4.18. 40 001 375 -423 475 39 577 900 32 937 097
) - a) splatné na pozédani 0 0 0 0
stavebni spofitelna a.s. b) ostaint pohledavky 40 001 375 423475 39 577 900 32937097
58 Dluhové cenné papiry 2.4.4.21. 1280 226 0 1280 226 1934 897
Sidlo: a) vydané vladnimi institucemi 0 0 0 0
Konévova 2747/99 b) vydané ostatnimi osobami 1280226 0 1280226 1934897
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0
130 45 Praha 3 7. Utasti s podstatnym vlivem 2.4.4.22. 0 0 0 0
a) v bankach 0 0 0 0
Identifikaéni &islo: b) v ostatnich subjektech 0 0 0 0
49241257 8. Utasti s rozhoduiicim vlivem 2.4.4.22. 226 026 0 226 026 216 910
a) v bankdch 0 0 0 0
Predmét podnikénl': b) v ostatnich subjektech 226 026 0 226 026 216 910
> - 9. Dlouhodoby nehmotny majetek 2.4.4.24. 404 093 -261 855 142 238 175 543
stavebni spofritelna o] goodwl o o o 0
b) ostatni 404 093 -261 855 142 238 175 543
Okamzik sestaveni 10.  Dlouhodoby hmotny majetek 2.4.4.24. 154 607 97783 56 824 50 950
G&etni ZdVél‘ky: a) pozemky a budovy pro provozni &innost 33 496 -4 996 28 500 24 873
21. Gnora 2011 b) ostatni 121 111 92787 28 324 26 077
Ostatni aktiva 2.4.4.25. 957 418 -1413 956 005 1994 519
Pohledavky z upsaného zdkladniho kapitalu 0 0 0 0
Kéd banky: Naklady a pijmy pFistich obdobi 2.4.4.26. 267 163 0 267 163 273 479

7950
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Pasiva k 31. prosinci 2010

1. Zévazky vici bankam a druzstevnim zéloznam 2.4.4.27. 0 0
a) splatné na pozddéni 0 0
b) ostatni zdvazky 0 0
2. Zavazky vidi klientom - élenom druzstevnich zdlozen 2.4.4.28. 76 160 083 76 454 053
a) splatné na pozéddni 3031 2912
b) ostatni zévazky 76 157 052 76 451 141
g Zavazky z dluhovych cennych papird 0 0
a) emitované dluhové cenné papiry 0 0
b) ostatni zédvazky z dluhovych cennych papird 0 0
4. Ostatni pasiva 2.4.4.29. 2 581 465 1915 615
5, Vynosy a vydaije pFistich obdobi 2.4.4.30. 51148 53199
6. Rezervy 2.4.4.10. 7 000 0
a) na diichody a podobné zévazky 0 0
b) na dané 0 0
c) ostatni 7 000 0
% PodFizené zdvazky 0 0
8. Zdékladni kapitdl 2.4.4.33. 650 000 650 000
a) splaceny zdkladni kapitdl 650 000 650 000
b) vlastni akcie 0 0
9. Emisni éZio 0 0
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2.4.4.33. 2 357 922 1827 598
a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 130 000 130 000
b) ostatni rezervni fondy 2 219 346 1688 947
c) ostatni fondy ze zisku 8 576 8 651
11. Rezervni fond na nové ocenéni 0 0
12. Kapitdlové fondy 0 0
13. Ocefiovaci rozdily 2.4.4.34. 166 309 210 873
a) z majetkv a zdvazkd 166 309 210 873
b) ze zajisfovacich derivatd 0 0
c) z prepodtu Gasti 0 0
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta z predchozich obdobi 0 0
15. Zisk nebo zirata za Géetni obdobi 2.4.4.32. 686 293 835 615
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Podrozvahové polozky k 31. prosinci 2010

1. Poskytnuté pfisliby a zaruky 2 051 523 2 684734
2. Poskytnuté zdstavy 0 0
3. Pohledévky ze spotovych operaci 0 0
4. Pohledévky z pevnych terminovych operaci 0 0
5. Pohledévky z opci 0 0
6. Odepsané pohledévky 75 247 80 386
7. Hodnoty predané do Gschovy, do sprévy a k uloZeni 0 0

. Hodnoty predané k obhospodarovéni

o
o
o

9. Pfijaté pfisliby a zaruky 5270559 4828 832
10. Pfijaté zdstavy a zajisténi 26 910 032 21 303 282
11. Zavazky ze spotovych operaci 0 0
12. Z&vazky z pevnych terminovych operaci 0 0
13. Z&vazky z opci 0 0
14. Hodnoty prevzaté do Uschovy, do sprévy a k uloZeni 0 12 350

Hodnoty prevzaté k obhospodarovéni 0 0

Souvztazné Géty podrozvah 30053 821 23 379 344
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2.2.
Vykaz zisku
a ztraty

Obchodni firma:
Raiffeisen

stavebni spofitelna a.s.

Sidlo:
Konévova 2747/99
130 45 Praha 3

|dentifikaéni &islo:

49241257

Predmét podnikéni:
stavebni spofitelna

Okamzik sestaveni
O&etni zavérky:

21. dnora 2011

Kéd banky:
7950

2.2, Vykaz zisku a ztraty

1. Vynosy z Urokd a podobné vynosy 2.4.4.2. 3181 238 3139 274
a) Groky z dluhovych cennych papird 1327 570 1624 652
b) ostatni 1853 668 1514622
28 Ndklady na 6roky a podobné néklady 2.4.4.2. -1 872 504 -1 837 702
a) ndklady na Groky z dluhovych cennych papir 0 0
b) ostatni -1 872 504 -1.837 702
& Vynosy z akcii a podilt 0 0
a) vynosy z 0&asti s podstatnym vlivem 0 0
b) vynosy z G&asti s rozhodujicim vlivem 0 0
c) ostatni vynosy z akcii a podild 0 0
4. Vynosy z poplatkd a provizi 2.4.4.4. 778 804 785781
5. Ndklady na poplatky a provize 2.4.4.4. -520 469 -513 323
6. Zisk nebo ztrdta z finanénich operaci 2.4.4.5. -1432 7 683
7. Ostatni provozni vynosy 2.4.4.6. 15 488 153 469
8. Ostatni provozni ndklady 2.4.4.6. -45 943 -104 497
9. Spravni néklady 2.4.4.7. -445 578 -500 651
a) ndklady na zaméstnance -215 440 229 077
aa) mzdy a platy -154 201 -167 115
ab) socidIni a zdravotni pojisténi -49 560 49 615
ac) ostatni -11 679 -12 347
b) ostatni spravni ndklady -230 138 -271 574
10. Rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému 2.4.4.9. o 0
maijetku 2.4.4.10.
11. Odpisy, tvo'rbo a poutiti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému 2.4.48. 79932 73031
a nehmotnému majetku
12 Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohledévkém a zérukdm, vynosy z dfive 2.4.4.9.
odepsanych pohledavek 2.4.4.10. 61 596 52 881
2.4.4.20.
13 Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkém a zérukém 2.4.4.9.
2.4.4.10. -235 349 -103 208
2.4.4.20.
14. Rozpusténi opravnych polozek k Géastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 0 0
(58 Ztréty z prevodu Uéasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouZiti opravnych o 0
polozek k Géastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem
16. Rozpusténi ostatnich rezerv 2.4.4.10. 0 4816
17. Tvorba a pouziti ostatnich rezerv 2.4.4.10. -7 000 2584
18. Podil na ziscich nebo ztrdtéch Géasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem 0 0
20. MimofFdadné vynosy 2.4.4.11. 0 0
21. Mimordadné ndklad 2.4.4.11. 0 0

< >

23. Dari z i’fi'lmﬁ 2.4.4.12. -142 626 -178 461
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2.3.
Prehled

o zméndch
vlastniho
kapitdlu

Obchodhni firma:
Raiffeisen
stavebni spofitelna a.s.

Sidlo:
Konévova 2747/99
130 45 Praha 3

|dentifikaéni &islo:

49241257

Predmét podnikéni:
stavebni spofitelna

Okamzik sestaveni

0&etni zavérky:

21. Onora 2011

Kéd banky:
7950

2.3. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Zistatek k 31. prosinci 2008

760448 2696 196

0

Zmény Géetnich metod 0 0 0 0
Opravy zésadnich chyb 0 0 0 0
Kurzové rozdily a ocefiovaci rozdil
nezahrnuté doyHV § 0 0 0 248139
Cisty zisk/ztréta za G&etni obdobi 0 0 835 615 835 615
Dividendy a tantiémy 0 0 -255 700 -255 700
Prevody do fondi 0 0 -504 748 0
Pouziti fondi 0 0 0 -164
Emise akeii 0 0 0 0
Snizeni zékladniho kapitélu 0 0 0 0
Ndékupy vlastnich akeii 0 0 0 0

0 0 0 0

Ostatni zméni

Zostatek k 1. lednu 2010

835615 3524086

Zmény Oetnich metod

Opravy zésadnich chyb

Kurzové rozdily a ocefiovaci rozdily
nezahrnuté do HV

0 0
0 0
0 -44 564

0

0 0

0 0

0 0
Cisty zisk/ztréta za G&etni obdobi 0 0 0 686 293 686 293
Dividendy a tantiémy 0 0 0 -305 216 -305 216
Prevody do fondi 0 0 0 -530 399 0
Pouziti fondl 0 0 0 0 75
Emise akeif 0 0 0 0 0
Snizeni zékladniho kapitdlu 0 0 0 0 0
Ndékupy vlastnich akeii 0 0 0 0 0
Ostatni zmén 0 0 0 0 0
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2.4.
Pfiloha
Uéetni zavérky

2.4.1.
Vychodiska
pro pfipravu
Uéetni zavérky

2.4.2.
Dulezité Uéetni
metody

2.4.2.1.
Den uskuteénéni
O&etniho pfipadu

2.4.2.2.

Dluhové cenné papiry,
akcie, podilové listy

a ostatni podily

2.4. Priloha Géetni zavérky

2.4.1. Vychodiska pro pfipravu Géetni zavérky

Ucetni zavérka Raiffeisen stavebni spofitelny a.s. byla sestavena na zékladé &etnictvi vedeného v souladu se zékonem & 563/1991 Sb., o t&etnictvi (ddle jen ,zékon o t&etnictvi”),
a pfislusnymi nafizenimi a vyhlaskami platnymi v Ceské republice.

Tato G&etni zévérka je pripravena v souladu s vyhldskou Ministerstva financi Ceské republiky & 501/2002 Sb. ze dne 6. listopadu 2002 ve znéni pozdéjsich predpisd, kterou se
stanovi uspofdddni a obsahové vymezeni polozek G&etni zavérky a rozsah 0dajd ke zvefejnéni pro banky a nékteré finanéni instituce.

Zé&vérka byla zpracovéna na principech asového rozliseni ndkladd a vynost a historickych cen, vyjimku tvofi vybrané finanéni néstroje ocefiované na redlnou hodnotu. Tato G&etni
zdvérka je nekonsolidovand. Viechny Gdaje jsou uvedeny v Eeskych korundch (K&). Mérnou jednotkou jsou tisice K&, pokud neni uvedeno jinak.

Cinnost Raiffeisen stavebni spofitelny spo&ivé v provozovéni stavebniho spofeni ve smyslu § 1 zakona & 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a statni podpofe stavebniho spofent,
v platném znéni (ddle jen ,zékon o stavebnim spofeni”) a vykonu Einnosti uvedenych v § 9 odst. 1 zdkona o stavebnim spofeni. Povoleni bylo udéleno Ministerstvem financi Ceské

republiky dne 15. dubna 1993 a Ceskou narodni bankou dne 7. zéi 1993.

2.4.2. Dulezité Géetni metody
Uetni zavérka Raiffeisen stavebni spofitelny byla pripravena v souladu s nasledujicimi dolezitymi G&etnimi metodami.
2.4.2.1. Den uskuteénéni Géetniho pripadu
V zavislosti na typu transakee je okamzikem uskute&néni G&etniho pfipadu zejména den vyplaty nebo pievzeti obéziva, den ndkupu nebo prodeje valut, deviz, popf. cennych papird,
den provedeni platby, popt. inkasa z G¢tu klienta, den zi&tovani piikazd banky s clearingovym centrem Ceské narodni banky, den sjednéni a den vypofddani obchodu s cennymi
papiry, devizami, opcemi, popf. jinymi derivaty, den vydani nebo prevzeti zaruky a Gvérového pfislibu, den pievzeti hodnot do Gschovy a den potvrzeni smlouvy o stavebnim spofeni.

Uetni pripady ndkupu a prodeie finanénich aktiv s obvyklym terminem dodéni (spotové operace) a déle pevné terminové a opéni operace jsou od okamziku siednéni obchodu
do okamziku vypoféddni obchodu zaiétovény na podrozvahovych Getech.

Finanéni aktivum nebo jeho &dst jsou odi&tovdny z rozvahy v pFipadé, Ze dojde ke ztrété kontroly nad smluvnimi prévy k tomuto finanénimu aktivu nebo jeho &&sti. Raiffeisen
stavebni spofitelna tuto kontrolu ztrati, jestlize uplati préva na vyhody definované smlouvou, tato prava zaniknou nebo se té&chto prév vzda.

2.4.2.2. Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily

V souladu se zékonem o stavebnim spofeni miZe Raiffeisen stavebni spofitelna pofizovat pouze hypote&ni zéstavni listy a obdobné produkty vydévané ¢lenskymi stéty Organizace
pro hospoddfskou spolupréci a rozvoj, dluhopisy vydévané Ceskou republikou, dluhopisy, za které Ceské republika prevzala zaruku, dluhopisy vydévané Ceskou nérodni bankou,
dluhopisy vydévané &lenskymi staty Organizace pro hospoddFskou spoluprdci a rozvoj, centrdlnimi bankami, finan&nimi institucemi téchto stétd a bankami se sidlem v t&chto statech,
dluhopisy, za kferé tyto staty prevzaly zdruku, a dluhopisy vyddvané Evropskou investiéni bankou, Nordic Investment Bank a Evropskou centrélni bankou. Dluhové cenné papiry jsou
klasifikovany podle zéméru Raiffeisen stavebni spofitelny do portfolia drzeného do splatnosti nebo portfolia realizovatelnych cennych papird. Vefejné neobchodovatelné dluhové cenné
papiry neuréené k obchodovéni pofizené v primarnich emisich se zamérem drzet tyto cenné papiry az do splatosti jsou vykazovény v rémci pohledéavek za bankami nebo za klienty.

Pfi prvotnim zachyceni jsou cenné papiry ocenény pofizovaci cenou. Jeji soucdsti jsou piimé transakéni ndklady spojené s ndkupem, které jsou v okamziku ndkupu znamy.

O nabihajicich trokovych vynosech je G&tovano mésiéné. Casové rozliseni kuponu a éasové rozlideni prémie nebo diskontu je provédéno linedrni metodou nebo metodou efektivni
rokové miry. Linedrni metoda je pouzivéna pouze pro prémii nebo diskont u bezkuponovych dluhopisi se splatosti do 1 roku a u dluhopisd s variabilnim vynosem.

Cenné papiry v portfoliich realizovatelnych cennych papird jsou mési¢né ocefiovény na redlnou hodnotu. Zisky a ztrdty z tohoto ocenéni se zachycuiji ve vlastnim kapitdlu v rdmci
polozky ,ocefovaci rozdily”. Pfi prodeii je pfisluiny ocefiovaci rozdil zachycen ve vykazu zisku a ztréty v poloZzce ,zisk nebo ztréta z finanénich operaci”.
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2.4.23.
Repo obchody

2.4.2.4.

Uéasti s rozhodujicim

vlivem a podstatnym
vlivem

2.4.2.5.

Pohleddavky
za bankami
a za klienty

Redlnd hodnota dluhového cenného papiru se stanovi jako trzni cena vyhlésend ke dni stanoveni redlné hodnoty véetn& nabé&hlého Grokového vynosu, pokud banka prokdze, ze
za trzni cenu je mozné cenny papir prodat. Trzni ceny v pfipadé vefejné obchodovatelnych cennych papird jsou rovny cendm dosazenym na vefejném trhu, pokud jsou zérover:
splnény pozadavky na likviditu trhu. Neni-li moZno stanovit redlnou hodnotu dluhového cenného papiru jako trzni cenu, redlné hodnota se stanovi jako upravend hodnota cenného
papiru. Upravend hodnota dluhového cenného papiru se rovné souéasné hodnoté budoucich penéznich toki plynoucich z cenného papiru.

K realizovatelnym cennym papirim neni vytvdiena opravné polozka. Jednd se o aktivum, které je ocefiovéno na redlnou hodnotu. K cennym papirdm drzenym do splatnosti
a cennym papirim pofizenym v primdrnich emisich neuréenych k obchodovdni se tvofi opravné polozky dle jednotlivych cennych papiri ve vysi rovné snizeni hodnoty cenného
papiru z titulu zvyeni Gvérového rizika emitenta. Raiffeisen stavebni spofitelna nevytvaii opravné polozky ke stétnim dluhopisém a k dluhopisdm Ceské nérodni banky.

o

Cenné papiry jsou vykazdny ve skupiné aktiv ,dluhové cenné papiry” nebo ,stétni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané centrélni bankou k refinancovani
Vefejné neobchodovatelné cenné papiry pofizené v primarnich emisich se zdmérem drzet tyto cenné papiry do splatnosti jsou vykazovany ve skuping aktiv ,pohleddavky
za bankami”. Urokové vynosy a néklady jsou zobrazeny ve skuping vykazu zisku a ztraty ,vynosy z Grokd a podobné vynosy”. Zisky a ziraty pii prodeii jsou vykézany ve skuping
vykazu zisku a zirdty ,zisk nebo ztréta z finanénich operaci”.

2.4.2.3. Repo obchody

Raiffeisen stavebni spofitelna provadi operace, ve kterych se cenné papiry proddvaii se zavazkem ke zpétnému odkupu (repo operace) za piedem stanovenou cenu nebo nakupuiji
se zavazkem ke zp&inému prodeii (reverzni repo operace), které jsou G¢tovany jako zaijisténé pfijaté nebo poskytnuté Gvéry. Vlastické pravo k cennym papirim se prevadi na
subjekt poskytujici Gvér. O pravné prevedenych cennych papirech v rdmci repo operaci se b&éhem obdobi repo obchodu Gétuje nezmé&né&nym zpsobem, 1j. jsou naddle zahrnuty
v pfislusnych polozkdach cennych papird v rozvaze banky a pokraduje se v dosavadnim zpdsobu jejich ocefiovani. Tyto cenné papiry jsou vedeny na samostatnych analytickych
O¢tech a ¢dstka ziskand prevodem cennych papird v rémci repo operaci je G&tovdna do ,zdvazkd vi&i bankédm a druZstevnim zalozndm”. Cenné papiry pfijaté v rdmci reverznich
repo operaci jsou evidovdny pouze v podrozvaze, a to v polozce ,pfijaté zastavy a zajisténi”. Uvér poskytnuty v rémci reverznich repo operaci je zafazen v polozce ,pohledavky
za bankami a druZstevnimi zdloznami”. U dluhopisd pievedenych v rémci repo operaci se Grok Easové rozlisuje, v pfipadé dluhopist pfijatych v rémci reverznich repo operaci
se Urok ¢asové nerozliduje. Vynosy a ndklady vzniklé v rdmci repo, resp. reverznich repo operaci jako rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou jsou &asové rozlifovany po dobu
transakce a vykazovdny ve vykazu zisku a ztréty jako ,vynosy z Grokd a podobné vynosy” nebo ,ndklady na Groky a podobné naklady”.

2.4.2.4. Uasti s rozhodujicim vlivem a podstatnym vlivem

U&asti s rozhodujicim vlivem se rozumi GZast na subjektu, ve kterém je Raiffeisen stavebni spofitelna vétsinovym podilnikem. Raiffeisen stavebni spofitelna mé v tomto piipadé
rozhodujici vliv na fizeni subjektu a plné kontroluje jeho &innost.

Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se 6&tuji v pofizovacich cendch véetné transakénich ndkladd, snizenych o opravné polozky vytvorené z titulu prechodného snizent jejich
hodnoty, nebo sniZzenych o ¢astky odepsané z titulu trvalého snizeni jejich hodnoty.

2.4.2.5. Pohledéavky za bankami a za klienty

Pohledévky jsou vykazovény v Eéstkdch snizenych o opravné polozky ke sledovanym a ohrozenym Gvérdm. Casové rozlizeni trokovych vynosi je souédsti G&etni hodnoty téchto
pohledavek.

Pohleddvky jsou odepisovény v pfipadech, kdy je Raiffeisen stavebni spofitelna vyhodnoti jako nevymahatelné nebo je jejich dalsi vymdahani neekonomické. Odpis pohledavek
za klienty je vzdy dafové optimalizovan. Néklady spojené s odpisem jsou kompenzovény pouzitim opravnych polozek. Odepsané pohleddvky jsou evidovany na podrozvahovych
O&tech do ukon&eni vymdahani. Odpisy pohledavek a pouZiti opravnych polozek jsou zahmuty v poloZce ,odpisy, tvorba a pouziti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkém
a zarukdm” vykazu zisku a ztrdty. Vynosy z odepsanych pohledévek jsou vykézdny ve vykazu zisku a ztréty v poloZce ,rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohleddvkam
a zdrukdm, vynosy z dfive odepsanych pohledavek”.
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2.4.2.6. Sledované a ohrozené pohledavky a opravné polozky

Raiffeisen stavebni spofitelna provadi posuzovani pohledévek z hlediska névratnosti a tvorbu opravnych polozek dle vyhlasky &. 123/2007 Sb., o pravidlech obezfetného podnikéni
bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry (déle jen ,vyhléska & 123/2007"). Pro posuzovéni jednotlivych pohledavek je uréujici zejména doba
po splatnosti predepsanych splatek. Opravné polozky jsou tvofeny a evidovdny individudlné k jednotlivym pohledévkém. Hodnota pohleddvek je pro tvorbu opravnych polozek
snizovdna o realizovatelnou hodnotu kvalitniho zajisténi pFislusnych pohledévek (v podminkéch Raiffeisen stavebni spofitelny se jednd o zdstavni préva na vklady stavebniho spofeni
a nemovitosti spliiujici definované podminky). Raiffeisen stavebni spofitelna vytvéii opravné polozky k jednotlivym klasifikovanym pohledavkam minimdlné v nésledujici vysi:

O ke sledovanym pohledévkém - hodnota pohledévky nédsobend koeficientem 10 %,

O k nestandardnim pohledévkdm - hodnota pohledavky nasobend koeficientem 20 %,

0 k pochybnym pohledévkém - hodnota pohledévky nédsobend koeficientem 50 %,

O ke ztrdtovym pohleddvkdm - hodnota pohledévky nédsobend koeficientem 100 %.

K pohleddvce z titulu pFisludenstvi je u ohrozenych pohledévek vzdy tvofena 100% opravné polozka.

Tvorba a pouziti opravnych polozek jsou vykdzany ve skuping vykazu zisku a ztréty ,odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohleddvkém a z&rukédm”. Rozpusténi
opravnych polozek je vykdzdno ve skupiné vykazu zisku a ztrdty ,rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohleddvkédm a zarukéam, vynosy z dfive odepsanych pohledavek”. Stav
vytvofenych opravnych poloZek snizuje hodnotu aktiv ve skupiné ,pohledévky za klienty-&leny druZstevnich zélozen”.

2.4.2.7. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a postupy odepisovani

Mezi dlouhodoby hmotny majetek zafazuje Raiffeisen stavebni spofitelna majetek, jehoz pofizovaci cena je vy3si nez 40 tisic K& a doba pouZitelnosti je delii nez 1 rok. Mezi
dlouhodoby nehmotny maijetek se zafazuje majetek, ktery nemé& hmotnou podstatu a jehoz pofizovaci cena je vys3i nez 60 tisic K& a doba pouzitelnosti je del3i nez 1 rok. Drobny
hmotny a nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 40 tisic K&, resp. 60 tisic K&, je 0&tovan primo do sprévnich ndkladi, a pokud doba pouzitelnosti presahuje 1 rok, je
veden v operativni evidenci. V pfipadech hromadnych ndkupd vétsiho poétu drobného majetku (nad 500 tisic K&) jsou vyuZivany metody Easového rozliseni nakladd.

Hmotny i nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majetek pofizen, a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.
Ocenéni jednotlivého maijetku se zvysi o technické zhodnoceni, pokud vydaje na n&j v Shrnu za G&etni obdobi prevysi Eastku 40 tisic K& a pokud je technické zhodnoceni uvedeno do uZivani.
Hmotny majetek je dle odpisového plénu odepisovan takto:

Hmotny majetek z Raiffeisen stavebni spofitelny:

O pofizeny do roku 1994 se odepisuje G&etné i dafové linedrnim zpisobem,

O pofizeny v obdobi 1995-1998 se odepisuje G¢etné i dafiové degresivnim zpdsobem,
O potizeny od roku 1999 se odepisuje G&etné i dafové linedrnim zpisobem,

O potizeny od roku 2005 se odepisuje Getné rovnomérné mésicni alikvotni &astkou,

O pofizeny od roku 2005 se odepisuje dafiové linedrnim zpdsobem.

Hmotny majetek z pivodni HYPO stavebni spofitelny:

0 potizeny do roku 2004 se odepisuje G&etné linedrnim zpdsobem od prvniho dne G&etiho obdobi, kdy byl tento majetek uveden do uzivéni,

0 potizeny v obdobi 2005-2007 se odepisuje Ucetné rovnomémé mésicni alikvotni Edstkou pocinaje ndsledujicim mésicem po dni, v némz bylo provedeno zafazeni majetku
do uzivani,

0 potizeny od roku 2008 se odepisuje G&etn& rovnomérné mésiéni alikvotni Eéstkou pocinaje prvnim dnem mésice, ve kterém byl tento majetek uveden do uzivani,

2 majetek se odepisuje dafiové linearnim zpisobem od prvniho dne Géetniho obdobi, kdy byl tento majetek uveden do uZivani.
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Nehmotny maijetek je dle odpisového plénu odepisovan takto:

Nehmotny majetek z Raiffeisen stavebni spofitelny:

O pofizeny do roku 1994 se odepisuje U&etné i dafové linedrnim zpisobem,

O potizeny v obdobi 1995-1998 se odepisuje G¢etné linedrnim zpisobem a dafiové degresivnim zpisobem,

O potizeny od roku 1999 se odepisuje GEetné i dafové linedrnim zpisobem,

O dafové odpisy nehmotného majetku pofizeného od roku 2001 se pfevezmou z G&etnich odpisd,

O pofizeny od roku 2004 se odepisuje dafiové rovnomérné mésiéni alikvotni Eastkou dle § 32a zdkona o danich z pfijm0.

Nehmotny majetek z pdvodni HYPO stavebni spofitelny:

0 pofizeny do roku 2000 se odepisuje G&etné i dafiové linedrnim zpdsobem,

2 pofizeny v obdobi 2001 -2003 se odepisuje G¢etné rovnomémé mésiéni alikvotni &stkou dle zadané Zivotosti poéinaje nésledujicim mésicem po dni, v némz bylo provedeno
zafazeni majetku do uZivéni,

0 dafiové odpisy majetku pofizeného v letech 2001-2003 se prebiraji z G&etnich odpisd,

0 pofizeny od roku 2004 se odepisuje G¢etné rovnomérné mésicni alikvotni Eastkou dle zadané Zivotnosti poéinaje nésledujicim mésicem po dni, v némz bylo provedeno zafazeni
maijetku do uzivéni. V roce 2010 byla zkrécena doba uzivani bankovniho informaéniho systému z 8 na 7 let.

0 potizeny od roku 2004 se odepisuje dle § 32a zdkona o danich z pfijm0.

Software 4,7 a 8 let 6cemné / 3 a 4 roky dafiové
Audiovizuélni dilo 18 mésich a 2 roky U&etné / 18 mésici dafové
Budovy 25 a 30 let G&etné / 30 a 50 let dafiové
Stroje a pfistroje 3-12 let 6Eetné / 3-10 let dafiove

Vypocetni technika 3-4 roky G&etné / 3 roky dafové

Inventai 5-12 let

Dopravni prostredky 3-5 let Gcetné / 5 let dafové

2.4.2.8. Prepocet cizi mény

Ucetni transakce v cizi méné jsou G&tovény v Eeskych korundch. K piepoctu je vyuzivan devizovy kurz vyhlasovany Ceskou narodni bankou platny v den transakee. Pii sestavovani déetni
zévérky provédi Raiffeisen stavebni spofitelna ocefiovani viech aktiv a pasiv v cizich mé&ndach na geské koruny dle devizového kurzu Ceské nérodni banky platného k datu rozvahy.

Veskeré kurzové zisky a ztraty jsou vykdzdny ve skupiné vykazu zisku a ztréty ,zisk nebo zirdta z finanénich operaci”.

2.4.2.9. Vynosové a ndkladové droky

Raiffeisen stavebni spofitelna G¢tuje vynosové a nékladové Groky souvisejici se viemi Gro€enymi instrumenty do vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné i Easové souviseji.
Casové rozliseni prémie nebo diskontu u cennych papird provadi Raiffeisen stavebni spofitelna linedrni metodou nebo metodou efektivni Grokové miry. Linedrni metoda je
pouzivéna pouze u bezkuponovych dluhopisi se splatnosti do 1 roku a u dluhopisd s variabilnim vynosem.

O Néklady na Grokové zvyhodnéni klientd stavebniho spofeni jsou G&tovény prostfednictvim dohadné polozky.
O Nabghlé droky jsou sou&ésti G&tovych skupin, v nichz je o aktivech a zavazcich G&tovano.
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Raiffeisen stavebni spofitelna u Grokd z prodleni sledovanych a ohrozenych pohledavek nevyuzivé akrudlni princip. Nab&hlé Groky z prodleni jsou evidovény v podrozvaze.
Vysledkové jsou zaG&tovany pouze zaplacené Groky z prodleni. Naopak b&zné roky klasifikovanych Gvérd jsou Easové rozlidovény nezmé&nénym zplisobem a jsou brény v tvahu
pfi vypoctu opravnych polozek.

2.4.2.10. Vynosy z poplatkt a ndklady na poplatky a provize

Vynosy z poplatkil za uzavieni smlouvy o stavebnim spofeni a souvisejici ndklady na provizni odmény obchodnim zastupcm Gétuje Raiffeisen stavebni spofitelna do néklad
a vynosd v okamziku pofizeni smlouvy. Vynosy z poplatkd za vedeni G&tu, za vypisy a za evidenci Grokového zvyhodnéni jsou b&hem roku Easové rozlidovény. Ndklady, resp.
budouci storno vynost z poplatkd, souvisejici s ukonéenim nespofenych smluv o stavebnim spofeni, jsou zohlednény prostfednictvim dohadné polozky pasivni.

2.4.2.11. Zavazky viéi klientom

Vklady na Gétech stavebniho spofeni G¢tuje Raiffeisen stavebni spofitelna jako Gsporné vklady klientd a jsou sledovany a zafazovany do fii zakladnich typd vkladi se stanovenou
splatnosti. Prvnim typem jsou vklady s dobou spofeni do 5, resp. do 6 let véetng, které se zaFazuji mezi Gsporné terminované vklady se stanovenou splatnosti 5, resp. 6 let, jez
odpovidd minimalni dobé& spofeni pro vyplaceni stétni podpory stanovené zdkonem o stavebnim spofeni a statni podpore stavebniho spofeni (ddle jen ,vazaci doba spofeni”).
Druhym typem jsou vklady pfi pokracovéni smlouvy o stavebnim spofeni po uplynuti vazaci doby spofeni, které se zafazuji mezi Gsporné terminované vklady s vypovédni lhitou,
jejichZ splatnost odpovidd lhité pro vypovéd smlouvy (3 mésice). Tretim typem jsou vklady na Gé&tech stavebniho spofeni po poskytnuti Gvéru ze stavebniho spofeni, resp. po
uzavieni Ovérové smlouvy pfi stanovené podmince vyplaty vkladu pied Eerpdnim Gvéru, které se zafazuji mezi Usporné neterminované vklady splatné na pozddani. Toto Elenéni
vkladb je v souladu s opatienim Ceské nérodni banky, kterym se stanovi metodika k sestavovéni vykazd predkladanych Ceské nérodni bance.

2.4.2.12. Tvorba rezerv
Rezerva predstavuje pravd&podobné plnéni s nejistym Easovym rozvrhem a vysi. Rezervy vykazuje Raiffeisen stavebni spofitelna v rozvaze v pripadg, pro ktery plati nésleduijici kritéria:

O existuje povinnost (pravni nebo vécnd) plnit, kterd je vysledkem minulych uddlost,

O je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyz&da si odliv prostfedkd predstavuiicich ekonomicky prospéch, pficemz ,pravdépodobné” znamend pravdépodobnost vy3si nez 50 %,
O je mozné provést pfiméfené spolehlivy odhad plnéni.

2.4.2.13. Podrozvahové transakce

O uvérovych pfislibech je G&tovdno pfi schvdleni Gvérové smlouvy ve vysi dané nomindlini hodnotou Gvéru. Uvérovy pfislib je snizovan v okamziku €erpdni Gvéru o &éstku Eerpdni.
V hodnot& Gvérového pfislibu je zohledfiovano pripadné zvy3eni nebo snizeni nomindlini vyse Gvéru.

Pijaté zdstavy, zajisténi a ruceni jsou vykazdny v &isté realizovatelné hodnoté zajisténi pfi uzavieni Gvérové smlouvy maximdlné do vyse pohledavky. Pfi ukon&eni Gvérové smlouvy
dojde k jejich odd&tovani.

2.4.2.14. Dan z pfidané hodnoty

Raiffeisen stavebni spofitelna je registrovanym platcem dané z pfidané hodnoty. Vzhledem k vysokému objemu finanéni &innosti ji nevznikd ndrok na odpoget u vétsiny pijatych
zdanitelnych plnéni.

2.4.2.15. Dan z pFijm0 prévnickych osob

Dariovy zdaklad pro daf z pfijmé je propoditdn v souladu se zdkonem &. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, v platném znéni na zakladé zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty
sestaveném podle Eeskych G&etnich standardé.
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2.4.2.16. Odlozend dan

Odlozend dah je stanovena z vedkerych doéasnych rozdild mezi Géetni a dafiovou hodnotou aktiv a zavazkd s pouZitim oéekdvané daRové sazby platné pro ndsledujici obdobi.
O odlozené daiové pohleddvce Raiffeisen stavebni spofitelna Gétuje pouze v pFipadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim dalsim uplatnéni v nésleduijicich G&etnich obdobich.

2.4.2.17. Polozky z jiného Géetniho obdobi a zmény Géetnich metod

Polozky z jiného G&etniho obdobi, nez kam dafiové a Géetné patfi, a zmény Géetnich metod jsou Gétovény jako vynosy nebo ndklady ve vykazu zisku a ztréty v b&zném G&etnim
obdobi s vyjimkou oprav zdsadnich chyb G&ovani vynost a ndkladd minulych obdobi, které jsou zachyceny prostfednictvim ,nerozdéleného zisku nebo neuhrazené ziraty
z predchozich obdobi” v rozvaze banky. V pribéhu roku 2010 se opravy zasadnich chyb nevyskytly.

2.4.2.18. Zmény Géetnich metod, odhadu a reklasifikace

V pribéhu roku 2010 neprovedla Raiffeisen stavebni spofitelna z4dné vyznamné zmény a Gpravy Geetnich metod.

2.4.3. Pouzité finanéni ndstroje

2.4.3.1. Finanéni néstroje - Gvérové riziko

Uvérové neboli kreditni riziko je riziko ztrdty ze selhani dluznika tim, Ze nedostoji svym zdvazkdm podle podminek kontraktu, a tak zpdsobi drziteli pohledavky (véfiteli) zirdtu.
Tomuto riziku je banka vystavena v disledku Gvérovych aktivit, obchodnich a investi¢nich aktivit a z vypofddani cennych papird pfi obchodovani na finanénich trzich. V disledku
rozsahu &innosti stavebnich spofitelen, ktery je navic omezen zdkonem o stavebnim spofeni, se Raiffeisen stavebni spofitelny tykd predevsim Gvérové riziko a riziko Gvérové
angazovanosti.

Uvérové riziko vyplyva zejména z poskytovani tvérovych produktd fyzickym a pravnickym osobdm. Jedné se o tyto produkty:

 preklenovaci Gvéry,
2 Gvéry ze stavebniho spofeni,
0 komeréni Gvéry poskytované prévnickym osobam v souladu se zdkonem o stavebnim spofeni.

Schvalovani viech Gvérovych obchodu se Fidi schvalovacimi kompetencemi upravenymi v podpisovém Fadu Raiffeisen stavebni spofitelny.
a) Hodnoceni bonity dluznika

Rok 2010 byl v&novéan monitoringu jednotlivych fézi Gvérového procesu a optimalizaci nastaveni dilich krokd pfi schvalovéni dvéru (bylo implementovano CB skére, byl zménén
telefonni skript v reakci na podvod s ovéFovanim telefonu, byla omezena moznost neprokazovdni pFijmd na Gvéry omezené vy3e, které jsou uréeny stdvaijicim klientdm s dlouhodobé
bezproblémovou platebni mordlkou).

V minulosti Raiffeisen stavebni spofitelna hodnotila bonitu fyzickych osob zejména prostrednictvim analyzy finanéni situace klienta, od roku 2006 je patrny posun i k externim
vefejnym zdrojom informaci. Nedilnou souéasti schvalovaciho procesu se v roce 2005 stal aplikaéni skéring, ktery byl vytvofen na bézi dat ziskanych z jiz existujictho portfolia
Gvérd. Vyvoj skéringové funkce na existujicim portfoliu Gvérd tak zohleduje specifika stavebni spofitelny a velmi cennou zkusenost s chovanim jiz rozsahlého portfolia Gvérovanych
klientd. Vyuzivd informace dostupné v momenté podéni zddosti o Gvér, zahrnuje i informace o chovéni v minulosti, vypocitéva skére subjektu Zadajictho o uréity produkt
a vyhodnocuie tak jeho riziko a pravdépodobnost defaultu. Vysledek skéringu uréuje i dal3i podminky poZzadovaného produktu. Od roku 2005 dochézi pravidelné k piehodnoceni
skérovacich karet tak, aby odrazely aktudlni chovani klientd Raiffeisen stavebni spofitelny.
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Velmi dilezitym krokem pfi schvalovéni Gvéru je také vyuziti automatického vyhodnoceni informaci z bankovniho a nebankovniho registru klientskych informaci a za¢lenéni tohoto hodnoceni piimo
do schvalovaciho procesu. Metodika vyhodnoceni Gvérové zprdvy je zalozena na expertnim modelu, ktery byl ve spolupréci s dodavatelem upraven tak, aby odpovidal specifikim produkt
i klientdm Raiffeisen stavebni spofitelny. Spolu s Gdaiji z Gvérového registru je do schvalovaciho procesu zaglenéno i automatické vyhodnoceni ziskaného CB skére. CB skére je behaviordlni skére
uréené dodavatelem zprév z Gvérového registru. CB skére je uréeno na zékladé chovani klienta na viech kontraktech v Gvérovém registru v poslednim roce.

Raiffeisen stavebni spofitelna v roce 2010 expandovala i v poskytovéni Gvérd pravnickym osobam. Subjekty Gvérovych obchodd pravnickych osob jsou zejména bytova druzstva, spolecenstvi
vlastnikd bytovych jednotek, obchodni spolegnosti a déle Gzemné& sprévni jednotky (obce). V rdmci analyzy pozadovaného Gvéru jsou hodnoceny jak parametry Zadatele (predlozené
finan&ni vykazy veetné vyhledu, chovéni v minulosti, rizné kvalitativni informace aj.), tak podminky daného obchodu (G&el, financovani zdméru, kvalita zajisténi aj.). V pripadé obci, bytovych
druzstev, spolecenstvi vlastnikd jednotek, event. obchodnich spolenosti, je pro vyhodnoceni bonity Zadatele kromé& interni finanéni analyzy vyuZivan externi rating spoleénosti CCB -
Czech Credit Bureau, a.s. Vysledny rating Zadatele (v némz se zohledfiuje i riziko transakce) a rating zaijisténi daného obchodu uréuii vysi rizikové pFirdzky, kterd je jednou ze slozek drokové
sazby Gvérd prévnickym osobdm.

Po dobu trvéni Gvérového vztahu s klientem - prévnickou osobou - je zpracovévéno tzv. roéni credit review jednotlivych klientd a Gvérd, kde je kladen ddraz predevsim na finanéni analyzu
a rating klienta, déle na platebni mordlku jednotlivych Gvé&rovanych subjektd a kvalitu zaijisténi. Systém sledovéni a hodnoceni jednotlivych Gvérovych piipadd po dobu trvéni Gvérového vztahu
s klientem zabezpecuje véasné odhaleni potencidlnich problémd se splécenim a piipadné okamzité zahdjeni vymdahéni pohleddvek (vice viz odstavec Vymdahdéni pohledévek za dluzniky).

b) Hodnoceni zajisténi Gvérd
Raiffeisen stavebni spofitelna vyuZivala v roce 2010 zejména nésledujici formy zaijisténi Gvérd:

2 zdstavni pravo k pohledavee v K& z vkladu na G&tu stavebniho spofen,

0 zastavni pravo k pohleddvce v K& z vkladu na 6¢tu u jiného penézniho Ustavy,

5 bankovni zéruka (pfedeviim u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky),

0 zéstavni prévo k nemovitosti,

2 ruéeni fyzickych a pravnickych osob,

U pojidténi a vinkulace pojistného plnéni ve prospéch Raiffeisen stavebni spofitelny (nikoli jako samostatny zajisfovaci instrument),
2 bianco sménka (pouze jako dopliikovy zajidfovaci instrument).

Pozadavek na zajisténi dvérd fyzickych osob se fidi typem produktu a vysi tzv. nezaijisténé Edstky. Zajisténi Gvérd prévnickych osob se lisi podle typu Gvérovaného subjektu, typu a G&elu Gvéru.

Pfi stanoveni realizovatelné hodnoty zaijisténi formou nemovitosti vychdzi Raiffeisen stavebni spofitelna ze znaleckych posudkd, které jsou v ramci schvalovaciho procesu revidovény
a upravovdny. Realizovatelnd hodnota zaijisténi je pak stanovena z této revidované nomindlni hodnoty nemovitosti pomoci aplikace koeficientu, ktery odrdzi schopnost banky v pfipadé
potfeby zajidténi realizovat. Maximdlni vyse koeficientu pro vypocet realizovatelné hodnoty nemovitosti byla v uplynulém roce 80 %.

Automatizovany systém evidence zaijidténi, ktery je zaloZen na prepoétu vy3e uréitych forem zaijisténi, provadi pravidelnou mésiéni aktualizaci vyse vybranych zaijidténi. Soudasti systému je
algoritmus, ktery zabezpeduje G&tovdni zajisténi maximdlné do aktudlini vyse dvéru.

V souvislosti s Basel Il je pouzivan automaticky systém pro mési¢ni hodnoceni uznatelnosti zaiistén v systému CIBIS. Pro kazdy druh zaiisténi je v souladu s vyhldskou Ceské nérodni banky
123/2007 Sb. definovana skupina podminek, které musi dané zaijisténi splnit, aby mohlo byt oznageno jako uznatelné. Uznatelné zaijisténi je vyuzivano pfi vypoctu kapitdlového pozadavku
k Gvé&rovému riziku (snizeni sumy rizikové vazenych aktiv) a také pfi tvorbé opravnych polozek (uznatelné zaijisténi jako odcitatelnd polozka). Sou&dsti hodnoceni uznatelnosti zaijisténi je
i pravidelnd aktualizace hodnot vybranych typd nemovitosti prijatych do zdstavy. K pfecenéni nemovitosti jsou vyuzivany cenové indexy publikované Ceskym statistickym Gfadem.

¢) Klasifikace pohledavek

V pribéhu trvani dvérového vztahu s klientem posuzovala v roce 2010 Raiffeisen stavebni spofitelna pohledévky z Gvérd jednotlivé (nebyl pouzivén tzv. portfoliovy pfistup) a Klasifikace
pohledévek byla provéddéna podle vyhlésky Ceské ndrodni banky 123,/2007 Sb. Pro posuzovdni jednotlivych pohledévek je uréujici zejména doba po splatnosti predepsanych splétek, pfip.
uplynuld doba po restrukturalizaci pohledavky. Klasifikace je provéddéna v mésiéni periodicité, zafazovani pohledévek do jednotlivych kategorii klasifikace podle doby po splatnosti probihd
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automatizovang. V piipadé vice Gvérd vidi jednomu dluznikovi je tento dluznik klasifikovan podle nejhorsi z klasifikaci jednotlivych Gvérd. Pro uréité pripady je v souladu s vyhlaskou Ceské
nérodni banky definovdna moznost manudlniho nastaveni stupné klasifikace. Pfi klasifikaci pohledévek neni pFihlizeno k vysi a kvalité zajisténi dvéru.

Raiffeisen stavebni spofitelna nevyuzivéd moznost klasifikovat pohleddvky zahrnuté do skupiny retailovych expozic na Grovni transakce (fj. bez ohledu na ostatni pohledévky za danym
dluznikem). Stejny pfistup je aplikovan i pro Géely vypoétu kapitdlového pozadavku k Gvérovému riziku. Do skupiny retailovych expozic jsou zahrnuty Gvéry fyzickych osob, které splfiuiji
podminky pro retailové expozice dané vyhlaskou Ceské narodni banky.

U pohledévek za pravnickymi osobami jsou ddle hlavnimi kritérii pro zafazeni pohledévek do kategorii klasifikace také finan&ni situace dluznika a pInéni jeho informaéni povinnosti. Finan&ni
situace dluznika - prdvnické osoby je pravideln& roéné analyzovana v rédmci tzv. roéniho credit review a pfipadné navrzena preklasifikace klienta do hordiho stupné. Pokud je dostupné
externi ratingové hodnoceni dluznika zpracované spoleénosti CCB - Czech Credit Bureau, a.s. (tykd se subjektd typu municipality, bytové druzstva a spoleéenstvi vlastnikd jednotek), pfihlizi
Raiffeisen stavebni spofitelna pfi hodnoceni dluznika také k vysledkim ratingu.

Raiffeisen stavebni spofitelna eviduje ke konci roku 2010 celkem 305 restrukturalizovanych pohledévek o objemu 401 072 tisic K& (v roce 2009: 182 restrukturalizovanych pohledévek
v celkovém objemu 145 314 tisic K&).

d) Vypoéet opravnych polozek

Ke klasifikovanym pohledavkdm jsou vytvateny opravné polozky. Pro Géely vypoctu opravnych polozek Raiffeisen stavebni spofitelna snizuje hrubou Gvérovou angazovanost o realizovatelnou
hodnotu kvalitniho zaijidténi (zajisténi formou zdastavniho préva k pohledévee z vkladu na Gétu stavebniho spofeni). Od 1. Fijna 2007 Raiffeisen stavebni spofitelna povazuje za kvalitni
zaijisténi také zajisténi formou zdstavniho prava k nemovitosti. Oba druhy kvalitniho zaijisténi Ize zohlednit pro G&ely tvorby opravnych polozek jen tehdy, jedné-li se o uznatelné zajisténi.
Raiffeisen stavebni spofitelna vyhodnocuje uznatelnost zajidténi pro G&ely opravnych polozek podle shodnych podminek jako v hodnoceni uznatelnosti zaijisténi pro Géely kapitdlové
primé&fenosti. Raiffeisen stavebni spofitelna déle akceptuje pro potieby opravnych polozek k Gvérdm na developerské projekty i jiné nemovitosti , které podminku kapitélové priméfenosti
nesplfuji. V téchto piipadech je viak kladen velky doraz na kvalitu zéstavy (nemovitost je dokon&end/zkolaudovand, aktudlni trzni ocenéni md vy33i hodnotu nez 50% salda Gvéru, zdstavni
prévo je 1. v pofadi, dokumentace k zajidténi je kompletni).

K takto upravené hodnoté pohledévek jsou v souladu s platnou vyhldskou Ceské narodni banky tvofeny opravné polozky s ohledem na kategorii klasifikovanych pohledavek. Raiffeisen
stavebni spofitelna tvofi opravné polozky minimdlné v ndsledujici vy3i:

U sledované pohledévky 10 %,
0 nestandardni pohledévky 20 %,
0 pochybné pohledavky 50 %,
0 zirdtové pohleddvky 100 %.

K prislusenstvi ohrozenych pohleddvek je po pfipadném zohlednéni uznatelného zaijisténi tvofena opravnd polozka v plné vysi.

Dostate&nost koeficientd pro vypocet opravnych polozek v jednotlivych kategoriich klasifikace Raiffeisen stavebni spofitelna pravidelné &tvrtletné vyhodnocuje. Vyhodnoceni s ndvrhem
na mozné opatieni je pravidelné predkldddno Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv.

Opravné polozky jsou tvofeny a evidovany individudlné k jednotlivym pohledévkéam.

Pro posuzovdni standardnich pohleddvek Raiffeisen stavebni spofitelna vytvorila portfolia stejnorodych pohleddvek, u kterych zjistuje pomoci stanoveného indikdtoru, zda dochdzi ke snizeni
o&ekdvanych budoucich penéznich tokd z daného portfolia, agkoliv toto snizeni nelze jesté identifikovat podle jednotlivych pohledavek v portfoliu. Pokud by do3lo ke snizeni rozvahové hodnoty
portfolia stejnorodych standardnich pohleddvek, tvofila by Raiffeisen stavebni spofitelna opravnou polozku odpovidaiici snizeni jejich rozvahové hodnoty. Takové situace v roce 2010 nenastala.

e) Vymdahani pohledavek za dluzniky
Stejné& jako v pfedchozim roce byla vé&novéna dostateénd pozornost vyhodnoceni pficin pohleddvek po splatnosti a optimalizaci postupd pfi jejich vymdahani predevsim v rané fézi. Upominaci

47  VZRSTS-2010
< >




proces pfi raném vymdhdni pohleddvek se sklada z nékolika automatizovanych pisemnych upominek a telefonického upomindni klientd. Zejména v oblasti telefonického upominéni klientd
doslo k vyznamnému zvy3eni podilu oslovované &ésti Gvérd po splatnosti. V oblasti raného vymdhdni byl realizovan projekt s externim poradcem (PwC) na jehoz zakladé doslo k centralizaci
raného vymdhéni do oddéleni raného vymdéhdni, déle byly zautomatizovény vymdhaci akce (emaily, SMS zprdvy, telefonéty), byl zaveden tzv. pre-collection proces a byl zdokonalen interni
reporting. Doslo ke zmé&ndm v terminech vymdhacich akef (napf. odsunuti telefonniho vyméhéni a predsunuti emaild a SMS) a uvazuje se o v&tsim vyuziti interniho call centra.

Pozdnim vymdhdnim, tj. vymdhdnim ohroZenych pohledévek, se v Raiffeisen stavebni spofitelné zabyvaii oddé&leni vymdahani pohledavek a pravni odbor. Tyto Gtvary &ini kroky za G&elem
dosazeni maximdlni vytéZnosti, realizuji zajisténi a zabyvaii se pravnim Fedenim nesplacenych pohledévek veetn& zastupovdni banky v soudnich fizenich s dluzniky.

K odpisu pohledévky Raiffeisen stavebni spofitelna pFistupuje, pokud pfi posouzeni pohledévky dojde k zavéry, Ze se stala nedobytnou, zejména s ohledem na délku a prob&h vymdhdani,
vysi vymdhané pohleddvky a ekonomickou situaci dluznika. Odpis pohledévky navrhuje oddéleni vymdahani pohledévek piipadné pravni odbor a po projedndni Vyborem pro Fizeni
Ovérovych rizik a finanénim odborem rozhoduje o samotném odpisu pohleddvky predstavenstvo.

f) Kvalita Gvérového portfolia

V roce 2010 byly v zdvislosti na identifikovanych rizicich a jejich pficinach roziiteny pravidelné provadéné analyzy kvality portfolia Gvérd fyzickych osob. Mési¢né jsou provadény
analyzy pfechodd mezi jednotlivymi kategoriemi klasifikace, analyzy platebni mordlky delikventnich Gvérd, analyzy Ovérového portfolia podle druhu produktu, zajisténi, vyde Gvéry,
sociodemografickych charakteristik dluznik(, mista zpracovéni Gvéru, roku vzniku Gvéru a jinych kritérii. Déle jsou sledovény jednotlivé kroky Gvérového procesu a jejich vliv na chovani
klienta po dobu Gvérového vztahu. Na zdkladé vysledkd analyz byla pfijimana opatieni k omezenti rizikovosti. Diky pfijatym opatfenim v oblasti fizeni rizik se podafilo udrzet nizky objem
klasifikovanych Gvérd.

U Gvérd prévnickych osob se kromé standardnich analyz provadi roéni hodnoceni kvality portfolia podle vysledkd z tzv. roénich credit review, které je zaméteno na vyhodnoceni vysledki

finanéni situace dluznikd véetné ratingd, platebni mordlky a zaijidténi. Objem klasifikovanych Gvérd pravnickych osob je minimdlni. Vysledky analyz jsou prezentovény v pravidelnych
mésignich ,Zpravach o stavu a vyvoii rizik” a predklddany Vyboru pro fizeni Gvérovych rizik a predstavenstvu.

Vy3e pohleddvek v ¢lenéni podle jednotlivych kategorii klasifikace je uvedena v kapitole ,Pohledévky za klienty”.

Za G&elem provéfeni kvality portfolia Gvérd klientim bylo v roce 2010 zahéjeno stresové testovani Gvérového rizika. Analyza je provédéna jednou za étvrtleti a piredkldddéna Vyboru pro
fizeni Gvérovych rizik. Pro 0&ely stresového testovani byly pfipraveny dva scéndre. Zakladni scéndf simuluje nepoukdzani jedné splatky u kazdého Gvéru a je modelovany zvysenim poctu
dnd po splatnosti u kazdého Gvéru o 30 dnd. Alternativni makroekonomicky scéndf modeluje dopad zhorseni makroekonomickych faktord a to zvyseni nezaméstnanosti na pohledévky
s retailovou charakteristikou a sniZzeni cen nemovitosti u developerskych projektd. Pro méfeni vysledkd stresového testovani byly uréeny dvé indikativni hodnoty - dopad stresové uddlosti do
hospoddiského vysledku a kapitdlu a dopad do ukazatele kapitélové pfim&Fenosti. Zaroven jsou stanoveny postupy pro eskalaci prekroceni stanovenych limitd t&chto indikativnich hodnot.

g) Uvérové riziko na finanénich trzich

Raiffeisen stavebni spofitelna Fidi Gvérové riziko na finanénich trzich pomoci internich limitd vérové angazovanosti vi&i jednotlivym protistranédm - banky. Pro obchodovéni jsou stanovovany
povolené protistrany a intern limity Gvérové angazovanosti tak, aby nedoslo k piekrogeni limitu stanoveného reguldtorem. Systém hodnoceni bonity protistran je pravidelné aktualizovan.
Sougdsti hodnoceni je zejména hodnoceni ekonomické situace bankovnich subjektd a rating stanoveny externimi ratingovymi agenturami (Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch).

Limity &isté angaZovanosti bankovniho portfolia mohou byt v Raiffeisen stavebni spofitelné Eerpény prevézné nésledujicimi obchody:

0 mezibankovni depozitum u protistrany,
0 ndkup hypoteénich zdstavnich listd protistrany.

Podporu pro sledovdni Eerpdni limitd vytvaii vnitini informaéni systém.

Koncentrace Gvérového rizika u Gvérd prévnickym osobdm je omezena stanovenim interniho limitu na maximdlni vysi poskytnutého Gvéru. K datu G€etni zévérky neméla Raiffeisen stavebni
spofitelna vyznamnou koncentraci Gvérového rizika viéi individudlnimu dluzniku nebo ekonomicky spjaté skupiné dluznikd.
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2.4.3.2.

Financni ndstroje

- trzni riziko

Pro snizeni Gvérového rizika a rizika koncentrace na finan&nich trzich jsou pouzivény techniky snizovéni Gvérového rizika. Povolené zaijisténi je zastava kvalitnich cennych papird. Pro
pripadny nesoulad splatnosti je pro G&ely kapitdlové pfiméfenosti pouzita komplexni metoda finanéniho kolaterdlu.

Aktiva a pasiva Raiffeisen stavebni spofitelny jsou vedena vi&i tuzemskym subjektom.

2.4.3.2. Finandni ndstroje - trzni riziko

Trzni riziko je riziko potencidlni ztréty plynouci z nepfiznivého vyvoje trznich cen. Vzhledem k rozsahu &innosti upravenych zékonem o stavebnim spofeni se trzni riziko v podminkach
Raiffeisen stavebni spofitelny omezuje pfedevsim na Grokové riziko.

Raiffeisen stavebni spofitelna m& pouze investiéni portfolio, v jehoZ rémci je vytvofeno realizovatelné portfolio cennych papird. V roce 2010 banka neobchodovala s derivaty,
prestoze uzavirdni obchodl slouzicich k zajidténi proti Grokovému a ménovému riziku patii k povolenym Einnostem stavebnich spofitelen.

a) Urokové riziko

Urokové riziko predstavuje riziko mozné zirdty nasledkem otevienych Grokovych pozic, kdy mize vlivem nepfiznivych zmén trznich drokovych sazeb dojit ke snizeni Eistého
Orokového piijmu nebo ke sniZeni trzni hodnoty aktiv a pasiv. Vzhledem ke struktufe Groenych aktiv a pasiv, kterd vykazuji Easovy nesoulad a maiji rdzné splatnosti nebo obdobi
zmény Grokovych sazeb, je Raiffeisen stavebni spofitelna vystavena Grokovému riziku.

Ke sledovani a méfeni Grokového rizika je pouZivdna gapové analyza, kterd spoéiva v analyze rozdilu drokové citlivych aktiv a pasiv. Podstatou gapové analyzy je zjisténi, jak
aktiva a pasiva reaguji na zmény v trznich Grokovych sazbdéch a jak se toto projevi v &istém Grokovém pfijmu banky. Aktiva a pasiva jsou zafazena do Easovych pédsem podle
obdobi, kdy dochdzi k precenéni Grokové sazby nebo k jejich splatnosti. U ndstrojd obchodovanych na finanénich trzich, tj. u dluhopisd a statnich pokladniénich poukdzek, méfila
Raiffeisen stavebni spofitelna Grokovou citlivost pomoci analyzy duraci, metody Basis Point Value (BPV) a metody Value at Risk. Hodnota Value at Risk pfedstavuje hodnotu maximélni
potencidlni ztréty za uréité Easové obdobi, zpisobené pohybem trznich Grokovych sazeb pfi zvolené hladiné pravdépodobnosti. VaR je pocitén na denni bazi jako maximdlni denni
zirdta vlivem nepfiznivého pohybu Grokovych sazeb na hladiné pravd&podobnosti 99 %. Za G&elem stresového testovani jsou vyuzivény metody testovéani dopadu paralelniho
posunu vynosové kfivky do &istého Grokového vynosu a do trzni hodnoty porffolia. V souvislosti s implementaci Basel Il je pravideln& provédéno stresové testovéni Grokového
rizika investiéniho portfolia (dopad paralelniho posunu vynosové kiivky o 2 % na zménu hodnoty kapitdlu). Stress test je provéddén v souladu s metodikou CEBS (Principles for the
Management and Supervision of Interest Rate Risk). Pro omezeni Grokového rizika jsou stanoveny interni limity. Limity jsou navrhovény odborem fizeni rizik, posuzovéany Vyborem pro
fizeni aktiv a pasiv a schvalovény predstavenstvem.

Dlouhodobé dopady zmén Grokovych sazeb na hospodafeni banky jsou sledovény pomoci matematického modelu stavebniho spofeni. Do modelu vstupuiji data z informaéniho
systému a na zdkladé statistického vyhodnoceni je simulovan predpokladany budouci vyvoj. Vystupem simulaéniho modelu je prognéza vyvoje v podobé standardnich Géetnich
vykazd bilance a vykazu zisku a ztréty.

Tabulka uvedend v kapitole ,Prehled aktiv a pasiv podle zmény Grokové miry nebo data splatnosti” shruje nesoulad mezi Grokov citlivymi aktivy a zdvazky banky. Uetni hodnota
t&chto aktiv a zavazkd je zahrnuta do obdobi, ve kterém dochdzi k jejich splatnosti nebo ke zméné& Grokové sazby (zahruto do obdobi, které nastane dFive).

b) Akciové riziko

Akciové riziko je riziko vyplyvajici z pohybu cen akcii a finanénich derivatd z nich odvozenych. Z divodu omezeného rozsahu &innosti stavebnich spofitelen Raiffeisen stavebni
spofitelna do tohoto typu cennych papird neinvestuje a neni tak tomuto typu rizika vystavena.

c) Ménové riziko

Mé&nové riziko vyplyvé z pohybu ménovych kurzd a existence otevienych ménovych pozic. M&nové riziko Raiffeisen stavebni spofitelny je nevyznamné, jelikoZ jedinou otevienou
cizoménovou pozici predstavuji pokladny vedené v eurech a dolarech a pfipadné cizoménové pohledévky a zévazky z dodavatelsko-odbératelskych vztahd. Vzhledem k nizkému
objemu cizoménovych pozic netvori Raiffeisen stavebni spofitelna kapitélovy pozadavek k ménovému riziku.

VZRSTS-2010 49
< >



,

M Finanéni éast

2.4.3.3.
Financni ndstroje
- riziko likvidity

2.4.3.4.
Finan¢ni ndstroje
- operacni

a prdvni rizika

2.4.3.3. Finanéni néstroje - riziko likvidity

Riziko likvidity je definovano jako riziko ztraty schopnosti banky dostdt svym finanénim zdvazkim v dobg, kdy se stanou splatnymi, nebo neschopnost banky financovat sva aktiva.
Z&kladnim cilem Fizent likvidity je zajistit schopnost banky splatit v kterémkoliv Ease své zavazky.

Primarnim zdrojem financovdni Raiffeisen stavebni spofitelny jsou vklady G&astnikd stavebniho spofeni a vlastni kapitdl. Pro kratkodobé pokryti likvidnich potfeb pouzivé Raiffeisen
stavebni spofitelna vypUicky na mezibankovnim trhu nebo Gvéry piijaté z repo operaci. V rémci diverzifikace zdrojd mize banka rovnéz vyuzivat emise vlastnich dluhopisd, &i pFijaté
Ovéry véetné podfizenych zdvazkd. V souasné dobé ani jeden z téchto zdroji neni vyuZivan.

Raiffeisen stavebni spofitelna pravideln& vyhodnocuie riziko likvidity, zejména monitorovénim zmén ve struktufe aktiv a pasiv, a sou€asné vytvaii scéndfe vyvoje likvidity.
Riziko likvidity je pravidelnd mé&feno pomoci metody likvidni GAP. Tato metoda je aplikovéna jak s vyuZitim dat o skuteénych zbytkovych splatnostech aktiv a pasiv, tak pro odhadované

splatnosti a déle rizné modelové situace na stran& aktiv a pasiv. Pro odhadovanou splatnost je vyuZivdn vlastni model, ktery zohledfiuje chovéni klientd v minulosti a umozuje
odhadovat vyvoj chovéni klientd v budoucnosti.

Kromé& gapové analyzy je vyuzivén také model stavebniho spofeni. Tento model na zaklad& mési¢nich dat a parametrického nastaveni umoziiuje provadét simulace predpokladaného
budouciho vyvoije pfi zohledn&ni budoucich obchodd.

Raiffeisen stavebni spofitelna rovnéz drzi jako soucdst strategie fizeni likvidity adekvétni &ast aktiv ve vysoce likvidnich prostfedcich, které zahrnuji vklady na mezibankovnim trhu,
pokladniéni poukdzky, stétni dluhopisy a hypote&ni zé&stavni listy. Za G&elem fizeni likvidity v pfipadé neo&ekdvanych uddlosti je zpracovén pohotovostni plan.

Tabulka uvedend v kapitole ,Pfehled aktiv a pasiv podle zbytkové doby splatnosti” Eleni aktiva a zévazky Raiffeisen stavebni spofitelny do prisluinych &asovych pasem podle zbytkové
splatnosti k datu G&etni zavérky.

2.4.3.4. Finanéni néstroje - operaéni a prévni rizika

Operaéni riziko predstavuie riziko ztraty vlivem nepfiméienosti nebo selhdni vnitfnich procesd, lidského faktoru nebo systémd, &i riziko ztréty banky vlivem vnéjsich uddlosti, véetné rizika
ztraty banky v disledku poruseni & nenaplnéni prévni normy.

V oblasti operaéniho rizika dochézelo v roce 2010 ke sbéru uddlosti z operaéniho rizika. Vysledky byly odborem fizent rizik predklddany Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv. Casti
operaénich rizik se zabyvé Vybor pro bezpeénost, ktery byl zfizen v roce 2005. Rizeni operaénich rizik véetné pfedchdzeni témto rizikdm je decentralizovdno na Grovni jednotlivych
odbord. Raiffeisen stavebni spofitelna mé zpracovdn systém havarijnich plénd pro pfipad vzniku havarijni situace, zpracovén je i plén pro Feseni situace ohroZujici provoz informaéniho
systému banky.

Raiffeisen stavebni spofitelna identifikuje pravni riziko zejména jako riziko vyplyvaijici z nesouladu fungovéni Raiffeisen stavebni spofitelny s prévnim prostfedim, riziko adekvatnosti
a vymahatelnosti smluv a riziko zmény prévniho prostiedi véetné regulaéniho rizika, tj. rizika zmény pozadavkd a nastaveni stanovovanych reguldtorem trhu.

Zaijisténi souladu fungovani Raiffeisen stavebni spofitelny s prévnim prostfedim je zabezpe&ovdno véasnou identifikaci a sledovénim nové vznikaijici legislativy. V pfipadg, kdy se zmény
dotykaiji €innosti Raiffeisen stavebni spofitelny, jsou promitény do internich predpist. Véasné informace o pravnich predpisech a jejich zménach poskytuje prévni odbor viem ostatnim
Otvardm, jejichz &innost se zména tykd.

K névrhom smluv s externimi subjekty (smluv o dilo, mandatnich, komisiondiskych, najemnich, kupnich apod.) se vzdy vyjadfuje pravni odbor.

Prib&zné dochdzi ke kontrole souladu procest, postupd a pravidel Raiffeisen stavebni spoFitelny s prévnim prostiedim. Tuto Cinnost v roce 2010 zastiesovalo oddéleni compliance.
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2.4.3.5. Prehled aktiv a pasiv podle zbytkové doby splatnosti
Zbytkova splatnost aktiv a zdvazko banky k 31. prosinci 2010

Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 3534 0 0 0 1674 191 1677725
Cenné papiry pfijimané centrdlnimi bankami k refinancovéni 3116213 12 599 879 12 802 541 2 666 747 0 31 185 380
Pohleddvky za bankami 5925 321 28 600 1336812 0 0 7290733
Pohleddvky za klienty 421 479 1191199 6723 483 30 182 623 1059116 39 577 900
Dluhové cenné papiry 1997 180 525 1097 704 0 0 1280 226
Majetek 0 0 0 0 199 062 199 062
U&asti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 226 026 226 026
Ostatni aktiva 0 952 011 0 0 3994 956 005
Nc’:kludi a ifl"mi iFl’Eh’ch obdobi 3126 9 378 50016 159 861 44782 267 163
Zdavazky viéi bankdm 0 0 0 0 0 0
Zévazky vici klientdm 38 160 598 25 331 288 11 255 631 1412 566 0 76 160 083
Ostatni pasiva 1445 746 0 0 0 1135719 2 581 465
Vynosy a vydaje pristich obdobi 3 51 145 0 0 0 51 148
Rezervy 0 0 0 0 7 000 7 000
Zd&kladni kapitdl 0 0 0 0 650 000 650 000
Rezervni fondy 0 0 0 0 2 357 922 2 357 922
Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 166 309 166 309
Zisk nebo ztréta za G&etni obdobi 0 0 0 0 686 293 686 293

GAP -30 134 677 -10 420 841 10754 925 31 596 665 -1 796 072 0
Kumulativni GAP -30 134 677 -40 555 518 -29 800 593 1796072 0 0

Zbytkovd splatnost aktiv a zdvazko banky k 31. prosinci 2009

Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 8 889 0 0 0 850 881 859770
Cenné papiry pfijimané centrdlnimi bankami k refinancovéni 1715532 12 246 890 15 997 500 5556 968 0 35 516 890
Pohleddvky za bankami 5546 886 1081 615 1358397 0 0 7 986 898
Pohleddvky za klienty 503 512 1141 873 5768 207 24 876 145 647 360 32 937 097
Dluhové cenné papiry 103 997 890759 887 564 52577 0 1934897
Majetek 0 0 0 0 226 493 226 493
U&asti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 216 910 216 9210
Ostatni aktiva 0 1990758 0 0 3 761 1994 519
Nékladi a ifl"mi iFl’Eh’ch obdobi 2 451 7 353 39 216 178 729 45730 273 479
Zavazky viéi bankdm 0 0 0 0 0 0
Zdvazky vici klientdm 38 273 000 27 676 101 9333113 1171839 0 76 454 053
Ostatni pasiva 266 860 0 0 0 1648 755 1915 615
Vynosy a vydaie pristich obdobi 3 53 196 0 0 0 53 199
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Z&kladni kapitdl 0 0 0 0 650 000 650 000
Rezervni fondy 0 0 0 0 1827 598 1827 598
Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 210 873 210 873
Zisk nebo ztréta za G&etni obdobi 0 0 0 0 835 615 835 615

GAP -30 658 596 -10 370 049 14717 771 29 492 580 -3 181 706 0
Kumulativni GAP -30 658 596 -41 028 645 -26 310 874 3181 706 0 0
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2.4.3.6. Prehled aktiv a pasiv podle zmény Grokové miry nebo data splatnosti

Urokovd citlivost aktiv a zdvazkd banky k 31. prosinci 2010

v tis. K& Do 3 mésicd 3-12 mésicd 1 rok-5 let Vice nez 5 let Bez specifikace Celkem
Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 3534 0 0 0 1674 191 1677 725
Cenné papiry pfijimané centrdlnimi bankami k refinancovéni 3116 213 14712 033 11 283 789 2 073 345 0 31 185 380 2.4.3.6.
Pohleddvky za bankami 5925 321 28 600 1336812 0 0 7290733 Prehled ClkﬁV
Pohleddvky za klienty 3232926 4 046 388 25791 233 5 448 237 1059116 39 577 900
Dluhové cenné papiry 399 203 432 660 448 363 0 0 1280226 a pasiv podle
Maijetek 0 0 0 0 199 062 199 062 « fielkave
Uéasti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 226 026 226 026 ANy TR
Ostatni akfiva 0 952 011 0 0 3994 956 005 miry nebo data
Ndklady a pfijmy pfistich obdobi 3126 9 378 50016 159 861 44782 267 163 lat i
Aktiva celkem 12 680 323 20 181 070 380910213 7 681443 3207 171 82 660 220 splamosti
Zévazky vici bankdm 0 0 0 0 0 0
Zavazky vici klientdm 38 160 598 25331 288 11 255 631 1412 566 0 76 160 083
Ostatni pasiva 1445 746 0 0 0 1135719 2 581 465
Vynosy a vydaje pristich obdobi 3 51 145 0 0 0 51 148
Rezervy 0 0 0 0 7 000 7 000
Z&kladni kapitdl 0 0 0 0 650 000 650 000
Rezervni fondy 0 0 0 0 2 357 922 2 357 922
Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 166 309 166 309
Zisk nebo zirdta za Géetni obdobi 0 0 0 0 686 293 686 293
Pasiva celkem 39 606 347 25 382433 11 255 631 1412 566 5 003 243 82 660 220
GAP 26 926 024 -5 201 363 27 654 582 6268 877 -1 796 072 (0]
Kumulativni GAP 26 926 024 -32 127 387 -4 472 805 1796072 0 0
Urokovd citlivost aktiv a zavazkd banky k 31. prosinci 2009
v tis. K& Do 3 mésicd 3-12 mésicd 1 rok-5 let Vice nez 5 let Bez specifikace Celkem
Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 8 889 0 0 0 850 881 859770
Cenné papiry pfijimané centrélnimi bankami k refinancovani 1715532 14 351 844 14 471 249 4978 265 0 35 516 890
Pohleddvky za bankami 5546 886 1081 615 1358 397 0 0 7 986 898
Pohleddvky za klienty 2 114 526 2751 670 23 120 912 4 302 629 647 360 32 937 097
Dluhové cenné papiry 203 997 943 336 787 564 0 0 1934 897
Maijetek 0 0 0 0 226 493 226 493
U&asti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 216 910 216 910
Ostatni aktiva 0 1 990758 0 0 3761 1994 519
Ndklady a pfijmy pfistich obdobi 2 451 7353 39216 178 729 45 730 273 479
Aktiva celkem 9592 281 21 126 576 39777 338 9459 623 1991 135 81 946 953
Zévazky vidi bankdm 0 0 0 0 0 0
Zavazky vici klientdm 38 273 000 27 676 101 9333113 1171839 0 76 454 053
Ostatni pasiva 266 860 0 0 0 1648 755 1915 615
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 3 53 196 0 0 0 53 199
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Z&kladni kapitdl 0 0 0 0 650 000 650 000
Rezervni fondy 0 0 0 0 1827 598 1827 598
Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 210 873 210 873
Zisk nebo zirdta za Géetni obdobi 0 0 0 0 835 615 835 615
Pasiva celkem 38 539 863 27 729 297 9333113 1171 839 5172 841 81946 953
GAP -28 947 582 -6 602 721 30 444 225 8287784 -3 181 706 0
Kumulativni GAP -28 947 582 -35 550 303 -5 106 078 3 181 706 0 0
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2.4.3.7. Prehled aktiv a pasiv podle rozhodujicich mén

Raiffeisen stavebni spofitelna nemd zadné polozky aktiv a pasiv vedené v cizich méndch s vyjimkou valutové pokladny ve vysi 4 tisice EUR a 1 tisic USD (v roce 2009:

3 tisice EUR, 1 fisic USD) a zdvazkd vi&i dodavateldm ve vysi O tisic EUR (v roce 2009: 7 tisic EUR).

2.4.4. Vyznamné polozky v rozvaze a vykazu zisku a ztréty

2.4.4.1. Hospoddisky vysledek

V roce 2010 vytvofila Raiffeisen stavebni spofitelna zisk po zdanéni ve vysi 686 293 tisic K& (v roce 2009: 835 615 tisic K&).

2.4.4.2. Zisk nebo ztrdta z Orokd

v tis. K& 2010 2009
Vynosy z Grokd z poskytnutych Gvérd 1803 810 1424 953
Vynosy z Grokd z mezibankovnich transakei 49 858 89 669
Vynosy z Grokd z cennych papir 1327 570 1624 652
Vynosy z Uroku a podobné vynosy 3181 238 3139 274
Ndklady na Groky z vkladd klientd -1 872 459 -1 837 686
Ndklady na Groky z mezibankovnich transakei -45 -16
Ndklady na uroky a podobné naklady -1 872 504 -1 837 702
Zisk nebo ztrata z Grokd 1308734 1301 572

2.4.4.3. Uroky z prodleni u klasifikovanych pohledévek

Raiffeisen stavebni spofitelna neuplatiiuje Groky z prodleni u klasifikovanych pohledévek pred jejich zaplacenim. K 31. prosinci 2010 ¢&ini hodnota neuplatnénych Grokd

107 426 tisic K& (v roce 2009: 78 092 tisic K&).

2.4.4.A. Zisk nebo ztrdta z vynost a ndkladi na poplatky a provize

v tis. K& 2010 2009
Vynosy z poplatkd ze stavebniho spofeni 586 665 621 708
Vynosy z poplatkd z Gvérd 155 813 122 955
Ostatni vynosy 36 326 41 118
Vynosy z poplatkt a provizi 778 804 785 781
Ndklady na poplatky -13 152 -3 141
Ndklady na provize -506 022 -508 758
Ostatni ndklady -1 295 -1424
Ndklady na poplatky a provize -520 469 -513 323
Zisk nebo ztrata z vynoso a nakladi na poplatky a provize 258 335 272458
2.4.4.5. Zisk nebo ztréta z finanénich operaci
v tis. K& 2010 2009
Kurzovy zisk nebo ztréta -105 236
Zisk nebo ziréta z prodeje cennych papir -1 327 7919
Zisk nebo ztrata z financnich operaci -1432 7 683
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2.4.4.6. Zisk nebo ztrdta z ostatnich provoznich ndkladd a vynosu

Vynosy z pfevodu majetku 1239 137 247
Ostatni (napF. prondjmy) 14 249 16 222
Ostatni provozni vynosy 15 488 153 469
Pojisténi vkladd klientd -42 590 31111
Ndklady z pfevodu majetku -2 837 68778
Ostatni -516 -4 608

Ostatni provozni naklad -45 943 -104 497

Vyraznd meziro&ni zména je zpisobena dopady prodeje budovy centraly byvalé HYPO stavebni spofitelny v roce 2009.

2.4.4.7. Spravni ndklady

Mzdy a odmény placené &lendm piedstavenstva -20 304 -17 406
Odmény placené &lendm dozoréi rady -1.300 -1 300
Mzdy a odmény placené ostatnim &lentm vedeni -41 228 -49 033
Mzdy a odmény placené ostatnim zaméstnancim -91 369 99 376
Socidlni a zdravotni pojisténi -49 560 -49 615
Ostatni -11 679 -12 347
Ndklady na zaméstnance celk -215 440 -229 077
(o] i spravni naklady -230 138 -271 574

Z toho: néklady na audit, prévni a dafiové poradenstvi -2 859 6 341

Promérny pocet zaméstnanc banky

Celkovy prémérny pocet zaméstnanci v roce 266 281
Polet &lend predstavenstva 3 3
Polet &lend ostatniho vedeni 18 19
Polet &lend dozoréi rady 6 6

2.4.4.8. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

QOdpisy dlouhodobého nehmotného majetku -69 868 -58 814
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku -10 064 -14 217

2.4.4.9. Tvorba a pouiiti opravnych polozek
Tvorba a pouZiti opravnych polozek v roce 2010

Opravné polozky ke klasifikovanym Gvérim 248 958 235124 -5 041 -55 566 423 475
Ostatni opravné polozk 1544 198 -167 -162 1413

o
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Tvorba a poutziti opravnych polozek v roce 2009

v tis. K& Stav k 31. 12. 2008 Tvorba Pouziti Rozpusténi Stav k 31. 12. 2009
Opravné polozky ke klasifikovanym Gvérim 190 599 101 681 -186 -43 136 248 958
Ostatni opravné polozky 2195 221 696 -176 1544
2 4410 Celkem 192 794 101 902 -882 -43 312 250 502

Tvorba

vor 2.4.4.10. Tvorba a pouziti rezerv
a pouziti rezerv

Tvorba a pouziti rezerv v roce 2010

v tis. K& Stav k 31. 12. 2009 Tvorba Pouziti Rozpusténi Stav k 31. 12. 2010
Ostatni rezervy - dafiové neuznané 0 7 000 0 0 7 000
24.411. Rezervy na dané 0 0 0 0 [+]
. . ;. Celkem [+] 7 000 [s] [+] 7 000
MimoF&dné vynosy
a nék|cdy Tvorba a poutziti rezerv v roce 2009
v tis. K& Stav k 31. 12. 2008 Tvorba Pouziti Rozpusténi Stav k 31. 12. 2009
Ostatni rezervy - dafiové neuznané 7 400 0 2584 -4 816 0
Rezervy na dané 0 0 0 0 ]
2.4.4.12. Celkem 7 400 [+] -2584 -4 816 )]
Dan z prijmd
pravnickych osob 2.4.4.11. Mimofédné vynosy a ndklady
a odlozeny dafovy Raiffeisen stavebni spofitelna nemd za vykazovand G&etni obdobi 2ddné mimofddné vynosy a néklady.

zdvazek/pohleddvka

2.4.4.12. Dan z pFijmo prdvnickych osob a odlozeny dafovy zdvazek/pohledavka

Raiffeisen stavebni spofitelna vykazuje v polozce ,dafi z piijmd” splatnou daf za rok 2010 ve vysi 144 818 tisic K&, zménu odlozené dané v objemu -2 200 fisic K& a zvyseni
dafové povinnosti za minuld obdobi v Eastce 8 tisic K&, celkem 142 626 tisic K&.

o

Splatna daf z pfijmo

v tis. K& 2010 2009
Zisk nebo ztrdta za Géetni obdobi pred zdanénim 828 919 1014 076
Vynosy nepodléhaijici zdanéni -111 346 -172 564
Danové neodcitatelné ndklady 45751 36 856
Zaklad dané 763 324 878 368
Polozky snizujici dariovy zdklad -805 -943
Snizeny zdklad dané 762 519 877 425
Dan 144 878 175 485
Slevy na dani 60 78
Splatna dan z pFijmd 144 818 175 407

Z toho: dafi z mimorddnych polozek 0 0
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2.4.4.13.

Vynosy a ndklady
podle oblasti
cinnosti

2.4.4.14.
Bilan&ni suma

Odlozeny danovy zdvazek nebo pohledavka

Danovd ztrdta z minulych let 0 0
Rozdil mezi G¢etni a darfiovou hodnotou majetku 0 0
Ocenéni realizovatelnych cennych papir 0 0
Ostatni 1666 170
Odlozené danové pohledavky 1666 170
Rozdil mezi Gcetni a dafiovou hodnotou majetku 12796 -13 500
Ocenéni realizovatelnych cennych papir -39 011 49 464
Ostatni 0 0

Odlozené danové zavazk -51 807 -62 964

Sazba dané 19% 19%

V roce 2010 byl zjistén celkovy odlozeny dafovy zdvazek ve vysi 50 141 tisic K& (v roce 2009: zdvazek 62 794 tisic K&). Raiffeisen stavebni spofitelna se na zékladé finanénich
prognéz domnivd, Ze je pravdépodobné, Ze zdklad dané, proti kterému bude mozné vyuzit oditatelné dogasné rozdily, je dosazitelny. Souédsti odlozené dané je i odlozeny dafovy
zdvazek z titulu ocenéni realizovatelnych cennych papird ve vysi 39 011 tisic K& (v roce 2009: zdvazek 49 464 tisic K&). Vzhledem k tomu, Ze ocenéni realizovatelnych cennych papird
je vykazovdno v polozce pasiv ,ocefovaci rozdily z majetku a zédvazkd”, je shodné vykdzdna i pFisluind odlozend dafiové pohledévka nebo zévazek.

2.4.4.13. Vynosy a néklady podle oblasti ¢innosti
Vynosy a ndklady podle oblasti ¢innosti k 31. 12. 2010

Vynosy z Grokd a podobné vynosy 1565894 237916 1366818 10 610 3181 238
Néklady na Groky a podobné néklady -1 865 909 -6 550 -45 0 -1 872 504
Vynosy z poplatkd a provizi 706 421 36 766 0 35617 778 804
Néklady na poplatky a provize -493 253 25186 -1 231 799 -520 469
Zisk nebo ztréta z finanénich operaci 0 0 -1327 -105 -1432

Vynosy a ndklady podle oblasti ¢innosti k 31. 12. 2009

Vynosy z Grokd a podobné vynosy 1242 429 182 525 1694 928 19 392 3139 274
Néklady na Groky a podobné néklady -1 832311 -5375 -16 0 -1 837 702
Vynosy z poplatkd a provizi 723 221 21981 0 40 579 785 781
Ndklady na poplatky a provize -496 450 -15078 -869 926 -513 323
Zisk nebo ztréta z finanénich operaci 0 0 7919 236 7 683

FO = fyzické osoby

PO = prévnické osoby véetn& komer&nich Gvérd

2.4.4.14. Bilanéni suma

V roce 2010 dosdhla Raiffeisen stavebni spofitelna bilan&ni sumy ve vy3i 82 660 220 tisic K& (v roce 2009: 81 946 953 fisic K&).
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2.4.4.15.
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a vklady
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2.4.416.

Stétni bezkuponové
dluhopisy a ostatni
cenné papiry
pfijimané Ceskou

ndrodni bankou
k refinancovdni

2.4.4.17.
Pohleddavky

za bankami

2.4.4.15. Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank

Pokladni hotovost 3534 8 889
Vklady u Ceské ndrodni bank 1674 191 850 881

Vklady u Ceské nérodni banky obsahuji pouze povinné minimdlni rezervy.

2.4.4.16. Stétni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané Ceskou nérodni bankou k refinancovéni

Klasifikace podle druhd cennych papird a podle zéméru banky

Redalizovatelné cenné papiry 21 224 984 381 600 -30 964 212 519 21 788 139 21984 218

Z toho: vydané vlddnim sektorem 21224984 381 600 -30 964 212 519 21788 139 21 984 218
vydané finanénimi institucemi 0 0 0 0 4] 0

Cenné papiry drzené do splatnosti 9292 816 217 303 -112 878 4] 9 397 241 13 532 672
Z toho: vydané vlddnim sektorem 9 292 816 217 303 -112 878 0 9 397 241 13 532 672
dané finanénimi institucemi 0 0 0 0 1] 0

AUV = alikvotni trokovy vynos

Raiffeisen stavebni spofitelna nemd zadné cenné papiry zafazené do portfolia k obchodovéni.

Pofizovaci cena je tvofena &istou cenou pofizeni a pfimymi transakénimi naklady, které k 31. prosinci 2010 ¢inily 145 tisic K& (v roce 2009: 161 tisic K&).
Redlnd hodnota cennych papird drzenych do splatnosti je 9 567 348 tisic K& (v roce 2009: 13 730 045 tisic K&).

Raiffeisen stavebni spofitelna nevykazuje ke konci roku 2010 24dné cenné papiry ziskané v rdmci reverznich repo operaci ani ke konci G&etniho obdobi neprevedla zadné cenné
papiry v rémci repo transakei.

Vyse uvedené cenné papiry jsou kdtované na burze v Ceské republice.

2.4.4.17. Pohleddavky za bankami
Pohledavky za bankami

Bé&zné Gty 13 790 10 639
Terminované vklady 5911 531 6589 263
Vefejné neobchodovatelné dluhové cenné papir 1365 412 1386 996

Vsechny pohledavky za bankami jsou standardni a bez restrukturalizace. V pribéhu G&etniho obdobi nedoslo k odepsani nebo postoupeni zddné z pohledavek za bankami.
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Verejné neobchodovatelné dluhové cenné papiry

g n A " Amortizace - 2010 Uéetni hodnota 2009 Uéetni hodnota
R AR LU AT diskontu / prémie L véetné AUV véetné AUV
Redlizovatelné cenné papiry )] )] )] )] [\] [\]

Z toho: vydané vlddnim sektorem 0 0 0 0 [+] 0
vydané finanénimi institucemi 0 0 0 0 [+] 0
Cenné papiry drzené do splatnosti 1382 600 28 600 -45 788 [+] 1365412 1386 996
Z toho: vydané vladnim sektorem 0 0 0 0 )] 0
vydané finanénimi institucemi 1 382 600 28 600 -45 788 0 1365412 1386 996
Celkem 1382 600 28 600 -45 788 [+] 1365412 1386 996
AUV = alikvotni rokovy vynos
Pofizovaci cena je tvofena &istou cenou pofizeni a pfimymi transak&nimi néklady, které k 31. prosinci 2010 &inily O tisic K& (v roce 2009: O tisic K&).
Redlnd hodnota cennych papird drzenych do splatnosti je 1 387 243 tisic K& (v roce 2009: 1 415 960 tisic K&).
2.4.4.18. Pohleddvky za klienty
v tis. K& 2010 2009
Kratkodobé Gvéry 2510 1146
Stiedn&dobé Gvéry 1083 757 1620 612
Dlouhodobé Gvéry 37 432 517 30 667 979
Klasifikované dvéry 1368 101 810 669
Opravné polozky k moZnym ztrdtédm z pohleddvek -423 475 -248 958
Ostatni pohleddvky 114 490 85 649
Pohledavky za klienty 39 577 900 32937 097
Pohleddvky za klienty podle klasifikace
v tis. K& Pohledavky 2010 Opravné polozky 2010 Pohledavky 2009 Opravné polozky 2009
Porffoliové posuzované )] [+] 0 0
Standardni 38518 784 [s] 32289737 0
Sledované 373 583 -14 968 226 951 -10 906
Nestandardni 475 402 -57 101 313 268 -38 002
Pochybné 142 601 -46 212 81 547 -31 078
Ziratové 376 515 -305 194 188 903 -168 972
Ostatni pohledavky 114 490 [+] 85 649 0
Pohledavky za klienty 40 001 375 -423 475 33 186 055 -248 958
Pohleddavky za klienty podle druhu
v tis. K& 2010 2009
Uvéry fyzickym osobém 34 428 223 29 133 484
Z toho: preklenovaci tvéry 29 252 223 24 596 613
stavebni Gvéry 4 616 678 4163 488
vymdhané Ovéry 559 322 373 383
Uvéry pravnickym osobéam 5458 662 3966 922
Z toho: preklenovaci Gvéry 1979 883 702 652
stavebni Gvéry 12 700 16 895
komeré&ni Gvéry 3458 874 3244 345
vymdhané Gvéry 7 205 3030
Opravné polozky k moZnym ztratam z pohledavek -423 475 -248 958
Ostatni pohledavky 114 490 85 649
Pohledavky za klienty 39 577 900 32937 097
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2.4.4.19.

Konsorciondlni

Ovéry

Pohledavky za klienty podle sekiort - rezidenti

Nefinanéni organizace 5399170 3899 167
Vlddni instituce 59 492 67 755
Domdcnosti 34 428 223 29 133 484
Opravné polozky k moZnym ztrétdm z pohleddvek -423 475 -248 958
Ostatni 114 490 85 649

Veskeré Gvéry evidované v polozce ,pohledavky za klienty” jsou poskytnuty fyzickym osobdm s trvalym pobytem v Ceské republice nebo pravnickym osobdm se sidlem na tzemi Ceské
republiky. Salda jsou uvedena v hodnoté snizené o opravné polozky.

Raiffeisen stavebni spofitelna eviduje ke konci roku 2010 celkem 305 restrukturalizovanych pohledavek o objemu 401 072 tisic K& (v roce 2009: 182 restrukturalizovanych pohledavek
v celkovém objemu 145 314 tisic K&).

Pohledévky za klienty podle sektord a druhu zajisténi k 31. prosinci 2010

Nefinanéni organizace 2 323 046 180 265 0 953 376 72 958 1869 525 5399170
Vlddni instituce 0 338 0 58756 0 398 59 492
Domdcnosti 0 4 690 037 0 19 767 418 2775995 7194773 34 428 223
Opravné polozky a ostatni 0 0 0 0 0 -308 985 -308 985

Pohleddavky za klienty podle sektord a druhu zqjisténi k 31. prosinci 2009

Nefinanéni organizace 1484 146 164 868 0 970 635 84 818 1194 700 3899 167

Vladni instituce 0 1888 0 65 400 0 467 67 755

Domdcnosti 0 3399 444 0 15 434 370 3187 500 7112 170 29 133 484
0

Opravné polozky a ostatni 0 0 0 0 -163 309

-163 309

Ve vy3e uvedenych tabulkach jsou salda uvedena v hodnot& nesnizené o opravné polozky. Opravné polozky jsou v celkové vysi zahruty do Fadku ,opravné polozky a ostatni”.

2.4.4.19. Konsorciondlni Gvéry

K 31. prosinci 2010 neevidovala Raiffeisen stavebni spofitelna Zadny poskytnuty konsorciondlni Gvér. Konsorciondlni Gvér poskytnuty spoleéné s Raiffeisenbank a.s. Bytovému druzstvu
Poseidon byl v prib&hu roku 2010 zcela splacen (dluznd &éstka v roce 2009: 28 187 tisic Kg&).
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2.4.4.20. Odepsané a postoupené pohledavky

Ndklady na pohleddavky za klienty, které Raiffeisen stavebni spofitelna v roce 2010 postoupila, &inily 4 116 tisic K& (v roce 2009: 0 tisic K&). Raiffeisen stavebni spofitelna v roce 2010

odepsala finanéni pohledévky za klienty ve vy3i 925 tisic K& (v roce 2009:186 tisic K&).

V pribéhu Geetniho obdobi doslo k odpisu ostatnich pohleddvek ve vysi 76 tisic K& (v roce 2009: 2 002 tisic K&) a ndklady na postoupeni ostatnich pohleddvek &inily 118 tisic K&
(v roce 2009: 0 tisic K&).

Raiffeisen stavebni spofitelna v roce 2010 vykazuje vynosy z dfive odepsanych pohledévek ve vysi 5 868 tisic K& (v roce 2009: 9 569 tisic K&).

2.4.4.21. Dluhové cenné papiry

Klasifikace podle druht cennych papird a podle zdméru banky

v tis. K& Po¥izovaci AUV Amortizace diskfml.'u Ocenéni 2010 Ué‘eﬂli ho:inojc 2009 UEel'rli ho:lnoja
cena / prémie vcetné AUV vcetné AUV

Realizovatelné cenné papiry 699 950 5 698 -9 -7 199 698 440 0
Z toho: vydané vléddnim sektorem 0 0 0 0 0 0
vydané financnimi institucemi 699 950 5698 9 -7 199 698 440 0

Cenné papiry drzené do splatnosti 590 228 5859 -14 301 )] 581786 1934 897
Z toho: vydané vlddnim sektorem 0 0 0 0 1] 0
vydané financnimi institucemi 590 228 5859 -14 301 0 581 786 1934897

Celkem 1290178 11 557 -14 310 -7 199 1280 226 1934 897

AUV = alikvotni drokovy vynos

Raiffeisen stavebni spofitelna nemd z&dné cenné papiry zafazené do portfolia k obchodovéni.

Pofizovaci cena je tvofena &istou cenou pofizeni a pfimymi transak&nimi néklady, které k 31. prosinci 2010 &inily 15 tisic K& (v roce 2009: 9 tisic K&).

Redlnd hodnota cennych papird drzenych do splatnosti je 581 713 tisic K& (v roce 2009: 1 931 049 tisic K&).

Raiffeisen stavebni spofitelna nevykazuje ke konci roku 2010 24dné cenné papiry ziskané v rdmci reverznich repo operaci ani ke konci G&etniho obdobi nepfevedla Zadné cenné papiry
v rédmci repo transakei.

Vyse uvedené cenné papiry jsou kétované na burze v Ceské republice s vyjimkou cennych papirt emitovanych Erste Group bank AG kétovanych v Rakousku a cenného papiru

emitovaného ING Bank N. V. kétovaného v Lucembursku.

2.4.4.22. Udasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Uéasti s rozhodujicim vlivem k 31. prosinci 2010

v tis. K& sidlo Predmé&t podnikani Zakladni Ostatni Podil Podil na hlas. Uéetni
- P kapital  slozky VK na VK pravech  hodnota
KONEVOVA s r.o. Konévova 2747/99, _ Vyroba, obchod a sluzby neuvedené 10 000 31 461 100 % 100% 216910
Praha 3 v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zprostiedkovatelskd innost v oblasti
Raiffeisen finanéni poradensivi sro.  \Omeveva 2747/99, e e eyl S vis anil o eizal, 1000 3539 100 % 100 % 9116
Praha 3 poskytovani hypoteénich Gvérd, poskytovani
Uvéry, pojisfovaci agent
VK = vlastni kapitdl
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Utasti s rozhoduijicim vlivem k 31. prosinci 2009

Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohdch 1 az 3 10 000 26 071 100 % 100 % 216 910
Zivnostenského zdkona

Konévova 2747/99,

KONEVOVA s.r.o. Praha 3

VK = vlastni kapitdl

Na zdklad& smlouvy o pievodu obchodniho podilu koupila Raiffeisen stavebni spofitelna 100% podil na spole&nosti Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o. Obchodni podil byl pfeveden
s G&innosti ke dni 31. fijnu 2010. Kupni cena byla stanovena znaleckym ocenénim jméni spole&nosti Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o., které bylo provedeno znaleckym Gstavem
EQUITA Consulting s.r.o. Spoleénost Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o. je podnikem pomocnych bankovnich sluzeb dle zékona o bankdch.

Raiffeisen stavebni spofitelna nema k 31. prosinci 2010 a neméla k 31. prosinci 2009 z4dné G&asti s podstatnym vlivem.

2.4.4.23. Vynosy, ndklady, pohledavky a zdvazky z operaci s Géastmi s rozhodujicim vlivem

Raiffeisen stavebni spofitelna je ndjemcem v administrativni budové vlastnéné spolecnosti KONEVOVA s.r.o. a vétiina polozek uvedenych v nésledujici tabulce plyne z tohoto smluvniho
vztahu. Zbyvaijici polozky plynou ze vztahu se spolegnosti Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o.

Vynosy, ndklady, pohledéavky a zavazky z operaci s Géastmi s rozhoduijicim vlivem

Ostatni provozni vynosy 12 040 12 647
Ostatni spravni ndklady -41 221 -41 906
Pohleddvky 11 26
Néklady pristich obdobi 222 381 227 749
Zavazky 22 0

Polozka ,ndklady pfistich obdobi” obsahuje zejména predplacené ndjemné administrativni budovy spolegnosti KONEVOVA s.r.o.

2.4.4.24. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Zmény dlouhodobého majetku v roce 2010

Software 363 000 28712 0 391712 260 941 130771

Ostatni nehmotny majetek 8 483 4553 6790 6246 914 5332 2912
Dlouhodoby nehmotny majetek 371 483 33 265 6790 397 958 261 855 136 103 -69 868
Pozemky a budovy pro provozni &innost 29 269 4227 0 33 496 4 996 28 500 -599
Provozni hmotny majetek 123 352 13 707 21 412 115 647 92787 22 860 -9 465
Neprovozni hmotny majetek 5464 0 0 5464 0 5464 0

Dlouhodoby hmotny majetek 158 085 17 934 21412 154 607 97 783 56 824 -10 064

Zmény v pofizeni majetku v roce 2010

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 0 39 400 33 265 6135
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 1996 15 938 17 934 V]
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2.4.4.25.
Ostatni aktiva

2.4.4.26.
Ndklady a pfijmy
pristich obdobi

2.4.4.27.
Zévazky vici
banké&m

Zistatkova hodnota dlouhodobého majetku

Software 130771 169 015
Ostatni nehmotny majetek 5332 6528
Pofizeni 6135 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 142 238 175 543
Pozemky a budovy pro provozni &innost 28 500 24 873
Provozni hmotny majetek 22 860 18 617
Neprovozni hmotny majetek 5 464 5 464
Pofizeni V] 1996
Dlouhodoby hmotny majetek 56 824 50 950

Raiffeisen stavebni spofitelna nevyuZziva zadny majetek pofizeny prostednictvim finan&niho leasingu.

2.4.4.25. Ostatni aktiva

Dohadné Gcty aktivni - statni prémie 933 265 1990758
Dohadné Gty aktivni 1655 1287
Z{(&tovdni se zaméstnanci 132 15
Zictovdni dané z pFijmd, silniéni dané a DPH 18 961 349
Poskytnuté provozni zalohy 828 913
OdloZend danové pohleddvka o 0
ROzni dluZnici 2198 2 245
Opravnd polozka k pohleddvkdm -1413 -1 544
Ostatni 379 396

Polozka ,dohadné Gty aktivni - stétni prémie” obsahuje odhad stétni podpory stavebniho spofeni, kterou Raiffeisen stavebni spofitelna obdrzi v roce nésledujicim. Vyrazny meziroéni
pokles této polozky je zplsoben zavedenim 50% srazkové dané ze statni podpory, kterd je uplatnéna jiz u zdroje, tj. Ministerstva financi Ceské republiky. Sougasné je tento odhad
vykdzén v polozce pasiv ,zdvazky vi&i klientdm - &lendm druZstevnich zdlozen”.

2.4.4.26. Ndklady a pFijmy pfristich obdobi

Néklady pfistich obdobi 240 093 245 970
Sklady 9233 9 660
Ptijmy pfistich obdobi 17 837 17 849

Polozka ,néklady pristich obdobi” obsahuje zejména predplacené ndjemné administrativni budovy spoleénosti KONEVOVA s.r.o.

2.4.4.27. Zavazky viéi bankém

Raiffeisen stavebni spofitelna neevidovala ke konci vykazovanych G&etnich obdobi 24dné zdvazky vi&i bankéam.
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2.4.4.28. Zavazky vidi klientom

Zavazky viéi klientom podle druhu

Vklady stavebniho sporeni fyzickych osob 74 741 143 73 961 765
Z toho: Gsporné vklady na pozaddéni 3031 2912
vklady stavebniho spofeni se splatnosti 15 382 929 12 407 772

vklady stavebniho spofeni s vypovédni lhitou 59 355 183 61 551 081

Vklady stavebniho spofeni pravnickych osob 347 871 350 843
Z toho: Gsporné vklady na pozddéni [} 0
vklady stavebniho spofeni se splatnosti 161 318 201 596

vklady stavebniho spofeni s vypovédni lhitou 186 553 149 247

Pfijaté Gvéry z repo obchodd o 0
Ostatni 1071 069 2 141 445

Zavazky viéi klientom podle sektord - rezidenti

Nefinanéni podniky 249 617 233 364
Vladni instituce 98 254 117 479
Domdcnosti 74741 143 73 961 765
Ostatni 1071 069 2 141 445

Dle metodiky Ceské ndrodni banky jsou jako vklady se splatnosti vykazovény vklady stavebniho spofeni s bézici dobou spofeni do uplynuti vézaci Ihity stanovené zékonem o stavebnim

sporeni. Vklady s vypovédni lhitou jsou vklady pFi pokragovéni smlouvy o stavebnim spofeni po uplynuti vézaci lhity a vklady splatné na pozéddni jsou vklady po poskytnuti Gvéru ze
stavebniho spofeni.

Veskeré vklady evidované v polozce ,zavazky vigi klientom” jsou vklady fyzickych osob s trvalym pobytem v Ceské republice nebo pravnickych osob se sidlem na Gzemi Ceské republiky.

2.4.4.29. Ostatni pasiva

Dohadné Géty pasivni 1145 307 1642 163
ZG&tovéni s Ceskou nérodni bankou 1297 080 11 953
Zictovdni se zaméstnanci 10 397 13 101
ZGc&tovdni s orgdny socidlniho zabezpedeni 4832 4951
Ziétovani se statnim rozpoétem 2025 70 066
ROzni véfitelé 71 666 110 574

Z toho:_pojisténi vkladd klientd 13 078 311
PFijaté provozni zdlohy 17 13
OdloZeny dafiovy zdvazek 50 141 62 794
Ostatni 0 0

Polozka ,dohadné Gcty pasivni” obsahuje zejména dohadnou polozku na Grokové bonusy pro klienty stavebniho spofeni ve vy3i 1 085 578 tisic K& (v roce 2009: 1 585 962 tisic K&).

Polozka ,rizni véfitelé” obsahuje predeviim zavazky z titulu provizi obchodnim zastupcdm a ostatni zdvazky k dodavateldm, které byly vyplaceny v ndsledujicim G&etnim obdobi. Rovnéz
je zde vykdzan zavazek z titulu povinnych odvodi do fondu pojisténi vklads.

Polozka ,zG&tovéni s Ceskou ndrodni bankou” obsahuje nezictovanou dévku vyplat ukon&enych smluv o stavebnim spofeni k 31. prosinci 2010.

Veskeré zavazky v polozkdch ,ziétovéni s orgdny socidiniho zabezpedeni” a ,zi&tovéni se statim rozpoctem” byly uhrazeny v terminech splatnosti. Raiffeisen stavebni spofitelna
neeviduje v t&chto polozkdach z8dné zdvazky po terminu splatnosti.
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2.4.4.30. Vynosy a vydaje pristich obdobi

Ostatni 51148 53 199

Polozka ,ostatni vynosy a vydaie piitich obdobi” je tvofena zejména vydaii piistich obdobi z fitulu provizi obchodnim zdstupcim, které budou vyplaceny v pfipadé splnéni stanovenych podminek.

2.4.4.31. Rozdéleni hospoddiského vysledku za minulé obdobi
Rozdéleni hospoddiského vysledku za rok 2009

Zistatek k 31. prosinci 2009 0 130 000 1688 947 8 651
Zisk/ztréta roku 2009 835 615 0 0 0
Pridély fonddm ze zisku -530 399 0 530 399 0
Ostatni uZiti fond? 0 0 0 75
Ostatni pouZiti zisku 0 0 0 0
Dividendy -300 000 0 0 0
Tantiém 5216 0 [0]

2.4.4.32. Névrh na rozdéleni hospoddFského vysledku bézného obdobi
Navrh rozdéleni hospodéfského vysledku za rok 2010

Zostatek k 31. prosinci 2010 0 130 000 2 219 346 8 576
Zisk/ztréta roku 2010 686 293 0 0 0
Pridély fondim ze zisku -381 077 0 381077 0
Ostatni uziti fondl 0 0 0 0
Ostatni pouziti zisku 0 0 0 0
Dividendy -300 000 0 0 0
Tantiém 5216 0 0 0

2.4.4.33. Vlastni kapitdl

Zdakladni kapitdl 650 000 650 000
Z toho: Raiffeisenbank a.s. 65 000 65 000
Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH 585 000 585 000

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2 357 922 1827 598
Z toho: _zdkonny rezervni fond 130 000 130 000
dobrovolny rezervni fond 2 219 346 1688 947

ostatni fondy ze zisku 8 576 8 651

Ocenovaci rozdily 166 309 210 873
Nerozdéleny zisk 0 0
Zisk bézného obdobi 686 293 835 615
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2.4.4.34. Ocenovaci rozdily

o

Raiffeisen stavebni spofitelna vykazuje v poloZce pasiv ,ocefiovaci rozdily z majetku a zdvazkd” zisk z ocenéni cennych papird zafazenych v portfoliu realizovatelné cenné papiry
na redlnou hodnotu ve vy3i 205 320 tisic K& (v roce 2009: zisk 260 337 tisic K&) a odlozeny dafovy zévazek z titulu tohoto ocendni ve vy3i -39 011 tisic K& (v roce 2009: zdvazek
-49 464 fisic K&).

2.4.4.35. Podrozvahova aktiva
V polozce ,poskytnuté pfisliby a zaruky” jsou evidovany dosud nevy&erpané Gvérové ramce preklenovacich Ovérd a Gvérd ze stavebniho spofeni.

V polozce ,odepsané pohledavky” jsou zachyceny odepsané finanéni pohledévky a pohledavky z dodavatelsko-odbératelskych vztaht, které jsou naddle pravné vymahany.

2.4.4.36. Podrozvahové pasiva

V polozkach , pfijaté pfisliby a zaruky” a , pfijaté zdstavy a zaijidténi” je vykazovdno zaijisténi pijaté k preklenovacim Gvérdm, Gvérém ze stavebniho spofeni a komerénim Gvérdm. Sougasné
jsou zde evidovdny smluvni zdstavy k cennému papiru vykdzanému v portfoliu vefejné neobchodovatelné dluhové cenné papiry neuréené k obchodovéni pofizené v primdrnich emisich.

2.4.4.37. PodFizend aktiva a podfizené zavazky

Raiffeisen stavebni spofitelna neméd z&dnd podfizend aktiva a podfizené zdvazky.
2.4.4.38. Zaijisfovaci derivéaty

Raiffeisen stavebni spofitelna nemd z&dné zajidfovaci derivéty.

2.4.5. Vztahy s osobami se zvld$tnim vztahem k bance

Nize uvedené produkty stavebniho spofeni uzaviené s osobami se zvla3tnim vztahem k bance byly poskytnuty za b&znych obchodnich podminek, které plati pro b&zné klienty Raiffeisen
stavebni spofitelny.

Pohleddvky za osobami se zvldstnim vztahem k bance

v tis. K& Sprdvni orgdny Ridici organy Dozor¢i orgdny Ostatni Celkem

k 31. 12. 2010 o o o 8 827 8 827

k 31.12. 2009 0 ] 0 11 549 11 549
Zavazky vici osobdm se zvlastnim vztahem k bance

v tis. Ké Sprévni orgdny Ridici orgdny Dozoréi orgény Ostatni Celkem

k 31.12. 2010 189 1327 350 9920 11786

k 31.12. 2009 232 284 1727 11 868 14 111

2.4.6. Zaruky vystavené ve prospéch osob se zvldstnim vztahem k bance a ve prospéch G&asti s podstatnym a rozhodujicim
vlivem

Raiffeisen stavebni spofitelna nevystavila 24dné zdruky ve prospéch osob se zvl&stnim vztahem k bance ani ve prospéch Géasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem.

2.4.7. Informace o pofizovdani vlastnich akcii, zatimnich listd a obchodnich podilt ovlddajici osoby

Raiffeisen stavebni spofitelna nenakoupila 24dné vlastni akcie, zatimni listy ani obchodni podil ovlédaijici osoby.
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2.4.8. Informace o vydajich na vyzkum a vyvoj
2.4.8.

Informace
o vydaijich 2.4.9. Opravy zdasadnich chyb minulych let
na vyzkum V pribéhu roku 2010 nedoslo k opravé Zadnych zasadnich chyb minulych Getnich obdobi.

Raiffeisen stavebni spofitelna neméla 2adné vydaije na vyzkum a vyvoi.

A 2.4.10. Obory &innosti a zemépisné oblasti

Raiffeisen stavebni spofitelna provozuje stavebni spofeni v souladu se zdkonem & 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a stétni podpore stavebniho spofeni, v platném znéni. Rovnéz
v souladu s timto zdkonem pisobi Raiffeisen stavebni spofitelna pouze na Gzemi Ceské republiky.

2.4.9.

Opravy 2.4.11. Vyznamné uddlosti po datu Géetni zévérky

zdasadnich chyb Po datu G&etni zavérky nedoslo do data schvdleni této Geetni zavérky k Zddnym vyznamnym uddlostem, které by si vyzddaly Gpravu Geetni zavérky.
minulych let

Predstavenstvo Raiffeisen stavebni spofitelny:

2.4.10.
Obory dinnosti

a zemépisné

oblasti Ing. Jan Jenicek
predseda piedstavenstva

2.4.11. Hans-Dieter Funke ( /7

V)"Zﬂqml'lé mistopfedseda pfedstavenstva 4
uddlosti po datu

Uéetni zavérky
Mgr. Roman Hurych
mistopfedseda pfedstavenstva ¢

Osoba odpovédné za G&etnictvi a G&etni zavérku:

Ing. Petr Zaremba
teditel odboru finanéniho
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3.

Zprava

o vztazich mezi
propojenymi
osobami

3.1.
Ovléadajici osoby

a ostatni ovladané
osoby

3.1.1.
Ovlddaijici osoby

3.1.2.
Ostatni propojené
osoby

3.1.2.1.
Spoleénosti ovladané
zpracovatelem

3. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
Zprdva o vztazich vypracovévand ovlddanou osobou podle § 66a odst. 9 obchodniho z&koniku

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. se sidlem Konévova 2747/99, 130 45 Praha 3, IC 49241257, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2102, (ddle jen ,zpracovatel”), je souédsti podnikatelského seskupeni (koncernu), ve kterém existuji ndsledujici vztahy mezi zpracovatelem a ovlédaijici
osobou a ddle mezi zpracovatelem a osobami ovlddanymi stejnou ovladaijici osobou (ddle jen ,propojené osoby”).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 66a odstavce 9 zdkona &. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku
v platném znéni, za G&etni obdobi 2010.

Mezi zpracovatelem a uvedenymi osobami byly v tomto G&etnim obdobi uzavieny uvedené smlouvy, byly pfijaty &i uskuteénény ndsledujici prévni tkony a ostatni
faktické opatfeni uvedend v této zpravé.

3.1. Ovladadijici osoby a ostatni ovladané osoby

3.1.1. Ovlédaijici osoby

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH
se sidlem Wiedner Hauptstrasse 94, Videf, Rakousko
akciondisky podil 90 % na Raiffeisen stavebni spofitelné

Raiffeisenbank a.s.
se sidlem Hvézdova 1716/2b, Praha, Ceska republika
akciondisky podil 10 % na Raiffeisen stavebni spofitelné

Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H.
se sidlem Wiedner Hauptstrasse 94, Videf, Rakousko

Uvedené osoby jednaiji ve shod& podle § 66b obchodniho zdkoniku.

3.1.2. Ostatni propojené osoby

3.1.2.1. Spolecnosti ovlddané zpracovatelem

KONEVOVA s.r.0. ;
se sidlem Konévova 2747/99, Praha, Ceskd republika
Raiffeisen stavebni spofitelna ovladé tuto spolegnost 100%.

Raiffeisen finan¢ni poradenstvi s.ro.
se sidlem Konévova 2747/99, Praha, Ceskd republika
Raiffeisen stavebni spofitelna ovladé tuto spolegnost 100%.
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3.1.2.2.

Spole&nosti ovlddané
stejnou ovlddajici
spole&nosti jako
zpracovatel (sesterské
spolecnosti) a jimi
ovlddané spoleénosti

Appolon Property, s.r.o., spolenost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceska republika
Artemis Property, s.r.0., spole&nost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceska republika
Athena Property, s.r.o., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceské republika
CCRB a.s., akciové spoleénost, Praha, Ceskd republika

CRISTAL PALACE Property, s.r.o., spolecnost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceska republika
DBK Energy s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym, Praha, Ceskd republika
DEBITUM dluhové agentura a.s., akciovd spole&nost, Praha, Ceské republika

Dione Property, s.r.0., spole&nost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceské republika
Dionysos Property, s.r.o., spolecnost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceska republika
Elektrdrna Dynin s.r.o., spolecnost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceské republika
Euros Property, s.r.o., spolenost s ru&enim omezenym, Praha, Ceska republika

Exit 90 SPV s.r.o., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceska republika

FORZA SOILE s.r.0., spole&nost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceské republika

Gaia Property, s.r.o., spole€nost s ruenim omezenym, Praha, Ceskad republika

Gama Project CZ s.r.0., spolenost s ru&enim omezenym, Praha, Ceska republika
Green Energie vétrny park Bilgice, s.r.o., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceskd republika
GS55 Sazovice s.r.o., spoleénost s rugenim omezenym, Praha, Ceskd republika

Hera Property, s.r.0., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceské republika
Holekova Property, s.r.o., spole&nost s ru&enim omezenym, Praha, Ceska republika
Chronos Property, s.r.o., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceské republika

Iris Property, s.r.0., spolenost s ru&enim omezenym, Praha, Ceska republika

Jardin Property, a.s., akciovd spolenost, Praha, Ceské republika

JIHOCESKA EKO-ENERGETIKA s.r.0., spoleénost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceskd republika
Mat&jské 24, s.r.o., spolenost s rugenim omezenym, Praha, Ceska republika

Metis Property, s.r.o., spole€nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceské republika
Michalka - Sun s.r.o., spole¢nost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceskd republika

Nike Property, s.r.o., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceské republika

Onyx Energy s.r.o., spolecnost s ruéenim omezenym, Praha, Ceska republika

Onyx Energy projekt Il s.r.o., spolenost s rugenim omezenym, Praha, Ceska republika
Orchideus Property, s.r.o0., spole€nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceské republika
Perseus Property, s.r.0., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceské republika
Phoenix Property, s.r.0., spole€nost s ruenim omezenym, Praha, Ceskd republika
Photon Energie s.r.0., spolecnost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceska republika

Photon SPV 3 s.r.0., spole€nost s ru€enim omezenym, Praha, Ceskd republika

Photon SPV 4 s.r.0., spole€nost s ru€enim omezenym, Praha, Ceskd republika

Photon SPV 6 s.r.0., spoleénost s ru€enim omezenym, Praha, Ceskd republika

Photon SPV 8 s.r.0., spoleénost s ru€enim omezenym, Praha, Ceskd republika

Photon SPV 10 s.r.o., spolenost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceska republika

Photon SPV 11 s.r.0., spolenost s rugenim omezenym, Praha, Ceska republika

Prvé stavebnd sporitelfia a.s., akciovéd spolecnost, Bratislava, Slovenské republika

< >
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Pyrit Property, s.r.o0., spole&nost s rugenim omezenym, Praha, Ceskd republika
Raiffeisen Banca pentru Locuinte, S.A., akciovd spoleénost, Bukurest, Rumunsko
Raiffeisen FinCorp, s.r.0., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceska republika
Raiffeisen - Leasing, s.r.o., spole&nost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceskd republika

Raiffeisen - Leasing Real Estate, s.r.0., spolecnost s ruéenim omezenym, Praha, Ceska republika

Raiffeisen stambena 3tedionica d.d., akciovd spolecnost, Zahfeb, Chorvatsko

Raiffeisen Wohnbaubank AG, akciové spoleénost, Viden, Rakousko

Raiffeisen Wohnbauleasing Ges.m.b.H., spole¢nost s ru¢enim omezenym, Videf, Rakousko
Raines Property, s.r.o0., spole&nost s rugenim omezenym, Praha, Ceskd republika
RESIDENCE PARK TREBES, s.r.o., spoleénost s ruéenim omezenym, Praha, Ceskd republika
RLRE Alpha Property, s.r.0., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceskd republika

RLRE Beta Property, s.r.o., spolenost s rucenim omezenym, Praha, Ceskd republika

RLRE Epsilon Property, s.r.o., spolecnost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceskd republika
RLRE Efa Property, s.r.o., spolecnost s ruéenim omezenym, Praha, Ceska republika

RLRE HOTEL ELLEN s.r.0., spolenost s rugenim omezenym, Praha, Ceskd republika

RLRE Jota Property, s.r.o., spole¢nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceska republika

RLRE Lyra Property, s.r.o., spole&nost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceskd republika

RLRE Orion Property, s.r.0., spolecnost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceské republika

RLRE Ypsilon Property, s.r.0., spoleénost s ru¢enim omezenym, Praha, Ceskd republika
Sirius Property, s.r.0., spole&nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceskd republika

Solar - efekt s.r.0., spole&nost s rugenim omezenym, Praha, Ceskd republika

UPC Redl, s.r.0., spole&nost s ruéenim omezenym, Stéchovice, Ceskd republika

Viktor Property, s.r.o., spole¢nost s ruéenim omezenym, Praha, Ceské republika

3.2. Vycet smluv

3.2.1. Smlouvy uzaviené v Géetnim obdobi 2010

Dodatek &. 3 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor - Praha, ulice Hajkova

3.5.2010 KONEVOVA s.r.0., Praha
Smlouva o spoluprdci - podminky pro poskytovdni platebni karty 7.6.2010 Raiffeisenbank a.s., Praha
Smlouva o spoluprdci - podminky pro poskytovdni stavebniho spofeni 26.7.2010 Raiffeisenbank a.s., Praha
Smlouva o prevodu &dsti obchodniho podilu 12.10. 2010 Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Viden
Smlouva o prevodu &ésti obchodniho podilu 12.10. 2010 Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Videfi




3.2.2. Smlouvy uzaviené v minulych Géetnich obdobich

Zpracovateli byly v 6&etnim obdobi 2010 poskytnuty sluzby nebo sém sluzby poskytl na zdkladé téchto smluv uzavienych v minulych G&etnich obdobich:

Smlouva o vedeni bézného Gétu 16.12. 1993 Raiffeisenbank a.s., Praha

Smlouva o ndjmu nemovitosti - pozemky 1.12. 1995

Dodatek ¢. 1 1.12. 1995

Dodatek & 2 19.9.1997 KONEVOVA sro, Praha

Dodatek & 3 1. 10. 1999

Smlouva o ndjmu movité véci 29.5.1998

Dodatek ¢. 1 1.12. 1998 KONEVOVA s.r.o., Praha

Dodatek &. 2 1.7.2002

Smlouva o podndjmu nebytovych prostor - Tébor 1.2.2000 Raiffeisenbank a.s., Praha

Smlouva o spolutéasti na financovdni projektu 14. 2. 2001 Raiffeisenbank a.s., Praha

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor, gardzovych sténi a byt 1. 11. 2001

Dodatek ¢. 1 1. 11. 2001

Dodatek ¢. 2 1. 6.2002

Dodatek &. 3 1. 6.2002

Dodatek ¢. 4 30. 12. 2002 3.2.2.
Dodatek &. 5 25. 4.2003 v .
Dodatek & 6 1.3.2004 Smlouvy uzaviené
Dodatek & 7 23. 3. 2004 v minulych Géetnich
Dodatek &. 8 30. 8.2006 KONEVOVA s.r.0., Praha obdobich
Dodatek ¢. 9 21.8.2007

Dodatek €. 10 28.5.2008

Dodatek ¢. 11 5.1.2009

Dodatek €. 12 4.2.2009

Dodatek €. 13 20. 4. 2009

Dodatek ¢&. 14 30. 4. 2009

Dodatek &. 15 31. 8.2009

Dodatek &. 16 2.9.2009

Smlouva o vyuzivéni sluzeb call centra Raiffeisenbank a.s. 24.5.2002

ggjz:zt z ; 23] 9]) gggg Raiffeisenbank a.s., Praha

Dodatek & 3 2.8.2004

Smlouva o spoluprdci - uzavirdni smluv o stavebnim spofeni 31.5.2002

Dodatek €. 1

Dodatek ¢. 2 1. 4.2004

Dodatek ¢. 3 31.12. 2004 Raiffeisenbank a.s., Praha

Dodatek ¢. 4 5.11.2005

Dodatek &. 5 27.3.2009

Dodatek &. 6 23.12. 2009

RDZr(r;;::/l:::c;hoda VAN £ e 2; ; ;883 Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o., Praha

Smlouva o pouzivéni elektronického bankovnictvi 16.2.2004 Raiffeisenbank a.s.. Praha

Dodatek &. 1 3.8.2005 o

Smlouva o zfizeni a vedeni béZného investiéniho Gty 15. 5. 2004 Raiffeisenbank a.s., Praha
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Smlouva Datum uzavreni Protistrana
Smlouva o vyuZiti call centra 21.5.2004 Raiffeisenbank a.s., Praha
Manddtni smlouva 28.12.2004 Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha
Potvrzeni o jedndni ve shod& 18. 4.2005 Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Viden

Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Vider

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor - Praha, ulice Hajkova 1.9.2005
Dodatek ¢. 1 1.2.2006
3 3 Dodatek & 2 27 3 2007 KONEVOVA s.r.o., Praha
T Dodatek &. 3 3.5.2010
v - Eet 'in - Ch Smlouva o zajisténi sluzeb prostrednictvi call centra 23.6.2005 Raiffeisenbank a.s., Praha
y I y Smlouva o obstardni koupé nebo prodeje cennych papirl, obstardni vyporadani o
, , , o X L . , . 2.4.2007 Raiffeisenbank a.s., Praha
prqvnlch UkonU obchodd s cennymi papiry a sprévé cennych papir( __ : -
Smlouva CIBIS - rédmcovd dohoda 12. 2. 2008 Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Videri
Smlouva o poskytovdni obchodnich, administrativnich a technickych poradenskych sluzeb 15.1.2008 Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Vider
Smlouva o spoluprdci - poskytovdni spolecné karty 15.10. 2008 Raiffeisenbank a.s., Praha
Smlouva o benefitu poskytovaném klientdm 15.10. 2008 Raiffeisenbank a.s., Praha
Smlouva o spolupréci - poskytovani spoleéné karty 1. 6.2009 o
Dodatek & 1 30. 6. 2009 Raiffeisenbank a.s., Praha

3.4.

’ v hd ’
Vycet opatreni 3.3. Vydet jinych pravnich ukond
Vyplacené dividendy, podily na zisku a podily na vlastnim kapitélu: zpracovatel vyplatil v G&etnim obdobi dividendy ve vy3i 300,0 milionu K& (270,0 milionu K&
spoleénosti Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH a 30,0 milionu K& spole&nosti Raiffeisenbank a.s.).

Ostatni poskytnutd a pfijatd plnéni: Zpracovatel poskytl v G&etnim obdobi spolegnosti Raiffeisenbank a.s. Grokové vynosy z mezibankovni vypojcky ve vysi 44 tisic
K&. Zpracovatel pfijal od Raiffeisenbank a.s. grokové vynosy z mezibankovnich terminovanych vkladi ve vysi 15 306 tisic K&, droky z b&znych 4&td ve vysi O tisic K&
a rokové vynosy z hypote&nich zdstavnich listd emitovanych spole&nosti Raiffeisenbank a.s. ve vy3i 11 565 tisic K&.

3.4. Vycet opatieni

Na zékladé smlouvy o prevodu obchodniho podilu koupila Raiffeisen stavebni spofitelna 100% podil na spoleénosti Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o. Obchodni
podil byl pfeveden s G¢innosti ke dni 31. Fijnu 2010. Kupni cena byla stanovena znaleckym ocené&nim jméni spoleénosti Raiffeisen finan&ni poradenstvi s.r.o., které
bylo provedeno znaleckym Gstavem EQUITA Consulting s.r.o. Spoleénost Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o. je podnikem pomocnych bankovnich sluzeb dle
z4kona o bankéch.
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3.5. 3.5. Zavéreiné prohléseni predstavenstva

’ v v ’
Zavérecné S ohledem na ndmi piezkoumané prévni vztahy mezi zpracovatelem a propojenymi osobami je zfejmé, Ze v disledku smluy, jinych pravnich dkond & ostatnich opatfeni
prohlégeni uzavfenych, ucinénych ¢i pfijatych zpracovatelem v G&etnim obdobi 2010 v z&jmu nebo na popud jednotlivych propojenych osob nevznikla zpracovateli z4dnd djma.
Prohlé3eni: Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. prohladuje, Ze tuto zpravu zpracovala podle dostupnych Gdaijd ke dni sepsdni této zprévy a Ze pi jejim zpracovéni postupovala

predStavenStva s péci fadného hospodaére.
V Praze dne 28. 3. 2011

Predstavenstvo Raiffeisen stavebni spofitelny:

m A

Ing. Jan Jenigek Hans-Dieter Funke Mgr. Roman Hurych

predseda pfedstavenstva mistopredseda pfedstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Konévova 2747/99
130 45 Praha 3

Zdpis v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2102

Rok zaloZeni: 1993

Pravni forma: akciové spolecnost

IC: 49241257

DIC: C749241257

Bankovni spojeni: IBAN CZ82 5500 0000 0010 0100 5369
Tel.: 271031 111

Fax: 222 581 156

Datovd schrénka 1D féqr5pb

Internet: Www.rsts.cz

https://online.rsts.cz

www.svetbydleni.cz

www.vicedomova.cz
E-mail: rsts@rsts.cz

Infolinka: 800 112 211

Obsah vyroéni zprévy odpovidd skutegnosti k 31. 12. 2010.

Design, produkce a vyroba: © Radek Kraus - Grafis, 2011
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