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1.1. Profil Raiffeisen stavebni spofitelny

1.1. Profil der Raiffeisen stavebni spofitelna

1.1.1. Zakladni Udaje o spoleénosti (stav k 31. prosinci 2003)

Obchodni jméno
I€

pI¢

Sidlo

Obchodni ¢innost

Pravni forma
Akcionéri

Zakladni kapital

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.

49 24 12 57

003 49 24 12 57

Konévova 2747 /99

130 45 Praha 3

E-mail: rsts@rsts.cz

Internet: www.rsts.cz

Infolinka: 800 112 211

Provozovdn( stavebniho spofeni ve smyslu § 1 zdk. &. 96/1993 Sb., o stavebnim sporeni
a staini podpore stavebniho spofeni, a wykon &innosti uvedenych v § @ odst. 1 zak.

¢ 96/1993 Sb.

Povoleni k provozovani cinnosti stavebni spofitelny v souladu se zdkonem ¢. 96,/1993 Sb.,
o stavebnim spofenf a staini podpore stavebniho spofeni, udéleno Ministerstvem financi

Ceské republiky dne 15. dubna 1993 a Ceskou nérodni bankou dne 7. zaf 1993.

Akciové spolecnost

Raiffeisen Bausparkasse GmbH (75 % zakladniho kapitélu)
Raiffeisenbank a.s. (25 % zdkladniho kapitdlu)

650 000 000 Ke

1.1.1. Grundangaben iiber die Gesellschaft (Siand zum 31. Dezember 2003)

Handelsname

Raiffeisen stavebnf spofitelna a.s.

Identifikationsnummer 49 24 12 57

Steuer-

-identifikationsnummer 003 49 24 12 57

Sitz

Handelstétigkeit

Rechtsform
Aktiondre

Grundkapital

Konévova 2747 /99

130 45 Prag 3

E-Mail: rsts@rsts.cz

Internet: www.rsts.cz

Infolinie: 800 112 211

Betreibung des Bausparens im Sinne des § 1 des Gesetzes Nr. 96/1993 Slg. iber das
Bausparen und die Staatsférderung des Bausparens und Ausibung von Tatigkeiten,

angefihrt im § @ Abs. 1 des Gesetzes Nr. 96/1993 Slg.

Genehmigung zum Betreiben der Tatigkeit der Bausparkasse im Einklang mit dem Gesetz
Nr. 96/1993 Slg. tber das Bausparen und die Staatsférderung des Bausparens erteilt
vom Finanzministerium der Tschechischen Republik am 15. April 1993 und von der
Tschechischen Nationalbank vom 7. September 1993.

Aktiengesellschaft

Raiffeisen Bausparkasse GmbH (75% des Grundkapitals)
Raiffeisenbank a.s. (25% des Grundkapitals)

650 000 000 CZK



1.1.2. Historie a vyvojové mezniky spole¢nosti

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. oslavila v roce 2003 desété vyro&i svého zalozeni. Cinnost zahdiila joko prvn
stavebni spofitelna na ceském frhu v zafi 1993 pod ndzvem AR sfavebni spofitelna. K vyznamné zméné strukiury
akciondi a ndsledné zméné ndzvu této spolecnosti doslo v roce 1998. Tehdy se Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.
(d¢le ,Raiffeisen stavebni spoiitelna”) pIné zafadila do financni skupiny Raiffeisen.

Finanéni skupina Raiffeisen je nejen nejvétsi soukromou finanéni skupinou v Rakousku, ale vyznamné misto zaujimd jiz
i na ceském trhu. V Ceské republice do této skupiny pafii Raiffeisenbank a.s., Raiffeisen - leasing, s.ro., UNIQA
pojisfovna, a.s., a samoziejmé Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. Viechny tyto spolecnosti nabizeji modernf finan&ni
sluzby veemné elekironického bankovnicivi a obchodovani.

Raiffeisen stavebni sporitelna wyrazné prispéla k tomu, aby jméno Raiffeisen v Ceské republice opét zdomdcnglo
a sfalo se symbolem jistoty a bezpeci. VWznamnym ocenénim pro Raiffeisen stavebni spofitelnu je prestizni cena
RHODOS za nejpusobivéjsi image roku 2003 v kategorii stavebnich spoiitelen. Raiffeisen stavebni spofitelna se v
poslednich letech vénuje nejen rozvoji svych produktd, ale stéle vice se zamé&fuje na poskytovani individudlnich sluzeb
a poradenstvi.

Hlavnim cilem Cinnosti Raiffeisen stavebni sporitelny je naijit piistup ke kazdému Klientovi, poradit mu a podat mu vzdy
pomocnou ruku pii fedeni otdzky bydleni. Ukolem pro budoucnost je presvedéit klienty o vyhodnosti wyuziti Gvéru
ze stavebniho spofeni, a to nejen pii pofizeni vlastniho bytu & domu, ale i pii jeho modernizaci, rekonstrukei
¢i jiné Opraveé.

1.1.2. Historie und Meilensteine in der Entwicklung der Gesellschaft

Die Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. feierte im Jahr 2003 zehnjghriges Grindungsjubildum. Sie nahm die Tatigkeit als
die erste Bausparkasse auf dem tschechischen Markt im September 1993 unter dem Namen AR stavebni spofitelna auf.
Zu einer bedeutsamen Anderung der Akfiondrstruktur und zur nachfolgenden Anderung der Bezeichnung dieser
Cesellschaft kam es im Jahr 1998. Damals ordnefe sich die Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. (weiter nur ,Raiffeisen
stavebni sporitelna”) voll in die Raiffeisen Finanzgruppe ein.

Die Raiffeisen Finanzgruppe ist die groBte private Finanzgruppe in Osterreich, eine bedeutende Stelle nimmt sie aber
auch auf dem tschechischen Markt ein. In der Tschechischen Republik gehéren in diese Gruppe die Raiffeisenbank, as.,
die Raiffeisen - Leasing s.r.o., die UNIQA pojisiovna, a.s., und selbsiverstandlich auch die Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Alle diese Gesellschaften bieten moderne Finanzdienstleistungen samt elekironisches Bankwesen und Handeln an.

Die Raiffeisen stavebni sporitelna leistete einen grofen Beitrag dazu, dass sich der Name Raiffeisen in der Tschechischen
Republik wieder eingebirgert hat und dass er zum Symbol von Gewdhr und Sicherheit wird. Wichtig fir die Raiffeisen
stavebni spofitelna ist der Prestigepreis RHODOS fir das eindrucksvollste Firmenimage des Jahres 2003. Die Raiffeisen
stavebni sporitelna widmet sich in den letzten Jahren nicht nur der Entwicklung ihrer Produkte, sie konzentriert sich auch
immer mehr auf die Gewdhrung von individuellen Dienstleistungen und Beratung.

Das Haupitziel der Tatigkeiten der Raiffeisen stavebni spofitelna ist es, zu jedem der Klienten Zugang zu finden, ihn zu
beraten und immer hilfreiche Hand bei der Losung der Wohnfrage zu reichen. Die Aufgabe fir die Zukunft ist es, die
Klienten von der Vorteilhaftigkeit der Bausparkreditausnutzung zu Gberzeugen, dies nicht nur bei der Beschaffung einer
eigenen VWohnung oder eines eigenen Hauses, sondern auch bei der Neugestaltung, beim Umbau oder bei sonstiger
Umwandlung.



Individudlnim pristupem a kvalitou svych sluzeb usiluje
Raiffeisen stavebni spofitelna o to, aby pro klienty vzdy
predstavovala  spolehlivého o divéryhodného partnera,
ktery zajisti bezpecnost jejich vkladd o pom0ze jim ziskat
prostiedky pro lepsi bydleni.

Mit der individuellen Behandlung der Klienten und mit
der Dienstleistungsqualitét bemiht sich die Raiffeisen
stavebni spofitelna darum, dass sie als zuverldssiger und
verfrauenswirdiger Partner wahrgenommen wird, der die
Sicherheit ihrer Einlagen gewdhrleistet und mit dem Erwerb
von Mitteln fir ein besseres VWohnen hilft.




1.1.3. Prehled kli¢ovych ekonomickych ukazateld (v fis. K&, v ks |
1.1.3. Ubersicht der skonomischen Schliisselkennzahlen (Tsd. CZK, St

2003 2002 2001 2000 1999
Nové smlouvy stav. spor. FO m Neue Bausparvertriage NP 252 600* 177 660 135818 137 406 138 909
Plainé smlouvy stav. spoi. FO m Giltige Bausparverirage NP 755513 609 485 478 300 393 959 323 225
Plainé tvérové smlouvy FO m Gilllige Kreditvertrage NP 72 886 68 225 62 571 50273 40 467
Bilanénf suma ® Bilanzsumme 29 854 899 23239 643 16508993 12832173 11442 359
VKlady klientd m Klienteneinlagen 28 119406 21 656064 15130544 11694616 10132785
Uvéry klientom m Kredite an Klienten 6284443 | 5792342 5420825 3766545 3 295941
Z8kladni kapitdl m Grundkapital 650 000 650 000 650 000 500 000 500 000
Vlasini kapitdl ® Eigenkapital 1084885 1074 344 871 344 701 071 696 159
Wnosy celkem m Ertrdge insgesamt 1083699 1574404 1164504 1116767 1219003
Naklady celkem m Aufwendungen insgesamt -1903394  -1371317 -1144024 1111855 -1214516
Gonmiobot m Bhongsato nach S B0305| 20307 20480 4912 44y
Kapitdlova piiméfenost (%) ® Kapitalangemessenheit (%) 16,98 13,12 14,90 15,58 15,42
Tier 1 083 486 861 550 850 863 696 159 585 249
Tier 2 26 660 39 989 74 937 57734 48 554
Tier 3 0 0 0 0 0
Souhrn odgit. polozek ® Summe der abzugsféhigen Posifionen 11525 16156 27 319 34214 34 971
Celkovd wyse kapitdlu m Gesamthdhe des Kapitals 1010 146 885 383 898 481 719 679 598 832
Kapitdlovy pozadavek A m Kapitalforderung A 475 820 539929 479 598 369 499 0
Kapitdlovy pozadavek B m Kapitalforderung B 8 6 2 941 0 0
o b i
ROAE - rentabilita primémého viasiniho kapitdlu (Tier 1, %) 843 23,77 284 074 0,78

Rentabilitt des durchschnitilichen Eigenkapitals (Tier 1, %)
Aktiva na 1 zaméstnance ® Aktiva pro 1 Angestellien 154 689 119792 57 517 40737 28 535

Sprévni ndklady na 1 zamésinance

Verwaltungskosten pro 1 Angestellien o33 |aaz Il s | 408
Cisty zisk na 1 zaméstnance W Netiogewinn pro 1 Angestellien 408 936 68 13 11
Promémy prepocteny stav zamésinancd 107 217 300 376 304

Durchschnitilicher umgerechneter Stand der Angestellten

FO = fyzické osoby
Pocet novych smluv FO za rok 2003 obsahuje i smlouvy, keré byly uzavieny v roce 2003, ale zpracovany az v lednu 2004.

NP = natirliche Personen
Die Anzahl der neuen Vertrége NP 2003 beinhaltet auch die Vertrdge, die in 2003 abgeschlossen, aber erst im Jénner 2004 bearbeitet
wurden.



Platné smlouvy stavebniho sporeni fyzickych osob
ke konci roku (ks)

Giltige Bausparverirdge zum Ende des Jahres (St.)
(natiirliche Personen)

755 513
609 485
478 300
8OSK950
323 225
263 261

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Vklady klientd stavebniho spofent ke konci roku (mil. Ké|

Bauspareinlagen zum Ende des Jahres (Mio. CZK)

281194
21 656,1
15130,5

11918,9 11 694,6
10 132,8

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Platné Gv&rové smlouvy fyzickych osob ke konci roku (ks)

Giiltige Kreditvertrédge zum Ende des Jahres (St.)
(natirliche Personen)

/2 886
68 225
62 571

50 273
40 467

27 Q46

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Nové smlouvy o stavebnim spofenf fyzickych osob (ks)

Neuabschlisse (natiirliche Personen) (St.)

252 600

137 406 177 660
138 Q09 135818

81 069

1998 1999 2000 2001 2002 2003



1.2. Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2003

1.2. Die wichtigsten Ereignisse im Jahr 2003

bfezen - Raiffeisen stavebni spofitelna uzaviela miliontou smlouvu o stavebnim spofeni od zahdjeni své Einnosti
v roce 1993.

duben - Od 1. dubna 2003 zacala Raiffeisen stavebni spofitelna nabizet novy produki — preklenovaci Gvér
s nulovou akontaci, ktery umoziuje ziskat za vyhodnych podminek preklenovact Gvér na pofizeni bytu nebo domu
bez viastnich prosffedki. Soucasné doslo ke zmirnéni podminek pro zajisténi Gvérd ze stavebniho spofent.

Na zakladé prozkumu spolecnosti Positive byla vyhodnocena infolinka Raiffeisen stavebni spofitelny jako nejlepsi mezi
stavebnimi spofitelnami a hypotenimi bankami.

kvéten — Raiffeisen stavebni spofitelna obdrzela prestizni ocenéni RHODOS — cenu za image 2003 v kategorii
stavebnich spofitelen. SoutéZ o nejpisobivéi firemni image kaZzdorocné wyhlasuje Sdruzeni Rhodos. Image spolecnosti
pisobicich na ceském trhu hodnoti 500 vrcholovych manazerd z ndhodné vybranych firem z celé Ceské republiky.

zaFi - Od 1. z&f 2003 doslo k dalsimu zmiméni podminek pro poskytnuti pieklenovaciho tvéru s nulovou akontact
a soucasné se snizila Grokovd sazba pro tento typ Gvéru.

listopad - V soutézi , 100 nejlepsich vyroénich zprav Ceské republiky za rok 2002" vyhlasované sdruzenim CZECH
TOP 100 byla vyroeni zprava Raiffeisen stavebni spofitelny vyhodnocena jako nejlepsi mezi stavebnimi spofitelnami.

prosinec — Ve Sbirce zdkond byl vyddn zdkon & 423/2003 Sb., kierym se méni zdkon & 96/1993 Sb.,

o stavebnim spofeni a stamni podpore stavebniho spofeni, s Ucinnosti od 1. ledna 2004.

Raiffeisen stavebni spoiitelna uzaviela rekordni pocet novych smluv o stavebnim spofeni za celou svoji historii, a fo jak
za mésic prosinec, fak i za cely rok 2003.

Mérz - Die Raiffeisen stavebni sporitelna schlieft den millionsten Bausparvertrag seit Anfang ihrer Tatigkeit in 1993 ab.

April — Vom 1. April 2003 beginnt die Raiffeisen stavebni spofitelna ein neues Produkt anzubieten — Zwischenkredit
mit Nullakontation, der erméglicht, unter ginstigen Bedingungen einen Zwischenkredit fir die Beschaffung einer
Wohnung oder eines Hauses ohne Eigenmittel zu erwerben. Gleichzeitig mildern sich die Bedingungen fir die
Besicherung der Bausparkredite.

In der Erkundung der Gesellschaft Positive wird die Infolinie der Raiffeisen stavebni spofitelna als die beste von
Bausparkassen und Hypothekarbanken bewertet.

Mai - Die Raiffeisen stavebni spofitelna bekommt die Prestigeauszeichnung RHODOS — den Preis fir das Image 2003
in der Kategorie Bausparkassen verliehen. Der Wettbewerb um das eindrucksvollste Firmenimage wird allighrlich von
dem Verein Rhodos verlautbart. Das Image der auf dem tschechischen Marki tétigen Gesellschaften wird von 500
Topmanagem aus zufdllig gewdhlten Firmen aus der ganzen Tschechischen Republik bewertet.

September - Am 1. September 2003 kommt es zu einer weiteren Milderung der Bedingungen fir die
Inanspruchnahme eines Zwischenkredits mit Nullakontation, gleichzeitig reduziert sich der Zinssatz fir diesen Kredittyp.

November — In dem von dem Verein CZECH TOP 100 verkiindeten Wettbewerb ,Die 100 besten Jahresberichte
der Tschechischen Republik 2002" wird der Jahresbericht der Raiffeisen stavebni spofitelna als der beste von den
Bausparkassen ausgewertet.

Dezember - In dem Geseizblatt wird das Gesetz Nr. 423,/2003 Slg. erlassen, mit dem das Gesetz Nr. 96/1993
Slg., Uber das Bausparen und die Staatsférderung des Bausparens mit Wirksamkeit ab 1. Janner 2004 gedndert wird.

Die Raiffeisen stavebni spofitelna schliePt eine Rekordanzahl der neven Bausparvertrége in ihrer ganzen Geschichte ab,
dies sowohl fir Dezember als auch fir das ganze Jahr 2003.



1.3. Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva a generdlniho Feditele

1.3. Vorwort des Vorstandsvorsitzenden und Generaldirektors

Vézené ddmy a panové,

mimoradny rok pro eské stavebni sporifelny uplynul. Vefejnd diskuze
o staini podpore stavebniho spofeni a o novele zdkona o stavebnim
sporeni piinesla stavebnim sporitelndm nebyvaly tspéch. V roce 2003
bylo v Ceské republice uzavieno #mét 2,5 milionu novych obchods,
fj. smluv o stavebnim spofeni, véetn& zvyseni cilovych Eastek. Raiffeisen
stavebni spofitelna se na fomto wyvoji velmi Usp&sné podilela:
v uplynulém roce uzaviela vice novych smluv nez v obchodnich letech
1995 az 1998 dohromady, celkem 252 600 novych smluv

o stavebnim spofenf (bez navyseni). Jen v prosinci nasi klienfi uzavieli

vice smluv nez dfive za cely rok. Kromé zvyseni poctu novych smluv

doslo i k nardstu promémé cilové castky — o vice nez 50 % oprofi roku

2002. Celkova nové uzaviend cilovd castka za rok 2003 tak prevyiuje cilové castky z roku 2001 a z rekordniho
roku 2002 dohromady a ¢inf 47,1 miliardy K&. Rozsah tohoto dsp&chu v nowych obchodech nebude mozné hned tak
rychle zopakovat.

Rozhodujicim &initelem nadchdzejicich podstatnych zmén stavebniho sporeni v Ceské republice byla snaha deské viady
snizit béhem pifstich deseti let vydaje na stavebni sporeni ze sfdintho rozpociu o polovinu a prizpUsobit stavaiict legislativu
evropskym normém. Stavebni spofitelny byly béhem pfipravy novely zdkona prizvény k vyjadreni svého stanoviska.
B&hem zdkonoddrného fizeni tak byly Usp&sné odrazeny ndvrhy, kieré by systém stavebniho spofeni mohly
poskodit. Jako pitklad uvédim otdzku ,pidtelskych stfadateld” & ndvrh ,zadnd stémi podpora pro mladez do 15 let”.
Poslaneckd snémovna schvdlila dne 26. zaii 2003 novelu zdkona o stavebnim sporeni s Gcinnosti od 1. ledna 2004.

Dilezité zmény jsou:

— snizenf statni podpory z 25 % na 15 %,

- zvySeni vyméfovactho zdkladu z 18 000 K& na 20 000 K& rocné,

— prodlouzeni minimélni doby spofeni z 5 na 6 let.
Dodatecné doslo k rozsiteni okruhu povolenych &innosti stavebnich spoiitelen. Jsem presvédeen, ze byla minimalizovana
rizika zmén, které by ohrozily systém stavebniho spofeni v Ceské republice. Stavebni spofeni bude pro obéany i naddle
predstavovat velmi perspekfivni nabidku.

Raiffeisen stavebni spoiitelna ziskala ocenéni ,RHODOS 2003" za nejlepsi firemni image mezi stavebnimi spofitelnami.
Toto vyznamendni se opird o vysledek ankety pro 500 ceskych $pickovych manazerd, kerou proved| renomovany institut
pro vyzkum frhu.

Raiffeisen stavebni spofitelna v roce 2003 dosahla zisku ve wii 80,3 milionu K&. Zisk odpovidé predpokladdm, jeho
dosazeni viak nebylo jednoduché. Kvili dalsimu snizeni sozeb na finanénim trhu pokleslo Grokové rozpéti, coz
negativné ovlivnilo vynosovou situaci. Vs pijmy z poplatkd, véfi objem obchodd a dalsi snizeni spravnich ndkladd
vedly k tomu, Ze i pres nizsi Urokovou marzi a dodatecné provizni ndklady z necekanych novych obchodd bylo
mozné dosahnout plénovanych hodnot.

Bilanéni suma Raiffeisen stavebni sporitelny stoupla o vice nez 28 % — na 29,9 miliardy K& — diky spoficim vkladim
nasich klientd. Pojeky v podob& Ov&rd na bytovou vystavbu pro fyzické a pravnické osoby ziskaly b&hem roku na
dynamice. ObzvIésté v oblasti financovani projekit bytové vystavby investord, druzstev a obci md Raiffeisen stavebnf
spofitelna vedouci postaveni na frhu. Nardst objemu klasifikovanych 0vérd nedosdhl plénovanych hodnot.
Ve srovndni s lofiskym rokem doslo ke zlepseni kapitdlové priméfenosti banky. Divodem byl na jedné strané rosfouci
kapitdl @ na strané druhé zména ve strukiufe akfiv. Znagny objem bankovnich depozit byl nahrazen stainimi cennymi
papiry. Pledstavenstvo rozhodovalo o zméné investién strategie na zdkladé doporugent vyboru pro fizeni dvérovych rizik
a vyboru pro fizenf aktiv a pasiv.



Stav platnych smluv o stavebnim sporent vzrostl 0 23 % na 755 513, stav plamych tvérovych smluv na 72 886. Prave
v oblasti Gvérd ze stavebniho spofeni a pieklenovacich Gvérd existuje velky potencial do budoucna.

Raiffeisen stavebni spofitelna udrzuje dobré vziahy se &leny ze skupiny Raiffeisen. Mnohé projekty bytové vystavby
se fak financuji konsorcidlng v rdmci skupiny. Za zminku stoji pfedevim fo, ze vice nez 44 000 klientd vyuziva rizikové
pojisteni u pojistovny UNIQA.

Dékuiji viem klientdm, kteff se rozhodli ¢i hodlajf fesit svou bytovou potiebu s nasi stavebn( spofitelnou. Viem
partnerdm, spolupracovnikim a zaméstnancOm Raiffeisen stavebni spofitelny patit mdj dik za dosazené dGspéchy

v roce 2003.

Mag. Kurt Mafouschek

predseda piedstavensiva a generdlni fedifel

Sehr geehrte Damen und Herren,

ein auBergewdhnliches Jahr ist fir die tschechischen Bausparkassen zu Ende gegangen. Die &ffentliche Diskussion um
die Stoatsférderung zum Bausparen und die Novelle zum Bauspargesetz haben den Bausparkassen einen
auBerordentlichen Erfolg beschert. Fast 2,5 Millionen Neugeschéfte, d.h. neue Bausparvertrdge inklusive Erhdhung der
Zielsummen, wurden in der Tschechischen Republik im Jahr 2003 abgeschlossen. Die Raiffeisen stavebni spofitelna hat
sich an dieser Entwicklung sehr erfolgreich beteiligh. Sie hat im abgeloufenen Jahr mehr neuve Vertrége
abgeschlossen, als in den Geschdftsiahren 1995 bis 1998 zusammen, insgesamt 252 600 neue Bausparverfrdge
(ohne Erhdhungen). Alleine im Dezember wurden von unseren Klienten mehr Bausparverirdge abgeschlossen, als friher
in einem gesamten Jahr. Neben der héheren Anzahl der neuen Vertrdge ist gegeniiber 2002 auch die durchschnitiliche
Verfragssumme um mehr als 50% angesfiegen. Die gesamte neu abgeschlossene Verfragssumme des Jahres 2003
ibersteigt damit die Verfragssummen des Jahres 2001 und jene des Rekordjahres 2002 zusammen, insgesamt
CZK 47,1 Milliarden Kronen. Das AusmaP dieses Erfolges im Neugeschdft lasst sich so schnell nicht wiederholen.

Entscheidender Faktor der bevorstehenden wesentlichen Anderungen des Bausparens in der Tschechischen Republik war
die Bemithung der tschechischen Regierung, die Haushaltsausgaben fir das Bausparen innerhalb der néichsten zehn
Jahre zu halbieren und die bestehende Gesefzgebung an europdische Normen anzupassen. Die Bausparkassen waren
wdhrend der Vorbereitung der Novelle des Gesetzes eingeladen, ihre Stellungnahme zu &uBern. So wurde wéhrend
des Gesetzgebungsverfahrens den Vorschldgen, die dem Bausparsystem geschadet hatten, erfolgreich
enftgegengetreten. Beispielhaft fihre ich die Frage der ,Freundsparer” sowie den Vorschlag , keine Préimie fiir Jugendliche
bis zur Vollendung des 15. lebensjahres” an. Das Abgeordnetenhaus hat am 26. September 2003 die Novelle zum
Bauspargesetz mit Wirksamkeit ab 1. Jénner 2004 beschlossen.

Die wesentlichen Anderungen sind:
— Reduktion der staatlichen Prémie von 25% auf 15%,
— Erhdhung der Bemessungsgrundlage von 18 000 CZK auf 20 000 CZK pro Jahr,
— Verléngerung der Mindestsparzeit von 5 auf 6 Jahre.



Zuséizlich wurde der Bereich der bewilliglen Tatigkeiten der Bausparkassen erweitert. Ich bin Uberzeugt, dass die
Anderungsrisiken minimiert wurden, die das Bausparsystem in der Tschechischen Republik gefdhrdet hétten. Das
Bausparen wird weiterhin ein sehr perspektives Angebot fir die Birger sein.

Die Raiffeisen sfavebni spofitelna konnte die Auszeichnung ,RHODOS 2003" fir das beste Firmenimage unter den
Bausparkassen erlangen. Diese Auszeichnung basiert auf einer Umfrage unter 500 tschechischen Spitzenmanagern,
durchgefthrt von einem renommierten Markiforschungsinstitut.

Die Raiffeisen stavebnf spoiitelna hat im Jahr 2003 einen Gewinn von CZK 80,3 Mio. erzielt. Der Gewinn entspricht
den Voraussetzungen, war aber nicht einfach zu erzielen. Durch eine weitere Reduktion der Veranlagungsséize ist die
Zinsspanne gesunken, was sich negafiv auf die Ertragssituation ausgewirkt hat. Héhere Gebihreneinnahmen,
ausgeweitefes Geschdftsvolumen und die weitere Reduktion der Verwaltungskosten haben dazu gefihrt, dass trotz
geringerer Zinsmarge und zusdtzlichen Provisionskosten aus dem unerwarteten Neugeschéft die Planwerte erreicht
werden konnten.

Die Bilanzsumme der Raiffeisen stavebni spofitelna erhdhte sich um tber 28% auf CZK 29,9 Milliarden durch die
Spareinlagen unserer Klienten. Die Ausleihungen in Form von Wohnbaukrediten an natirliche und juristische Personen
gewannen im Laufe des Jahres an Dynamik. Besonders bei der Finanzierung von Wohnbauprojekten von Bautrdgern,
Genossenschaften und Gemeinden ist die Raiffeisen stavebni spofitelna Markifihrer. Der Anstieg des Volumens der
klassifizierten Kredite blieb hinter den geplanten Werten zuriick. Im Vergleich zum Vorjahr kam es zur Verbesserung der
Kapitalangemessenheit der Bank. Der Grund war einerseits wachsendes Kapital und vor allem Anderung in der Strukiur
der Aktiva. Ein befréchtliches Volumen der Bankdepositen wurde durch staatliche Wertpapiere ersetzt. Die Entscheidung
iiber die Anderung der Investitionsstrategie wurde vom Vorstand auf Basis von Empfehlungen des Ausschusses fir die
Steverung von Kredifrisiken und des Akfiv-Passiv-Ausschusses getroffen.

Der Bestand an giltigen Sparvertrdgen ist um 23% auf 755 513 angestiegen, der Bestand an giligen Kreditverirdgen
auf 72 886. Gerade im Bereich Bauspardarlehen und Zwischendarlehen besteht ein groPes Potential fir die Zukunft.

Die Raiffeisen stavebni spofitelna unterhélt gute Beziehungen zu den Miigliedem der Raiffeisen-Gruppe. So werden
mehrere Wohnbauprojekte konsortial innerhalb der Gruppe finanziert. Besonders zu erwdhnen ware, dass bis jefzt mehr
als 44 000 Klienten eine Risikoversicherung bei der Versicherung UNIQA in Anspruch nehmen.

Ich bedanke mich bei allen Klienten, die sich entschlossen haben und beabsichtigen, ihren Wohnbedarf mit unserer
Bausparkasse zu I&sen. Allen Parinem, Mitarbeitern und Angestellten der Raiffeisen stavebni sporitelna gehért mein Dank

fir die Erzielung der Erfolge im Jahr 2003.

Mag. Kurt Mafouschek
Vorstandsvorsitzender und Generaldirekfor




1.4. Akciondari

1.4. Aktiondre

Raiffeisen Bausparkasse GmbH

Raiffeisen Bausparkasse GmbH vlasini 4 875 ks akcif Raiffeisen stavebni sporitelny a jeji podil na hlasovacich prévech
¢ini 75 %.

Opét rekordni rok pro Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H. —Raiffeisen Bousparkasse se moze
ohlédnout za dalsim Gsp&snym obchodnim rokem. Vykonem 306 400 nové uzavienych smluv o stavebnim spofeni bylo
v roce 2003 polfell za sebou dosazeno rekordu v novych obchodech. Byl piekondn i doposud nejlepsi vysledek z roku
2002. Raiffeisen Bausparkasse tak potvrdila svou neustdle prevazujici vedouci roli na trhu mezi péti rakouskymi
stavebnimi spofitelnami.

Dlouholeta jedni¢ka na trhu - joko specidlni institut pro financovani bytové vystavby v rdmei bankovni skupiny
Raiffeisen disponuje Raiffeisen Bausparkasse Sirokou distribueni siti 2 400 pobocek Raiffeisenbank, kde vice nez
20 000 kvaling vyskolenych pracovnikd poskytuje v celém Rakousku kompetfenini poradensivi ke viem témattim
souvisejicim se stavebnim spofenim. Diky téfo hustoté bankovnich pobocek a inovacni formé produkit si Raiffeisen
Bausparkasse po svém zaloZeni v roce 1961 rychle podrobila rakousky trh a udrzuje si od pocétku osmdesdtych let
vedouci pozici mezi stavebnimi spofitelnami. Centréla stavebni spofitelny ve Vidni dnes spravuje téméF 2 miliony 6&fd
stavebniho sporen.

Cenné impulzy pro bytovou vystavbu — mimoi¢dny vliv ma Raiffeisen Bausparkasse i v oblasti bytové vystavby
a sfavebniho promyslu. Od roku jejiho zalozeni bylo 17,4 miliardy eur v podobé whodné drocenych Gvérd pouzito
na pofizeni, obnovu a zlepseni bydleni. Bylo tak spolufinancovano vice nez 350 000 bytovych jednotek, coz piisp&lo
k vytvoreni bydlenf pro vice nez milion lidi.

Rozsifeni myslenky stavebniho spofFeni — Raiffeisen Bausparkasse se rovnéz Gspésné dcasinila implementace
systému stavebniho spofeni ve vychodni a stredni Eviopé a poskytla know-how v oblasti financovani bytové vystavby.
Jako prvnf rakouskd stavebnf spofitelna je nyni od pocatku devadesatych let s Gspéchem akfivné zastoupena stavebnimi
spofitelnami na Slovensku, v Ceské republice a v Chorvatsku.

Raiffeisen Bausparkasse GmbH

Die Raiffeisen Bausparkasse GmbH besitzt 4 875 Stick Akfien der Raiffeisen stavebni spofitelna und ihr Anteil an den
Stimmrechten befrégt 75%.

Neverliches Rekordjahr fir die Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H. - die Raiffeisen
Bausparkasse kann auf ein weiteres erfolgreiches Geschafisjahr zuriickblicken. Mit 306 400 neu abgeschlossenen
Bausparvertrdgen wurde im Jahr 2003 zum dritten Mal in ununterbrochener Folge ein Rekord im Neugeschéft erzielt.
Es wurde auch das bisher beste Ergebnis aus dem Jahr 2002 ibertroffen. Damit bestétigte die Raiffeisen Bausparkasse
einmal mehr ihre Uberlegene Rolle als Markileader unter den finf Ssterreichischen Bausparkassen.

Langjdhriger MarktfGhrer — als Spezialinstitut fir VWohnbaufinanzierung innerhalb der Raiffeisen Bankengruppe
verfigt die Raiffeisen Bausparkasse iber ein breites Distributionsnetz von 2 400 Raiffeisenbankstellen, in denen mehr als
20 000 umfassend geschulie Mitarbeiter ésterreichweit die kompetente Beratung und Betreuung zu allen Themen rund
ums Bausparen gewdhrleisten. Dank dieser Bankstellendichte und einer innovativen Produkigestaltung eroberte die
Raiffeisen Bausparkasse nach ihrer Griindung im Jahr 1961 rasch den &sterreichischen Markt und hélt seit Anfang der
achiziger Jahre die Spitzenposition unter den Bausparkassen. Derzeit werden im Bausparzentrum in Wien fast
2 Millionen Bausparkonten betreut.



Wertvolle Impulse fiir den Wohnbau - einen auBerordentlichen Einfluss hat die Raiffeisen Bausparkasse auch
im Wohnbau und in der Bauwirtschaft. Seit dem Johr ihrer Grindung flossen 17,4 Milliarden Euro an zinsginstigen
Darlehen in die Schaffung, Erhaltung und Verbesserung von VWohnraum. Damit wurden iber 350 000 Wohneinheiten
mitfinanziert und dazu beigefragen, VWohnraum fir mehr als eine Million Menschen zu schaffen.

Verbreitung der Bausparidee - erfolgreich befdtigh hat sich die Raiffeisen Bausparkasse auch in OstMitieleuropa
bei der Implementierung des Bausparsystems und als Know-how-Geber in Sachen Wohnbaufinanzierung. Als erste
Ssterreichische Bausparkasse ist sie seif Anfang der neunziger Jahre in den Nachbarléndem akiiv und heute mit
Bausparkassen in der Slowakei, in der Tschechischen Republik und Kroatien erfolgreich vertreten.

Raiffeisenbank a.s.
Raiffeisenbank a.s. viasini 1 625 ks akcif Raiffeisen stavebni spofitelny a jejl podil na hlasovacich pravech ¢ini 25 %.

Raiffeisenbank a.s. je soucdsti mezindrodni finaneni skupiny Raiffeisen se sidlem v Rakousku. Raiffeisenbank poskytuje
sluzby na vysoké mezindrodni Grovni se znalosti lokélntho prostiedi a poffeb svych zdkaznikd jiz od roku 1993.
V sou¢asnosti ma 45 obchodnich mist rozmisténych rovnomémé po celém Gzemi Ceské republiky. Zakladni kapitdl
spolecnosti ¢ini 2,5 miliardy K& a svou bilan&ni sumou predstavujici vice nez 60 miliard K& ve 3. &ivrileti 2003 se
fadi mezi prvni desitku nejvétsich bank v zemi.

Raiffeisenbank poskytuje sirokou $kélu bankovnich a finanénich produkid a sluzeb viem typim Klientd. Fyzickym osobdm,
podnikatelim @ malym a sttednim  podnikdm nabizi Raiffeisenbank  kromé standardnich  produkit a  sluzeb
i finanéné vyhodné produkiové balicky véemné& modemiho zpisobu spojeni s bankou v podobé internetového, GSM
a telefonntho bankovnictvi.

Velkym podnikim zaiistuje Raiffeisenbank kompleini servis, kiery zahmuje jak fesenf jejich financovani veéetné fakioringu,
akredifivd a exportniho financovani, tak i problematiku platebniho styku, depozitnich produkit a sluzeb investiéniho
bankovnicivi. Dalezitou soucdsti podnikového bankovnicivi je i poskytovani poradenskych sluzeb kvalifikovanym tymem lidf.

Raiffeisenbank ziskala v listopadu 2003 frefi misto v hlavni kategorii Banka roku a v kategorii Hypotéka roku v rémci
prestizniho ocenéni MasterCard Banka roku 2003. V fijnu téhoz roku byly vefejnosti ocenény infernefové siranky
Raiffeisenbank jako frefl nejlepsi v soutézi financniho serveru Penize.CZ. V Zervenci 2003 byla Raiffeisenbank
ocenéna prestiznim Easopisem Global Finance za nejlepsi internetové sluzby pro firemni zdkazniky. Tato cena je
kazdorocné udélovana v rdmci celosvétové soutéze ,Nejlepsi intemnetové sluzby bank”.

Raiffeisenbank a.s.

Die Raiffeisenbank a.s. besitzt 1 625 Stick Aktien der Raiffeisen stavebni spofitelna und ihr Anteil an den Stimmrechten
betragt 25%.

Die Raiffeisenbank a.s. ist Bestandteil der internationalen Raiffeisen Finanzgruppe mit dem Sitz in Oslerreich.
Die Raiffeisenbank gewdhrt Dienstleistungen auf einem hohen infernationalen Niveau und nutzt dabei die Kenninis der
lokalen Umgebung und der Bedirfnisse ihrer Kunden bereits seit 1993 aus. In der heutigen Zeit verfigt sie Uber
45 Geschdftsstellen, die gleichmaBig auf dem ganzen Gebiet der Tschechischen Republik verteilt sind. Das Grundkapital
der Gesellschaft betraigt 2,5 Milliarden CZK, mit der Bilanzsumme in Hohe von tber 60 Milliarden CZK im 3. Quartal
2003 gehort sie zu den zehn groBten Banken im Land.




Die Raiffeisenbank gewdhrt eine breite Skala von Bank-, Finanzprodukfen und Dienstleistungen an alle Kliententypen.
Natirlichen Personen, Unternehmern sowie Klein- und Mittelbetrieben bietet die Raiffeisenbank neben
Standardprodukien und  Standarddienstleistungen auch finanziell vorteilhafte Produkipakete sowie moderne
Verbindungsmaglichkeiten mit der Bank an, dies in Form von Infernet, GSM und Telefonbankwesen.

Fir groPe Betriebe sichert die Raiffeisenbank einen kompletten Kundendienst, der sowohl die Lésung ihrer Finanzierung
samt Factoring, Akkreditive und Exportfinanzierung als auch die Problematik des Zahlungsverkehrs, der
Depositenprodukie und Dienstleistungen des  Invesimenigeschdftes umfasst. Einen wichtigen Bestandteil des
Betriebsbankwesens bilden auch Beratungsdiensfleistungen von einem qualifizierten Mitarbeiterteam.

Die Raiffeisenbank nahm im November 2003 den dritten Plaiz in der Hauptkategorie Bank des Jahres und in der
Kategorie Hypothek des Jahres im Rahmen des Prestigepreises MasterCard Bank des Jahres 2003 ein. Im Okiober
desselben Jahres wurden von der Offentlichkeit die Internetseiten der Raiffeisenbank als die drittbesten im Wettbewerb
des Finanzservers Penize.CZ eingeschétzt. Im Juli 2003 bekam die Raiffeisenbank von der angesehenen Zeitschrift
Clobal Finance den Preis fir die besten Infernetdienstleistungen fir Firmenkunden verliehen. Dieser Preis wird alljghrlich
im Rahmen des Weltwettbewerbes ,Die besten Internetdienstleistungen der Banken” verliehen.



1.5. Organizacdni struktura spoleénosti

1.5. Organisationsstruktur der Gesellschaft

Dozoréi rada
Aufsichtsrat
Predstavenstvo
Vorstand

Vybor pro fizeni
aktiv a pasiv

Vybor pro fizeni

Interni audit Obchodnf strategie Gvérovych rizik

Infernes Audit Geschdftsstrategie

Ausschuss fir die Steverung

Ausschuss fir die Steuerung
der Aktiva und Passiva

der Kreditrisiken

Rizent rizik

Risikosteuerung

Prévni
Rechtsabteilung

Support

Organizace
a programovani
Organisation und
Programmieren

Systémovéd
a uZivatelskd
podpora
System- und
Benufzerumersﬂllzumg

Vypoletni stredisko
Rechenzentrum

Financovant
projekid
Projekifinanzierung

Regiondlni
feditelstvi
Regionaldirektionen

Praha
Plzed
Litoméfice
C. Budgjovice
Hradec Krélové
Brno
Olomouc

Ostrava

Finanéni Ueetnictvi
Odbytovy servis a controlling
Vertriebsservice Finanzbuchhaliung

und Controlling

Marketing Treasury

Klientsky servis
Kundenservice

Rizeni lidskych
zdrojd
Steverung der
Menschenquellen

Vseobecnd sprava

Allgemeine
Verwaltung

Sprava smluv
Vertragsverwaltung

K 1. dubnu 2003 byla na zakladé potieb spolecnosti z dosavadniho odboru obchodni sirategie a fizenf rizik vyclengna
oblast fizent rizik a byl vytvofen novy samostaty odbor fizeni rizik. Soucasné byl zaloZen vybor pro Fizeni akfiv a pasiv

a odbor klientsky servis byl presunut z seku A do seku C.

Od 1. prosince 2003 byl vybor pro fizeni rizik v souvislosti se zmé&nou jeho &innosti prejmenovan na vybor pro fizeni

Gvérovych rizik.

Am 1. April 2003 wurde in der Gesellschaft bedarfshalber aus der bisherigen Abteilung Geschéftsstrategie und
Risikosteuerung der Bereich Risikosteuerung abgetrennt und eine neue selbsténdige Abteilung Risikosteuerung gegrindet.
Cleichzeitig wurde der Ausschuss fiir die Steuerung der Akfiva und Passiva gegriindet und die Abteilung Kundenservice
wurde vom Bereich A in den Bereich C berfragen.

Am 1. Dezember 2003 wurde der Ausschuss fir die Risikosteuerung im Zusammenhang mit der Anderung seiner
Tatigkeit auf den Ausschuss fir die Steuerung der Kreditrisiken umbenannt.



1.6. Valna hromada a dozoréi rada

1.6. Hauptversammlung und Aufsichtsrat

Nejvy3sim orgdnem spolecnosti je valnd hromada. Jedndni mimoiddné valné hromady se konalo dne 27. biezna 2003
v Praze. Jedndni iédné valné hromady akciondit se konalo dne 28. dubna 2003 v Praze.

Das héchste Organ der Gesellschaft ist die Hauptversammlung. Die auBerordentliche Hauptversammlung der Akfiongre fand
am 27. Mérz 2003 in Prag staft. Die ordentliche Hauptversammlung der Aktionére fand am 28. April 2003 in Prag statt.

Dozor¢i rada M Aufsichtsrat
Pfedseda dozor¢i rady Aufsichtsratsvorsitzender
Mag. Johann Ertl

Narozen 4. dubna 1952; ve funkci od 3. biezna 1998 (clen dozoréi rady od zdi 1993); zaméstndni: jednatel,
Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Videri; vzdglani: Hospoddiskd univerzita, Videfi; praxe ve finanénim sektoru
od roku 1978; dalsi funkce: Prvé stavebnd sporiteliia, Bratislava — &len dozoréi rady, Raiffeisen stambena
stedionica, Zahieb — predseda dozorei rady, Raiffeisen VWohnbaubank AG, Viden — &len dozoréi rady.

Geboren am 4. April 1952; in der Funkfion seit 3. Marz 1998 (Aufsichisratsmitglied seit September 1993);
Arbeitsverhdlinis: Geschéftsfihrer, Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Wien; Bildung: Wirtschaftsuniversitat,
Wien; Praxis im Finanzsekior seit 1978; weitere Funktionen: Prvé stavebnd sporitelfia, Bratislava
— Aufsichtsratsmitglied, Raiffeisen stambena stedionica, Zagreb — Aufsichtsratsvorsitzender, Raiffeisen Wohnbaubank
AG, Wien — Aufsichtsratsmitglied.

Clenové dozoréi rady Aufsichtsratsmitglieder
Mag. Dr. Erich Rainbacher

Narozen 17. prosince 1948; ve funkci od z&i 1993; zamésindni: jednatel, Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Videf;
vzdéléni: Vysokd skola pro svétovy obchod, Videri; praxe ve finanenim sekioru od roku 1974; dalsf funkee: Prva
stavebnd sporitelfia, Bratislava — &len dozorci rady.

Geboren am 17. Dezember 1948; in der Funkfion seit September 1993; Arbeitsverhdlinis: Geschaftsfuhrer,
Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Wien; Bildung: Hochschule fir Welthandel, Wien; Praxis im Finanzsekior seit
1974; weitere Funktionen: Prva stavebnd sporitelfia, Bratislava — Aufsichtsratsmitglied.

Mag. Peter Rantasa

Narozen 6. Eervence 1964: ve funkci od 12. biezna 2002; zaméstnéni: prokurista, Raiffeisen Bausparkasse
GmbH, Videri; vzdélani: Hospoddfskd univerzita, Viden; praxe ve finanénim sekioru od roku 1989; dalsi funkce:
&len Komory hospoddiskych kontrolord, jednatel spolecnosti KONEVOVA s.r.o.

Geboren am 6. Juli 1964; in der Funkiion seit 12. Mdrz 2002; Arbeitsverhdliis: Prokurist, Raiffeisen Bausparkasse
GmbH, Wien; Bildung: Wirtschaftsuniversitét, Wien; Praxis im Finanzsektor seit 1989; weitere Funktionen:
Miiglied der Kammer der Wirtschaftsireuhdnder, Geschéfisfihrer der Gesellschaft KONEVOVA s.r.o.



Ing. Daniela Ostasovova

Narozena 20. Unora 1959: ve funkci od 22. bfezna 2002 (zvolena zaméstnanci); zaméstndani: feditelka odboru
obchodni strategie, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; vzdélani: Ekonomicka fakulta Leningradské staini univerzity;

praxe ve financnim sekioru od roku 1984,

Geboren am 20. Februar 1959; in der Funkfion seit 22. Mdrz 2002 (erwdhlt von den Angestellten);
Arbeitsverhdlinis:  Direktorin  der  Abteilung Geschafisstrategie, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Bildung:
Okonomische Fakultat der Staatsuniversitét Leningrad; Praxis im Finanzsekior seit 1984,

Patrik Ferra

Narozen 23. ledna 1973:; ve funkci od 22. bifezna 2002 (zvolen zaméstnanci); zaméstndni: technik, Raiffeisen
stavebni spoiitelna a.s.; vzdélani: Stredni promyslova skola strojni, Praha; praxe ve finanénim sektoru od roku 1997.

Geboren am 23. Janner 1973; in der Funklion seit 22. Marz 2002 (erwdhlt von den Angestellten);
Arbeitsverhdlinis: Techniker, Raiffeisen sfavebni spofitelna a.s.; Bildung: Maschinenfachschule, Prag; Praxis im
Finanzsekfor seit 1997.

Ing. Josef Malif

Narozen 31. spna 1952; ve funkci od 27. biezna 2003; zamésindni: feditel divize podpory prodeje,
Raiffeisenbank a.s.; vzdélani: Vysokd skola zemédelska, Praha, ekonomickd fokulia; praxe ve finanénim sekioru od
roku 1992; dalif funkce: ¢len Asociace pro podporu frhu s nemovitosimi.

Geboren am 31. August 1952; in der Funkfion seit 27. Méarz 2003; Arbeitsverhdlinis: Direkfor der Division

Verkaufsférderung, Raiffeisenbank a.s.; Bildung: Agrarhochschule, Prag, Okonomische Fakultdt; Praxis im
Finanzsektor seit 1992; weitere Funktionen: Mitglied der Assoziation fir Férderung des Immobilienmarkies.

Do 27. biezna 2003 byl &lenem dozorei rady Ing. Amost Rybner (Raiffeisenbank a.s.).

Bis den 27. Marz 2003 war als Aufsichtsratsmitglied Ing. Amost Rybner (Raiffeisenbank a.s.) tétig.



1.7. Predstavenstvo

1.7. Vorstand

Mag. Kurt Matouschek Dr. Ing. Pavel Chmelik Ing. Jan Jenicek

Pfedseda predstavenstva Vorstandsvorsitzender
Mag. Kurt Matouschek

Narozen 21. fijna 1956; ve funkci od 23. listopadu 2000; posledni predchozi funkce: ¢len predstavensiva,
Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.; vzdélani: Hospodarska univerzita, Vider; praxe ve finanénim sekioru od roku 1983.

Ceboren am 21. Okiober 1956; in der Funktion seit 23. November 2000; die letzfe vorherige Funktion:
Vorstandsmitglied, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Bildung: Wirtschaftsuniversitét, Wien; Praxis im Finanzsekior

seit 1983.
Mistopredsedové predstavenstva Stellvertreter des Vorstandsvorsitzenden
Dr. Ing. Pavel Chmelik

Narozen 21. kvéina 1968; ve funkci od 23. kvétina 2001; posledni predchozi funkce: regiondlini feditel odbytu,
Cenerali Pojisfovna a.s.; vzdélani: Zdpadoceska univerzita v Plzni, postgradudini dokiorandské studium,
Zdapadoceskd univerzita v Plzni; praxe ve finanénim sekioru od roku 1997.

Geboren am 21. Mai 1968; in der Funktion seit 23. Mai 2001; die letzte vorherige Funkiion: Regionaldirekfor
Vertrieb, Generali Pojisfovna a.s.; Bildung: Westbéhmische Universitét Plzed, postgraduales Dokforandstudium,
Westbohmische Universitét Plzefi; Praxis im Finanzsektor seit 1997.

Ing. Jan Jeniéek

Narozen 8. srpna 1968; ve funkci od 23. listopadu 2000; posledni predchozi funkce: finanénf feditel, AMCICO
AlG Llife; vzdalani: Vysokd skola ekonomickd, Praha; praxe ve finanénim sektoru od roku 1992.

Geboren am 8. August 1968; in der Funkfion seit 23. November 2000; die lefzte vorherige Funktion:
Finanzdirektor, AMCICO AIG life; Bildung: Hochschule fir Okonomie, Prag; Praxis im Finanzsekior seit 1992.



1.8. Management

1.8. Management

Pavel Kotéab, DiS.

Funkce: feditel odboru interntho auditu; ve funkci od roku 2002; posledni predchozi funkce: interni auditor, HVB Bank
Czech Republic a.s.; vzdélani: Bankovni akademie (diplom DiS.), Bankovni akademie pfi Ceskonémecké obchodni
promyslové komore (diplom bankovni obchodnik); praxe ve finanénim sektoru od roku 1996.

Funktion: Direkior der Abteilung internes Audit; in der Funkfion seit 2002; die letzte vorherige Funkfion: interner
Auditor, HVB Bank Czech Republic a.s.; Bildung: Bankakademie (Zertifikation DiS.), Bankakademie bei der
Tschechisch-Deutschen Industrie- und Handelskammer (Zertifikation Bankkaufmann); Praxis im Finanzsektor seit 1996.

Ing. Daniela Ostasovova

Funkce: feditelka odboru obchodnf strategie; ve funkei od roku 2001; posledni predchozi funkce: feditelka odboru
obchodnf politiky, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; vzd&lani: Ekonomickd fokulia leningradské stétni univerzity;
praxe ve finanénim sekioru od roku 1984.

Funktion: Direktorin der Abteilung Geschéftssirategie; in der Funktion seit 2001; die letzte vorherige Funkfion:
Direktorin der Abteilung Geschaftspolitik, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Bildung: Okonomische Fakulict der
Staatsuniversitdt Leningrad; Praxis im Finanzsekfor seit 1984.

Usek A Bereich A
Eva Jahodova, DiS.

Funkce: feditelka odboru support; ve funkci od roku 1999; posledni predchozi funkce: vedouci Gzemniho referdiu,
Raiffeisen stavebni spoiitelna a.s.; vzdélani: Bankovni akademie — vy3si odbornd skola, Praha; praxe ve finanénim
sekioru od roku 1994.

Funkfion: Direktorin der Abteilung Support; in der Funktion seit 1999; die leizte vorherige Funkfion: Leiterin des
Landesreferats, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Bildung: Bankakademie — Fachoberschule, Prag; Praxis im
Finanzsektor seit 1994.

Ing. Tomas Kaiikovsky

Funkce: feditel odboru systémovd a uZivatelska podpora; ve funkci od roku 1995; posledni predchozi funkce:
administrétor, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; vzdslani: Ceskd zemédglskd univerzita, Praha, ekonomicka fakulta,

certifikace AC = HP-UX, MS, IFX; praxe ve financnim sekforu od roku 1994.

Funkfion: Direkior der Abteilung System- und Benutzerunterstitzung; in der Funktion seit 1995; die letzle vorherige
Funktion: Administrator, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Bildung: Hochschule fir Landwirtschaft, Prag,

Okonomische Fakultat, Zertifikation AC = HP-UX, MS, IFX; Praxis im Finanzsekior seit 1994.
Michal Machan

Funkce: feditel odboru vypoceiniho stfediska; ve funkci od roku 1996; posledni predchozi funkce: administrator 1S,
Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; vzdélani: Stedni promyslové skola elektrotechnickd, Praha, obor vypocetni
technika a pocitacové systémy; praxe ve finanénim sektoru od roku 1993.

Funktion: Direkior der EDV-Abteilung; in der Funktion seit 19906; die letzte vorherige Funktion: IS-Administrator,
Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Bildung: Elekirotechnische Industriefachschule, Prag, Fachrichtung Rechentechnik
und Computersysteme; Praxis im Finanzsekior seit 1993.



Ing. lva Mérkova

Funkce: feditelka odboru fizenf rizik; ve funkci od roku 2003; posledni pfedchozi funkce: manazer oddélent fizenf
rizik, eBanka, a.s.; vzdéléni: Vysokd skola ekonomickd, Praha, fakulia financi a Geetnicivi, obor finance; praxe
ve finanénim sekforu od roku 1997.

Funktion: Direktorin der Abteilung Risikosteuerung; in der Funktion seit 2003; die letzte vorherige Funkfion: Manager
der Abteilung Risikosteuerung, eBanka, as.; Bildung: Hochschule fir Okonomie, Prag, Fakultét Finanzen und
Buchfihrung, Fachrichtung Finanzen; Praxis im Finanzsekfor seit 1997.

Ing. Rudolf Pavli¢ek

Funkce: feditel odboru organizace a programovani; ve funkci od roku 1996; posledni piedchozi funkce: feditel
odboru akciondiské agendy, Agrobanka Praha, a. s.; vzdélani: Ceské vysoké uceni technické, Praha, fakulta
elekirotechnickd, postgradudini studium na katedfe bankovnicivi Vysoké skoly ekonomické; praxe ve finanénim

sekioru od roku 1992.

Funktion: Direkior der Abteilung Organisation und Programmieren; in der Funkiion seit 1996; die letzte vorherige
Funkfion: Abteilungsdirektor der Aktionéragenda Agrobanka Praha, a. s.; Bildung: Technische Hochschule Prag,
Fakultat fir Elekrotechnik, postgraduales Studium — Institut fir Bankwesen, Hochschule fir Okonomie; Praxis im
Finanzsekior seit 1992.

JUDr. Bohuslav Pavlik

Funkce: feditel pravniho odboru; ve funkci od roku 1995; posledni predchozi funkce: vedouci pravniho oddélen,
Hospoddiské komora CR; vzdélani: Pravnické fakulia Univerzity Karlovy v Praze; praxe ve finanénim sekioru od roku 1995.

Funkfion: Direkior der Rechtsabteilung; in der Funkiion seit 1995; die lefzte vorherige Funkfion: Lleiter der
Rechtsabteilung, Wirtschaftskammer der Tschechischen Republik; Bildung: Rechtsfakultat der Karlsuniversitat in Prag;
Praxis im Finanzsekior seit 1995.

Usek B Bereich B
Bc. Marian Dudek

Funkce: feditel odboru financovani projekid; ve funkci od roku 2001; posledni predchozi funkce: Sales Manager,
Aflantik finaneni trhy, a.s.; vzdélani: Masarykova univerzita, Bro, fakulia ekonomickospravni; praxe ve financnim
sektoru od roku 1992.

Funkfion: Direkior der Abteilung Projekifinanzierung; in der Funkfion seit 2001; die lefzte vorherige Funktion: Sales
Manager Atlantik finaneni trhy, a.s.; Bildung: Masaryk - Universitét, Brno, Fakuli&t for Wirtschaft und Verwaltung;
Praxis im Finanzsekfor seit 1992,

Ivana Hrabaéova

Funkee: regiondini feditelka Ceské Budgjovice; ve funkci od roku 1997; posledni predchozi funkce: asistentka
regiondlniho feditele, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; vzdélant: Stredni ekonomickd skola Ceské Budgjovice, obor
vieobecnd ekonomika, kurz manazerského minima; praxe ve finanénim sektoru od roku 1995.

Funktion: Regionaldirektorin Ceské Budgjovice; in der Funktion seit 1997; die letzte vorherige Funktion: Assistentin
des Regionaldirekiors, Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.; Bildung: Wirtschafisfachschule Ceské Budgjovice,
Fachrichtung allgemeine Wirtschaft, Kurs — Managerminimum; Praxis im Finanzsekior seit 1995.



Daniel Hradecky
Funkce: regiondlni feditel Litomé&fice; ve funkci od roku 2000; posledni predchozi funkce: regiondini vedouci,
Wistenrot - stavebni spoiitelna a.s.; vzdélani: Stredni promyslovd skola elekirotechnické, Chomutov; praxe ve
financnim sekforu od roku 1998.
Funkfion: Regionaldirekior Litomé&fice; in der Funkfion seit 2000; die letzte vorherige Funkfion: Regionalleiter,
Wistenrot - stavebni spoiifelna a.s.; Bildung: Elekirotechnische Industriefachschule, Chomutov; Praxis im Finanzsektor
seit 1998.

Ing. Vladislav Hrdlicka

Funkece: regiondlini feditel Bmo; ve funkci od roku 1996; posledni predchozi funkce: spolecnik — Repros, s.r.o.;
vzdélani: Vysoké u&enf technické, Brno, fakulta stavebni; praxe ve finanénim sekioru od roku 1996.

Funktion: Regionaldirekior Brno; in der Funktion seit 1996; die letzte vorherige Funktion: Gesellschafter
— Repros, s.ro.; Bildung: Technische Hochschule, Brno, Baufakultét; Praxis im Finanzsektor seit 1996.

Jan Mrajca

Funkce: regiondlni feditel Olomouc; ve funkci od roku 1996; posledni predchoz funkce: oblastni vedouci, Raiffeisen
stavebni sporitelna a.s.; vzdélani: Gymndzium Karvind; praxe ve finanénim sektoru od roku 1994.

Funkfion: Regionaldirekior Olomouc; in der Funkiion seit 1996; die letzte vorherige Funktion: Gebietsleiter,
Raiffeisen stavebni spoiitelna a.s.; Bildung: Gymnasium Karving; Praxis im Finanzsekior seit 1994.

PaedDr. Stanislav Nejezchleba

Funkce: regiondini feditel Plzen; ve funkci od roku 2001; posledni predchozi funkce: zemsky feditel, Raiffeisen
stavebni spofitelna a.s.; vzdélani: Pedagogicka fakulia Plzef; praxe ve finanénim sekioru od roku 1992.

Funkfion: Regionaldirekior Plzefi; in der Funkfion seit 2001; die letzte vorherige Funkfion: Landesdirekior, Raiffeisen
stavebni sporitelna a.s.; Bildung: Pddagogische Fakulict Plzen; Praxis im Finanzsekior seit 1992.

Jaroslav Popper

Funkce: regiondlni feditel Praha; ve funkci od roku 1998; posledni predchozi funkce: soukromy podnikatel;
vzdélani: Stredni odbomé uéilisté ukoncené maturitou, Sokolov; praxe ve finanenim sektoru od roku 1998.

Funkfion: Regionaldirektor Prag; in der Funktion seit 1998; die letzte vorherige Funkiion: Privatunternehmer; Bildung:
Fachberufsschule, beendet mit Abitur, Sokolov; Praxis im Finanzsektor seit 1998.

RSDr. Karel Sebrle

Funkce: regiondlni feditel Hradec Krdlové; ve funkei od roku 1997; posledni predchozi funkce: oblastni vedouci,
Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; vzdélani: Viysokéd skola poliickd, Praha; praxe ve finanénim sekioru od roku 1997

Funkfion: Regionaldirekior Hradec Krdlové; in der Funkiion seit 1997; die letzte vorherige Funktion: Gebietsleiter,
Raiffeisen stavebni spoiitelna a.s.; Bildung: Politische Hochschule, Prag; Praxis im Finanzsektor seit 1997.
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Daniela Skarkova, MBA

Funkce: feditelka odboru marketingu; ve funkci od roku 2001; posledni predchozi funkce: feditelka, Internet
Information Services; vzdéléni: Sheffield Hallam University, MBA, Sheffield Hallam University, Certificate in
Management with English; praxe ve finanénim sektoru od roku 2001.

Funkfion: Direkiorin der Marketingabteilung; in der Funktion seit 2001; die letzte vorherige Funktion: Direkforin,
Infernet Information Services; Bildung: Sheffield Hallam University, MBA, Sheffield Hallam University, Certificate
in Management with English; Praxis im Finanzsekfor seit 2001.

Ing. Dalibor Vaverka

Funkee: feditel odboru odbytového servisu; ve funkci od roku 2001; posledni piedchozi funkce: Generali Pojisiovna a.s.,
vedouc! odbytu; vzdélani: Ceské vysoké ucent technické Praha, fakulta strojni; praxe ve finanénim sekioru od roku 1995,

Funkfion: Direkior der Abteilung Vertriebsservice; in der Funkfion seit 2001; die letzfe vorherige Funkfion: Generali
Pojisiovna a.s., Verfriebsleiter; Bildung: Technische Hochschule Prag, Maschinenfakuliét; Praxis im Finanzsekior seit 1995.

Ing. Radmila Wolfova

Funkce: regiondlini feditelka Ostrava; ve funkci od roku 2001; posledni predchozi funkce: obchodni feditelka,
Ceskomoravskd  stavebni spofitelna, a.s.; vzdélani: Vysoka skola bériské, Ostrava, fakulta ekonomickd, obor
ndrodohospoddiské planovani; praxe ve finanénim sekioru od roku 1993.

Funktion: Regionaldirekforin Ostrava; in der Funktion seit 2001; die letzte vorherige Funkfion: Handelsdirekfor,
Ceskomoravskd stavebni spofitelna, a.s.; Bildung: Bergbauhochschule, Ostrava, Okonomische Fakultéit, Fachrichtung
Volkswirtschaftsplanung; Praxis im Finanzsektor seit 1993.

Usek C M Bereich C
Mgr. Lenka Brdlikovéa

Funkce: feditelka odboru fizen lidskych zdroj; ve funkci od roku 2003; posledni predchozi funkce: personalistka,
Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.; vzdélani: Univerzita Karlova Praha, pedagogickd fakulia; praxe ve finanénim
sekioru od roku 1996.

Funkfion: Direkiorin der Abteilung Steverung der Menschenquellen; in der Funkfion seit 2003; die lefzfe vorherige
Funkfion: Personalistin, Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.; Bildung: Karlsuniversitét, Prag, Pddagogische Fakulkit;
Praxis im Finanzsektor seit 19906.

Ing. Miroslav Huml
Funkce: feditel odboru klientského servisu; ve funkci od roku 2002; posledni predchozi funkce: Demand Manager
a analytik, Henkel CR spol. s 1. o.; vzdélani: Vojenska vysoka leteckd skola SNP. Kosice, Manazerska akademie
Henkel; praxe ve financnim sekioru od roku 2002.
Funktion: Direkior der Abteilung Kundenservice; in der Funkfion seit 2002; die letzte vorherige Funktion: Demand

Manager und Analytiker, Henkel CR spol. s . o.; Bildung: Militdrische Flughochschule SNP, Kosice, Managerakademie
Henkel: Praxis im Finanzsekfor seit 2002.
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Mgr. Roman Hurych

Funkce: feditel odboru finaneni t&eticivi a controlling; ve funkci od roku 2001; posledni predchozi funkce: referent
odboru confrolling, Raiffeisen stavebni spoitelna a.s.; vzdélani: Matematickofyzikalni fakulia Univerzity Karlovy,
Praha, obor pravdépodobnost a matematickd statistika — ekonometrie; praxe ve finanenim sektoru od roku 1994.

Funkfion: Direkior der Abteilung Finanzbuchhaltung und Controlling; in der Funkfion seit 2001; die lefzte vorherige
Funkfion: Referent der Abteilung Controlling, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Bildung: Mathematisch-physikalische
Fakultat der Karlsuniversitét, Prag, Fachrichtung Wahrscheinlichkeitsforschung  und - mathematische = Statisfik -
Okonometrie; Praxis im Finanzsektor seit 1994.

Ing. Miroslav Juza

Funkce: Feditel odboru vieobecné sprévy; ve funkci od roku 1997; posledni pfedchozi funkce: vedouci oddglent
realizace investic, Agrobanka Praha, a. s.; vzdglani: Ceské vysoké ucent technické, Praha, fakulta stavebni, obor
konstrukce a dopravni stavby; praxe ve finanénim sekioru od roku 1994.

Funktion: Direktor der Abteilung allgemeine Verwaltung; in der Funkfion seit 1997; die leizte vorherige Funktion:
Abteilungsleiter Investitionsumsetzung, Agrobanka Praha, a. s.; Bildung: Technische Hochschule Prag, Baufakultdt,
Fachrichtung Konstruktionen und Verkehrsbauten; Praxis im Finanzsekfor seit 1994.

Ing. Jana Musilova

Funkce: feditelka odboru sprévy smluv; ve funkci od roku 2000; posledni predchozi funkce: specialisia v odboru
financntho Geetnicivi, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; vzdélani: Vysokd skola ekonomickd, Praha, fakulta
ndrodohospoddiskd, obor finance; praxe ve finangnim sektoru od roku 1993.

Funkfion: Direkiorin der Abteilung Vertragsverwaltung; in der Funkfion seit 2000; die lefzte vorherige Funkiion:
Spezialist der Abteilung Finanzbuchhaltung, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Bildung: Hochschule fir Okonomie,
Prag, Fakultat fir Volkswirtschaft, Fachrichtung Finanzen; Praxis im Finanzsektor seit 1993.

Ing. Petr Zaremba

Funkce: feditel odboru treasury; ve funkci od roku 2002; posledni pfedchozi funkce: Investment Manager, AMCICO
AIG Llife; vzdélani: Vysokd skola ekonomickd, Praha, fakulta mezindrodnich vztahd, obor mezindrodni obchod
a evropskd ekonomickd integrace; praxe ve financnim sekioru od roku 1995.

Funkfion: Direkior der Abteilung Treasury; in der Funktion seit 2002; die lefzte vorherige Funktion: Invesiment
Manager, AMCICO AIG life; Bildung: Hochschule fiir Okonomie, Prag, Fakuliét der internationalen Beziehungen,
Fachrichtung internationaler Handel und europdische ékonomische Integration; Praxis im Finanzsekior seit 1995.
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2.1. Celkova ekonomicka situace a jeji vliv na podnikani spoleénosti

2.1. Gesamtwirtschaftslage und ihr Einfluss auf
die Unternehmertétigkeit der Gesellschaft

2.1.1. Mezinarodni ekonomické prostiedi

Hospoddskd situace ve Spojenych statech se zlepsuje, ve 3. évrtleti 2003 byl ozndmen vysoky rist hrubého domdciho
produkiu na anualizované bazi o 8,2 %, nejvice od roku 1984. Zlepiujici se strukiura ristu davé predpoklad pro jeho
udrzent, r0st za cely rok dosahl 4,4 %. Kromé ristu hrubého doméciho produkiu prichdzeji z USA i dalsi povzbudivé
signdly, predevsim pokles celkové nezamésinanosti a rist pociu pracovnich mist. Mezi pozitivni zpravy fadime také
rostouci hodnoty indexu ocekavani. | pres tyto pozitivni zpravy je americky dolar pod silnym tlakem a v probéhu roku
2003 silné oslabil, pficemz vyhlidky do roku 2004 (zejména pro prvni polovinu roku) jsou spise negativni. Divodem je
predevsim vysoky deficit bilance zahrani¢ntho obchodu, negativni Grokovy diferencial vici euru, jakoz
i pokracujici geopolitickd rizika. Americkd asociace bankéfl ocekdva hospoddfsky rist v USA v roce 2004 ve
wii 4,2 % a zvyovani Grokowych sazeb az v poloving roku.

V Némecku klesl v lofiském roce podle predb&znych informaci hruby domaci produkt reding o 0,1 %. Hor3i vysledek
byl naposledy pred deseti lety, kdy v roce 1993 kles| hruby domdci produkt o 1,1 %. Od hlubsi recese zachrénila
némeckou ekonomiku predeviim tvorba zdsob, kierd pridala ke zméné hrubého domdciho produkiu 0,7 %. Zhorsent
jsme zaznamenali u zahrani¢niho obchodu, a predeviim u snizeni investic. O némeckych strukiurdlnich problémech se
hovoif jiz delsi dobu a zpUsob jejich feent je zatim nejisty. Prostor viddy je velmi zizen, v predlozeném rozpociovém
vyhledu dosdhne schodek vefejnych rozpocto i pres dafiové skrty vysoké drovné: 3,5 % hrubého domaciho produkiu.
Tato situace znamend pro Némecko riziko disciplinérniho fizeni za porusovéni Pakiu stability.

Pro rok 2004 je predpoklad rostu hrubého doméciho produkiu v Némecku o 1,5 %. Tomuto ristu napomdéhd vedle
vétstho poctu pracovnich dni rychly rist poptavky v USA a pravdépodobn& i mimé oZiveni hospodéfského ristu
v Evropé.

Prestoze jsou wyhlidky v Némecku mnohem méné piiznivé nez v USA, zUstévd klicovd sazba ECB dvojndsobna
ve srovndni s FED. Nerovnovdhu zpUsobuje vy3si celkovd inflace v eurozéng (2,1 %) nez v Némecku (1,1 %).
Pro snizeni sazby ECB by nyni hovoril i vyvoj kurzu eura k dolaru, ktery zpisobuje vézné problémy némeckym vyvozcom.

2.1.1. Weltwirtschaftsklima

Die Wirtschaftslage in den Vereinigten Staaten verbessert sich, im 3. Quartal 2003 wurde ein hoher Anstieg des
Brutioinlandsproduktes auf jchrlicher Basis um 8,2%, am meisten seit 1984 bekannt gegeben. Die sich verbessernde
Anstiegssirukiur gibt eine Voraussetzung fiir seine Erhaliung, der Anstieg erreichte im Jahr 4,4%. Neben dem Ansfieg des
Bruttoinlandsproduktes kommen aus den USA auch weitere anregende Signale, vor allem Rickgang der gesamten
Arbeitslosigkeit und Anstieg der Arbeitsstellen. Zu positiven Berichten zéhlen wir auch die wachsenden Werte des
Erwartungsindexes. Trofz diesen positiven Berichten ist der amerikanische Dollar einem starkem Druck ausgesetzt und
schwéchte im Verlaufe des Jahres 2003 stark ab, die Aussichten in das Jahr 2004 (insbesondere fir die erste
Jahreshélfte) sind dabei eher negativ. Die Griinde sind vor allem das hohe Defizit der AuBenhandelsbilanz, der negative
Zinsausgleich gegeniber Euro und fortsetzende geopolitische Risiken. Die Amerikanische Bankierassoziation erwartet ein
Wirtschaftswachstum in den USA im Jahr 2004 in Héhe von 4,2% und eine Steigerung der Zinssétze in der Jahreshdlfte.

Nach vorléufigen Informationen ging das Brutioinlandsprodukt in Deutschland im abgelaufenen Johr real um 0,1%
zurick. Ein schlimmeres Ergebnis gab es zuletzt vor zehn Jahren in 1993, als das Brutioinlandsprodukt um 1,1%
zuriickging. Die deutsche Wirtschaft rettete vor einer tieferen Rezession vor allem die Bildung von Vorréten, die zur
Anderung des Bruttoinlandsproduktes 0,7% zufigten. Eine Verschlimmerung vermerkten wir beim AuBenhandel,
insbesondere bei der Anlagenverminderung. Uber deutsche strukiurale Probleme wird schon ldnger gesprochen und die
Art ihrer Lésung ist immer noch unsicher. Der Regierungsraum ist sehr verengt, das Defizit der &ffentlichen Budgets in der
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vorgelegten Budgetaussicht erreicht trotz steuerlichen Abstrichen ein hohes Niveau von 3,5% des Brutioinlandsproduktes.
Diese Situafion bedeutet fir Deutschland das Risiko eines Disziplinarverfahrens fir die Verletzung des StabilitGtspaktes.

Im Jahr 2004 wird das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes um 1,5% vorausgesetzt. Diesem Wachstum hilft
neben der gréPeren Anzahl der Arbeitsiage eine rasche Nachfragesteigerung in den USA und wahrscheinlich auch eine
milde Belebung des Wirtschaftswachstums in Europa.

Auch wenn die Aussichten in Deutschland weniger giinstig sind als in den USA, bleibt der Schlisselsatz ECB doppelt so
hoch im Vergleich zu FED. Das Ungleichgewicht verursacht die Gesamtinflation in der Eurozone (2,1%), die hher ist als
in Deutschland (1,1%]. Fur die ErmaBigung des ECB - Satzes wiirde nun auch die Entwicklung des Kurses Euro zu Dollar
sprechen, der den deutschen Exporteuren ernste Probleme verursacht.

2.1.2. Ekonomické prostiedi v Ceské republice

Hruby domdci produkt vzrostl v roce 2003 piiblizné o 2,8 %. Tento rlist byl provazen na nabidkové i poptavkové strané
strukturdInimi - presuny. Z vydajowvych slozek hrubého doméciho produkiu byl zaznamendn dalsi vyrazny rost
spolieby domdécnosti, k némuz se koneéné pfidala i tvorba hrubého fixntho kapitélu. Mirn& se snizil negativni vliv
Cistého vyvozu, a to diky akceleraci ristu vwvozu zboZi, kierd byla doplngna piiznivym kurzovym wyvojem. Vyznamny
objem dovozd je realizovén v dolarech na rozdil od vyvozu v eurech. Posilovani koruny k dolaru a soucasné
oslabovéni vici euru mélo piiznivy dopad na sménné relace.

Promémd mezirocni mira inflace v roce 2003 byla pouze 0,1 %, zatimco v roce 2002 dosdhla 1,8 %. Ceny zbozi
Ghrnem Klesly o 1,4 % pfi sou¢asném rstu cen sluzeb o 2,9 %. Na vyrazném snizovani inflace se v oddilu cen zbozi
nejvice podilely ceny potravin, nealkoholickych népojt, odivéni a obuvi. Defla¢ni viiv téfo Edsti spotiebniho kose byl
Castecné kompenzovan ristem cen bydleni a ddle alkoholickych napojd a tabdkowych vyrobko.

AktudIni wyvoj inflace ani whled do pocatku roku 2004 nejsou divodem pro zménu nasfaveni ménové politiky.
Predpokladd se, ze soucasnd historicky nizkd Urover repo sazby zstane v prvnich mésicich letosntho roku beze zmény.
Otdzkou jiz nenl, zda dojde ke zvySovdni sazeb, ale kdy Ize toto zvyieni ocekdvat. K rychlejdimu ristu sazeb by mohlo
piispét rychleji oZiveni v eurozéné provazené zvyienim sazeb ECB.

Stétnf dluh pokracoval i v roce 2003 v dramatickém néristu a na konci roku jiz dosahl 500 miliard Ke. Ve strukiufe
dluhu si zaslouzi pozornost zejména vyvoj salda diichodd. Za ffi Evrileti roku 2003 byly vydaie stéiu na socidlni davky
o 30 miliard K& vy33i nez pifimy z pojisiného na socidlni zabezpeceni. Z dosavadniho wyvoje je ziejmy rostouci sklon
staintho rozpoctu ke schodkovosti. Schvaleny stéini rozpocet na letosni rok pocité se schodkem 115 miliard K,
nejvyssim v historii Ceské republiky, ktery navic spoléha na mimotadné prijmy ve wysi 12 miliard K&. Tento rozpocet,
vlédou oznacovany jako reformni, nefedi nezbyinou reformu socidlntho systému, a zejména penzijni slozky.
V soucasnosti navthovand zména penzijniho systému stdle nepiedpokladd vznik druhého povinného pilite soukromych
penzijnich fondd, pouze mimé upravuje dosavadni systém, a to navic az od roku 2010.



2.1.2. Wirtschaftsklima in der Tschechischen Republik

Das Brutoinlandsprodukt nahm in 2003 ungeféhr um 2,8% zu. Diesen Anstieg begleitefen strukiurale Verschiebungen
auf der Angebots- und Nachfrageseite. Bei den Ausgabeteilen des Bruttoinlandsproduktes wurde ein weiterer
befréchilicher Anstieg des Haushalisverbrauchs vermerkt, dem sich letziendlich die Bildung des Brutiofixkapitals
angeschlossen hat. Ein wenig ging der negative Einfluss des Netioexportes zuriick, dies dank der Beschleunigung des
Warenexports, ergénzt um die ginstige Kursentwicklung. Ein befrdchtliches Importvolumen wird im Unterschied zum
Export in Euro in Dollars umgesetzt. Die Starkung der Krone zum Dollar sowie die gleichzeitige Schwéchung zu Euro
hatte eine giinstige Auswirkung auf die Wechselrelationen.

Das durchschnittliche unterjghrige Inflationsma® in 2003 betrug nur O,1%, in 2002 erreichte es dabei 1,8%. Die
Warenpreise gingen insgesamt um 1,4% zuriick, die Dienstleistungspreise nahmen gleichzeitig um 2,9% zu. An der
betréchtlichen Inflationssenkung im Teil der Warenpreise beteiligien sich am meisten die Preise fir Lebensmittel,
alkoholfreie Getrdnke, Bekleidung und Schuhe. Der Deflationseinfluss dieses Teiles des Konsumentenkorbes wurde
teilweise durch den Anstieg der Preise fir Wohnen, alkoholische Getrénke und Tabakwaren kompensiert.

Weder die akiuelle Inflationsentwicklung, noch die Aussicht auf den Anfang des Jahres 2004 bilden einen Grund fir
eine Anderung in der Anpassung der Wahrungspolifik. Es wird vorausgesetzt, dass das heutige historisch niedrige
Niveau des Reposatzes in den ersten Monaten d. J. unverdndert bleibt. Es ist keine Frage mehr, ob es zum Anstieg der
Séitze kommt, sondern wann dieser Anstieg zu erwarten ist. Einen Beitrag zum schnelleren Anstieg der Séize kénnte die
raschere Belebung in der Eurozone zusammen mit dem Anstieg der ECB - Scitze leisten.

Die Staatsschuld sefzte auch in 2003 einen dramatischen Anstieg fort und erreichte am Ende des Johres bereits
500 Milliarden CZK. In der Strukiur der Schuld verdient Aufmerksamkeit vor allem die Entwicklung des Rentensaldos.
Nach drei Quartalen des Jahres 2003 waren die Staatsausgaben fir Sozialleistungen um 30 Milliarden CZK héher als
die Einnahmen aus Sozialversicherungsbeitrdgen. Die bisherige Entwicklung deutet auf eine offensichtliche steigende
Tendenz des Staatshaushalts zum Abgang hin. Der firs heurige Jahr gebilligte Staatshaushaltsplan rechnet mit einem
Defizit von 115 Milliarden CZK, das am héchsten in der Geschichte der Tschechischen Republik ist und das sich dariiber
hinaus auf Sondereinnahmen in Hshe von 12 Milliarden CZK verlésst. Dieses Budget, von der Regierung als
Reformbudget bezeichnet, [8st nicht die unerléssliche Reform des Sozialsystems und vor allem des Pensionsbestandteiles.
Die heute vorgeschlagene Anderung des Pensionssystems setzt weiterhin keine Entstehung des zweiten obligatorischen
Pleilers der privaten Pensionsfonds voraus, sie éndert nur das bisherige Sysfem ein wenig ab, und das erst ab dem

Jahr 2010.
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2.2. Trh stavebniho spofeni v Ceské republice a postaveni

spolecnosti na trhu

2.2. Bausparmarkt in der Tschechischen Republik und die Position
der Gesellschaft auf dem Markt

Rok 2003 byl jednim z nejuspésnéjsich pro stavebni spofeni v Ceské republice. Na ndristu z&jmu o produkty
stavebniho spofeni se wyraznou mérou podilela celkovd vyhodnost produkit stavebniho sporeni a nezanedbatelnym
fakiorem byla i pfipravovand novela zékona o stavebnim spofeni. Poskytovani profesiondiniho poradensivi spolecng
s komplexni nabidkou stavebnich sporitelen m&ly podstatny vliv na stéle stoupaijici oblibu produkit stavebniho spofent.

Rekordni vysledky ve stavebnim spofeni v Ceské republice v roce 2003 doklédd témér 2,5 milionu smluv o stavebnim
sporeni (véetn& navyseni cilové castky), které byly v tomto roce sjedndny s fyzickymi osobami. Tento Gdaj znamend
meziro&ni ndrist o vice nez 52 %. Jesté vyraznéjsi jsou Udaje z hlediska objemu cilowych castek. Vice nez 472 miliard K&
znamend meziroéni nérist o t€mér 109 %.

Obdobné situace panovala i v oblasti uzavirani smluv o preklenovacim Ovéru a Gvéru ze stavebniho spofent. Vyuzitf
Gvérd ze sfavebniho spofeni zistévd i naddle neménné — hlavni zdjem Klientd je zaméfen na pofizeni bytu nebo
rodinného domu, nésleduje rekonstrukce a modernizace stévajiciho bydleni klientt.

| Raiffeisen stavebni spofitelna moze byt s vysledky roku 2003 velice spokojena. Uzavienim vice nez 252 fisic novych
smluv o stavebnim spofeni spolecné s témé&F 45 tisici navysenimi cilovych cdstek u smluv stévaiicich potvrdila své pevné
postaveni na frhu stavebniho spoeni. Tyto vysledky znamenaiji mezirocni ndrist o emér 53 % v kusech a pii celkovém
objemu cllovych céstek ve vysi émér 53 miliard ndrdst o 136 %. Raiffeisen stavebni spoiitelna svym vykonem v roce
2003 potvrdila 4. misto na frhu stavebniho sporent.

Zkvalitnénim spoluprdce s externimi obchodnimi partnery, a to predevsim se ZFP akademie, a.s., GE Capital Bank, a.s.,
OVB Allfinanz, spol. s r.o., a Raiffeisenbank a.s., a kladenim dorazu na profesiondini poradenstvi nasim klientom
ze strany vlasini obchodni sité doslo k nardstu poskymutych 0vérd pro fyzické osoby. Potvrdilo se rovngz vyznamné
postaveni Raiffeisen stavebni spoitelny v poskytovani tvérd pravnickym osobdm. V této oblasti spolupracujeme s obcemi
na budovéni inZenyrskych siti, s druZstvy na revitalizaci bytového fondu a v neposledni fad& s dalsimi subjekty
na vystavbé novych byfowch domd pro nase klienty. Meziroeni nérist ve wysi vice nez 15 % v objemu poskyinutych
prostiedkd vytvéii dal3i potencidl pro jesté dynamict&jsi rozvoj poskytovani kvalitnich sluzeb v této oblasti
plsoben spolecnosti.

Das Jahr 2003 gehérte zu den erfolgreichsten Bausparjahren in der Tschechischen Republik. An dem Anstieg des
Inferesses fir Bausparprodukte beteiligte sich im betréichtlichen MaBe die gesamte Vorteilhaftigkeit der Bausparprodukte,
einen erheblichen Fakior bedeutete auch die vorbereitete Novelle des Bauspargeseizes. Einen wesentlichen Einfluss auf
die standig steigende Popularitét der Bausparprodukte hatte die professionelle Beratung zusammen mit einem
komplexen Angebot der Bausparkassen.

Fast 2,5 Millionen Bausparverirdge (inklusive Erhdhung der Zielsumme), abgeschlossen mit nafirlichen Personen,
bezeugen die Rekordergebnisse im Bauspargeschéft in der Tschechischen Republik im Jahr 2003. Diese Angabe stellt
im Jahresvergleich einen Anstieg um mehr als 52% dar. Noch ausgepragter sind die Angaben aus der Sicht des
Zielsummenvolumens. Mehr als 472 Milliarden CZK bedeuten im Jahresvergleich einen Anstieg um fast 109%.

Eine Ghnliche Situation herrschte auch im Bereich des Abschlusses von Zwischen- und Bauspardarlehensvertrégen. Die
Ausnufzung von Bauspardarlehen bleibt auch weiterhin gleich — das Hauptinteresse der Klienten ist auf die Beschaffung
einer VWWohnung oder eines Familienhauses gerichtet, dann folgt die Rekonstruktion und Modernisierung des bestehenden
Wohnens der Klienten.



Auch die Raiffeisen stavebni spofitelna kann mit den Ergebnissen des Jahres 2003 sehr zufrieden sein. Mit dem
Abschluss von mehr als 252 Tausend neuen Bausparverirdgen gemeinsam mit fast 45 Tausend Erhdhungen der
Zielsummen der bestehenden Vertrage bestétigte sie ihre feste Position auf dem Bausparmarkt. Diese Ergebnisse stellen
einen unterjcéhrigen Anstieg um fast 53% in der Stickzahl und bei dem Gesamtvolumen der Zielsummen in Hohe von
fast 53 Milliarden einen Anstieg um 136% dar. Die Raiffeisen stavebni spofitelna bestatigte mit ihrer Leistung in 2003
ihren 4. Platz auf dem Bausparmarkt.

Durch eine bessere Zusammenarbeit mit externen Geschéftsparinem, insbesondere mit ZFP Akademie, a.s., GE Capital
Bank, a.s., OVB Allfinanz, spol. s r.o. und mit der Raiffeisenbank, a.s., sowie durch Betonung der professionellen
Beratung unserer Klienten seitens des eigenen Geschéftsnetzes ist auch die Anzahl der an natiirliche Personen gewdhrten
Kredite gesfiegen. Es besfdtigte sich auch die wichtige Position der Raiffeisen stavebni spoiitelna im Bereich der
Kreditgewdhrung an juristische Personen. In diesem Sachgebiet arbeiten wir mit Gemeinden am Bau von
Versorgungsneizen, mit Genossenschaften an der Revitalisierung des VWWohnfonds und nicht zuletzt mit weiteren Subjekten
am Ausbau von neuen VWohnhdusern fir unsere Klienten zusammen. Der unterjcéhrige Anstieg von iber 15% im Volumen
der in Anspruch genommenen Mittel bildet ein weiteres Potential, um die Gewdhrung von Diensfleistungen der
Gesellschaft in diesem Bereich noch dynamischer entwickeln zu kénnen.

2.3. Raiffeisen stavebni spofitelna a vefejnost

2.3. Raiffeisen stavebni spofitelna und die Offentlichkeit

Raiffeisen stavebni spofitelna se profiluje jako ,Specialisia na bydlen(”, ktery svym klientém nabizi nejen kvalini produkty
a odborné poradenstvi, ale i vyhodné partnersivi na cely zivot. Tomuto cili je pfizpUsobena i marketingovd
a komunikaéni strategie Raiffeisen stavebni spofitelny, kterd se zamé&fuje na vytvareni klientsky orientovaného pfistupu
a posilovani prestize a dobré povésti spolecnosti.

Dokladem dspéchu zvolené strategie jsou kromé rosfouctho pociu Klientd také ziskand ocenéni:

— Rhodos 2003 — nezdvislé sdruzeni Economia, GIK Praha a OgilvyCID — udélilo Raiffeisen stavebni spoiitelng
1. misto v kategorii stavebnich spoiitelen v jiz sedmém rocniku prestizni ndrodni soutéze RHODOS
— nejpUsobivéjsi image za rok 2003.

— Testovén( telefonickych center — v prozkumu telefonni dosazitelnosti a kvality telefonickych odpovédi, kiery
provadéla spolecnost Positive na jafe roku 2003, byla nejlépe hodnocena infolinka Raiffeisen stavebni sporitelny.
Infolinka obslouzila v tomfo roce vice nez 130 fisic klientd spolecnosti.

— Wroéni zprava — vyroéni zprava Raiffeisen stavebni spofitelny za rok 2002 byla vyhodnocena jako celkové
nejlepsi mezi stavebnimi spofitelnami v soutézi , 100 nejlepsich vyroénich zprav Ceské republiky za rok 2002,

pofadané sdruzenim CZECH TOP 100.

Ziskan& ocenéni mohou nasi klienti a obchodni parinefi chépat jako zdaruku kompetentosti a odbornosti nasich
zamésinanct a hodnot nasich produkit a souvisejicich sluzeb.
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Raiffeisen stavebni spofitelna je vefejnosti hodnocena jako moderni, vsificnd spolecnost a Gsp&3nd stavebni spofitelna,
kterd je ofeviena potiebam svych klientd i novym trendom.

Podpora kulturnich projektt - Raiffeisen stavebni spofitelna jiz deset let nejen pomahé svym klientim k lepsimu
bydleni, ale aktivné se podili na spoleenském a kulturnim Zivoté v Ceské republice. Prikladem toho je potadant
pravidelnych vystav uméleckych dél vyznamnych ceskych i svétovych malffo.

V roce 2003 byla navazéna akiivni spoluprace s fimskokatolickou cirkvi na projekiu N&3 host. Jeho cilem je
priblizit klientim i 3iroké vefejnosti zndmé osobnosti obchodniho, politického, kulturntho a spolecenského Zivota
v Ceské republice.

V souladu se snahou Raiffeisen stavebni spoitelny dopomoci lidem k fomu, aby nejen bydleli, ale aby si mohli dovolit
bydlet na uréité Grovni a zdravé, je spoluprace s Institulem UCB pro alergii na projekiu Piskani pro zdravi. Tento projekt
si klade za cil propagovat hru na zobcovou fléinu jako U&innou soucdst dechové rehabilitace a umoznit alergickym
a astmatickym détem soutézit se svymi zdravymi vrstevniky v discipling, ve kferé nemaiji zadny handicap.

Pomoc potfebnym — modemi doba piindsi nejen modemi technologie, pocitace, internet, rychld auta a platebnf
karty, ale také spéch, stres a velmi casfo i lhosfejnost ke svému okoli. Raiffeisen stavebni spofitelna je hrdd na to, Ze se
partnersky Ucasila projekiu OSKAR — cena za lidskost a statecnost, kerou vyhlasilo vydavatelstvi periodického fisku
VITAVALABE-PRESS, a mohla tak podékovat tem, kiefi nebyli lhostejni, nevéhali a pomohli jinym lidem, kieff to v danou
chvili potfebovali.

Dlouhodobou spolupraci na projekiu Pes pomize se Raiffeisen stavebni sporitelna snazi uleh&it Zivot zdravoiné
postizenym lidem, pro kferé je zajisténi specidlné cviceného psa jedinou moznosti, jak zwysit svou nezdvislost na okol
a zit plnohodnotnym Zivotem.

Raiffeisen stavebni spoitelna podporuje dennf staciondfr AKORD pro félesné a dusevné posfizené spoluobcany.

Stejné jako v predeslych lefech pokracovala spolupréce s Prazskym sporfovnim klubem neslysicich pii pofadént akef pro
zdravoiné postizené spoluobcany.

Raiffeisen stavebni spofitelna rovnéZ dlouhodobé podporuje projekt Doprava handicapovanych déti Jedlickova Ustavu,
a to pifspévkem na zakoupeni a provoz specidlntho vozidla.

Die Raiffeisen stavebni spofitelna profiliert sich als ein VWWohnspezialist, der seinen Klienten nicht nur hochwertige Produkte
und fachliche Beratung, sondern auch eine vorteilhafte Parinerschaft fir das ganze leben anbietet. Diesem Ziel ist auch
die Marketing- und Kommunikationsstrategie der Raiffeisen stavebni spofitelna angepasst, die sich auf
kundenorientierte Behandlung und Prestigestcrkung sowie auf die Stérkung des guten Rufs der Gesellschaft konzentriert.

Den Erfolg der gewdhlien Strategie beweisen neben der anwachsenden Anzahl der Klienten auch die erworbenen
Wirdigungen:

— Rhodos 2003 — der unabhdngige Verein Economia, GfK Prag und OgilvyCID verlieh der Raiffeisen stavebni
sporitelna den 1. Plaiz in der Kategorie der Bausparkassen in dem bereits siebenten Johrgang des
bedeutsamen Nationalweltbewerbes RHODOS — das eindrucksvollste Image 2003.

— Test der felefonischen Center — als eine der besfen wird auch die Infolinie der Raiffeisen stavebni spofitelna
ausgewertet — in der Umfrage der telefonischen Erreichbarkeit und Qualitét der telefonischen Antworten,
durchgefihrt von der Gesellschaft Positive im Frishjahr 2003. Die Infolinie bediente in diesem Jahr mehr als
130 Tousend Klienten der Gesellschaft.

— Jahresbericht — der Jahresbericht der Raiffeisen stavebni spoiitelna 2002 wurde in dem von dem Verein CZECH
TOP 100 verkiindeten Wettbewerb ,Die 100 besten Jahresberichte der Tschechischen Republik 2002" als der

besfe von den Bausparkassen ausgewertet.



Unsere Klienten und Geschéftspariner kénnen die erworbenen Wiirdigungen als eine Garantie der Kompefenz und
Fachlichkeit unserer Angestellten sowie der Werte unserer Produkfe und der zusammenhdngenden Dienstleistungen
verstehen.

Die Raiffeisen stavebni sporitelna wird von der Offentlichkeit als eine modeme, entgegenkommende und erfolgreiche
Bausparkasse wahrgenommen, die den Bedirfnissen ihrer Klienten sowie den neuen Trends offen steht.

Férderung von Kulturprojekten — die Raiffeisen stavebni spofitelna hilft bereits zehn Jahre lang ihren Klienten zu
einem besseren Wohnen, sie beteiligt sich aber akfiv auch an dem gesellschaftlichen und kulturellen Leben in der
Tschechischen Republik. Als Beispiel kann das Veranstalten von regelméBigen Ausstellungen von Kunstwerken
beriihmter tschechischer und ausléndischer Maler dienen.

Im Johr 2003 wurde die akfive Zusammenarbeit mit der rémisch-katholischen Kirche an dem Projekt Unser Gast
aufgenommen. Das Ziel ist es, unseren Klienten und der breiten Offentlichkeit bekannte Persénlichkeiten aus
geschdfilichem, politischem, kulturellem und gesellschafilichem Leben der Tschechischen Republik néherzubringen.

In Ubereinsfimmung mit der Bemihung der Raiffeisen stavebni sporitelna, den Leuten dazu behilflich zu sein, dass sie
nicht nur wohnen, sondern dass sie sich einen gesunden VWohnraum auf entsprechendem Niveau leisten kénnen, steht
die Zusammenarbeit mit dem Institut UCB fiir Allergie an dem Projeki Gesundes Fléten. Dieses Projekt sefzt sich als Ziel,
das Blockflstespiel als einen wirksamen Bestandreil der Atemrehabilitation zu propagieren und allergischen und
asthmatischen Kindern zu erméglichen, dass sie in einer Disziplin, wo sie kein Handicap haben, mit ihren gesunden
Altersgenossen wetteifern kénnen.

Hilfe den Hilfsbedirftigen — die moderne Zeit bringf nicht nur moderne Technologien, Computer, Internet, schnelle
Autos und Zahlungskarten mit sich, sondern auch Eile, Stress und sehr oft auch Gleichgillligkeit zu der Umgebung. Die
Raiffeisen stavebni spofitelna ist stolz, dass sie sich als Partner an dem Projekt OSKAR — Preis fir die Menschlichkeit und
Tapferkeit beteiligt hat, das vom Verlag der periodischen Presse VITAVA-LABE-PRESS ausgeschrieben wurde, und dass sie
sich so bei denen bedanken konnte, die nicht gleichgiiltig waren, denen es nicht schwer fiel, anderen Leuten zu helfen,
die das im gegebenen Augenblick brauchten.

Durch die lange Zusammenarbeit an dem Projeki Helfende Hunde bemiht sich die Raiffeisen stavebni spoitelna,
seh- und kérperlich behinderten Menschen das leben zu erleichtern, fir die der speziell trainierte Hund die einzige
Méglichkeit ist, wie sie ihre Unabhangigkeit erhdhen und vollwertig leben kénnen.

Die Raiffeisen stavebni sporitelna fordert die Tagesklinik AKORD fir Mitbirger mit geistiger und kérperlicher Behinderung.

Cleich wie in den vergangenen Jahren wurde die Zusammenarbeit mit dem Prager Sportklub der Gehérlosen an der
Veranstaltung von Aktionen fir gesundheitlich behinderte Mitbirger fortgesetzt.

Die Raiffeisen stavebni spofitelna férdert auch langfristig das Projekt Personenbeférderung fiir behinderte Kinder der
Jedlicka-Anstalt, dies mit einer Spende zum Ankauf und Betrieb eines Spezialfahrzeugs.
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2.4. Produkty a sluzby

32

2.4.

Produkte und Dienstleistungen

V probghu desetiletého psobeni na Eeském trhu ziskala Raiffeisen stavebni spofitelna v oblasti financovani bytovych
polieb pevnou pozici, a to i diky vyuZill bohatych zkusenosti svého zakladatele, Raiffeisen Bausparkasse Wien. Nejen
v povédomi swych Klientd je proto zapsdna jako ,Specialisia na bydlent”.

Znacka Raiffeisen se stdle vice stava synonymem pro kvalitu portfolia sluzeb a produkit. To, &im se Raiffeisen stavebni
sporitelna od pocdtku své existence vyrazné prosazuje na ceském frhu, je osobni pfistup a budovani dlouhodobého
vztahu s klientem na principu vyhodného partnersivi na cely Zivot.

2.4.1. Produkty stavebniho spofeni v roce 2003

V roce 2003 nabizela Raiffeisen stavebni spofitelna celkem ciyii tarify, piicemz dva predeviim jako farify sporici
a dva jako tarify Ovérové.

Prehled tarifo

Uvérovy tarif R-01: OBNOVA

pro klienty, kiefi potiebuji ziskat financni prostiedky v nizsi celkové vysi (zejména na rekonsirukei & modernizaci
svého bydleni),

rychle ziskany a rychle splaceny Gvér ze stavebniho spofeni (maximalng 7 lef], profo nejlevnéjsi over,

niz3i akontace (viastni prostiedky) 40 % cilové Eéstky pro ziskdni Ovéru ze stavebniho spofen,

moznost vyuziti preklenovaciho Gvéru jiz od O % vlastnich prostfedkd.

Uvérovy tarif S-01: DOMOV

pro klienty, kieff uvazuji o Eerpdni Gvéru v delsim casovém horizontu a ve vyssich castkach,
uréen zejména na pofizeni bytu &i rodinného domku,

postacujici akontace pro ziskani Ovéru ze stavebniho spofent cini 40 % cilové cdstky,
splatnost ovéru 11 let s mésieni splatkou ve wii 0,5 % cilové astky,

moznost vyuziti preklenovaciho Gvéru jiz od 20 % vlastnich prostiedkd.

Sporici tarif D-01: JISTOTA

pro klienty, kieff cht&ji vyhodné spoiit,
moznost vyuziti Ovéru ze stavebniho spofen s velmi nizkymi mésiénimi splatkami dvéru po dobu az 18 let.

Sporici tarif M-01: BUDOUCNOST

pro déti a mlédez do 25 let za Gcelem vyhodného spofent,

vhodné pro rodice, kieff chigj zajisfit své d&fi,

pii véasném zaloZzeni stavebniho spofeni Ize do dovrseni Zletilosti ditéte spofit az ve ffech cyklech stavebniho
sporeni, vlozené prostredky je mozné velmi wyrazné zhodnofit i pfi nizkych Glozkéch,

sleva na thradé za uzavieni smlouvy,

moznost vyuZiti Gvéru ze stavebniho spofeni s nejnizsimi mésicnimi splatkami tvéru v Ceské republice po dobu
az 21 lef.



Wahrend ihrer zehnjghrigen Tétigkeit auf dem tschechischen Markt gewann die Raiffeisen stavebni spoiitelna eine feste
Position in der Finanzierung von Wohnbedirfnissen, dies auch dank der Auswertung der reichen Erfahrungen ihres
Griinders, der Raiffeisen Bausparkasse Wien. Nicht nur von ihren Klienten wird sie deswegen als VWohnspezialist
wahrgenommen.

Die Marke Raiffeisen wird immer mehr zum Synonym fir die Qualitat der Diensfleistungen und Produkie und das,
wodurch sich die Raiffeisen stavebni sporitelna von Beginn ihrer Existenz auf dem tschechischen Markt durchsetzt, ist
personliche Betreuung und Aufbau einer langfristigen Beziehung zum Klienten auf dem Prinzip einer vorteilhaften
Partnerschaft fir das ganze Leben.

2.4.1. Bausparprodukte in 2003

Im Johr 2003 hat die Raiffeisen stavebni spofitelna insgesamt vier Tarife angeboten, zwei vor allem als Spartarife und
zwei als Kredittarife.

Tarif-Ubersicht

Kredittarif R-01: OBNOVA (Erneuerung)
— fir die Klienten, die Finanzmittel in niedrigerer Gesamthdhe brauchen [vor allem fiir Rekonstruktion oder Modernisierung
ihres Wohnraums),
— ein schnell erworbener und schnell zuriickgezahlter Bausparkredit (maximal 7 Jahre), deswegen der billigste Kredit,
— eine niedrigere Akontozahlung (Eigenmitel) in Hohe von 40% der Zielsumme fir den Erwerb eines Bausparkredits,
— mégliche Ausnutzung eines Zwischenkredits bereits ab 0% der Eigenmittel.

Kredittarif S-01: DOMOV (Heim)
— fur die Klienten, welche die Kreditinanspruchnahme auf léngere Zeit und in hheren Befrdgen planen,
— ist vor allem fir die Beschaffung einer Wohnung oder eines Familienhauses bestimmt,
— als Akontozahlung fir den Erwerb eines Bausparkredits reichen 40% der Zielsumme aus,
— Kreditlaufzeit 11 Jahre mit monatlicher Rate in Hohe von 0,5% der Zielsumme,
— mogliche Ausnutzung des Zwischenkredits bereits ab 20% der Eigenmittel.

Spartarif D-01: JISTOTA (Sicherheit)
- fir die Klienten, die giinstig sparen wollen,
— mdgliche Ausnutzung eines Bausparkredits mit sehr niedrigen monatlichen Kreditraten iber eine Laufzeit von

bis zu 18 Jahren.

Spartarif M-01: BUDOUCNOST (Zukunft)
— fur Kinder und Jugendliche bis 25 Jahre zwecks giinstigen Sparens,
— eignet sich gut fur Eltern, die ihre Kinder versorgen wollen,
— bei rechizeitigem Abschluss des Bausparverirages lassen sich bis zur Volljghrigkeit des Kindes drei

Bausparzyklen schaffen, die angelegten Mittel lassen sich auch bei niedrigen Einlagen erheblich aufwerten,

Abschlussgebihrnachlass,
— mdgliche Ausnutzung eines Bausparkredits mit den niedrigsten monatlichen Kreditraten in der Tschechischen

Republik bei einer Laufzeif von bis zu 21 Jahren.
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2.4.2. Podminky pro poskytovéani Gvérd v roce 2003

Jiz nékolik let se Raiffeisen stavebni spofitelna zaméfuje na financovani bydleni a nabizi stale 3irsi spekirum Gvérovych
produkid. Diky této kvalini nabidce m0Ze dochdzet nejen ke zlepsovéni bylovych potieb obeand, ale i k celkovému
Zlepsent oblasti bydleni v Ceské republice.

— Raiffeisen stavebni spofitelna pruzné reagovala na wyvijejici se situaci na finanénim tthu a v dubnu 2003
snizila Urokové sazby u preklenovacich vérd s Eistou Gvérovou angazovanosti do 70 tisic K& veeing, a fo
o 3 procenini body, &mz se sjednofila rokovd sazba pro standardné poskytované preklenovact ovéry
do 300 tisic K& jiz od 6,4 % p.a. Naddle uplatiiovala vyrazny systém slev u Grokowych sazeb pro preklenovact
dvéry od 300 tisic K& v zdvislosti na ohodnoceni standardnich a zndmych parametrd — napf. bonity
Klienta, hodnoty zajisténi nemovitosti, vyse cilové castky, vyse akonface — a tim mohla poskytovat preklenovaci
Gvéry jiz od 4,9 % p.a.

— Doba wvyiizeni Gvérd se stfandardizovala na primémych 14 pracovnich dnd.

— Expresnf vyfizeni Gvéru trvalo maximdlné 5 pracovnich dnd a pocet expresnich Gvéri naddle stoupal.

- Od 1. dubna 2003 doslo ke zvyseni hranice, do které mize byt Gvér ze stavebniho spofeni poskyfovan bez
zajisténi, a to na Eastku 150 fisic K& veetns.

— Raiffeisen stavebni spofitelna pristoupila k navysent limitu, kdy Klient jesté nemusi v piipadé Gvéru ze stavebniho
sporeni jako zajisténi pouzit nemovitost, a to z 300 tisic K& na 500 fisic Ke.

- Od 1. dubna 2003 nabizela Raiffeisen stavebni spofitelna viem klientdm, kiefi chtéli poridit nemovitost a méli
na O¢tu nasporeno méné nez 20 % cilové astky nebo se chystali uzaviit smlouvu o stavebnim spofent s cilovou
Eastkou 500 tisic KE a vy3si, novy Ovérovy produkt — pieklenovaci Gvér s nulovou akontaci, kiery je drocen
sazbou 5,9 % p.a.

- Do konce kvétna 2003 poskytovala Raiffeisen stavebni spofitelna bezplamné v ramci specidlniho programu
pieklenovaci Ovéry pro obcany postizené povodni za jednotnou Grokovou sazbu 4,5 % p.a. s pblrocnim
odkladem splatek.

- Od 1. zait 2003 pristoupila Raiffeisen stavebni spoiitelna k dalf pravé dvérovych podminek, pricemz snizila
u preklenovaciho Gvéru s nulovou akontaci cilovou &éstku na 300 fisic K& a drokovou sazbu na 5,4 % p.a.

— Raiffeisen stavebn( spofitelna ddle nabidla vsem klientom, kieil méli bez ohledu na wyii akontace ukazatel
zhodnoceni nad 50, pieklenovaci Gvér s Urokovou sazbou 4,9 % p.a.

Raiffeisen stavebni spofitelna se vedle klasického financovéni formou tvérd fyzickym osobdm orientuje i na financovéni
pravnickych osob, a to zejména na bytovou vystavbu s investory a ddle hlavné na projekly oprav a modemizace
bytového fondu ve spolupréci s obcemi a bytovymi druZstvy.

2.4.2. Bedingungen fir die Kreditgewé&hrung 2003

Seit einigen Johren konzentriert sich die Raiffeisen stavebni spofitelna auf die VWohnfinanzierung und bietet ein immer
breiteres Spekirum von Kreditprodukten an. Dank diesem hochwerfigen Angebot kann es nicht nur zur Verbesserung
der Wohnbedirfisse der Biirger kommen, sondern auch zur gesamten Verbesserung des VWohnbereichs in der
Tschechischen Republik.

— Die Raiffeisen stavebni spofitelna reagierte flexibel auf die sich entwickelnde Situation auf dem Finanzmarkt und
reduzierte im April 2003 die Zinsséize bei Zwischenkrediten mit der Nettokreditengagiertheit bis zur Héhe von
70 Tausend CZK inklusive, dies um 3 Prozentpunkie, wodurch es zur Vereinigung des Zinssafzes fur die
standardmaBig gewdhrten Zwischenkredite bis zur Hohe von 300 Tausend CZK bereits von 6,4% p.a.
gekommen ist. Sie brachte weiterhin das markante Nachlasssystem bei Zinsscizen fir Zwischenkredite in Hohe



von ber 300 Tausend CZK zur Geltung, und zwar in Abhéngigkeit von der Bewertung der standardméBigen
und bekannten Parameter — z. B. der Kreditwiirdigkeit des Klienten, des Wertes der Liegenschafisbesicherung,
der Hohe der Zielsumme, der Hohe der Akontozahlung, und konnte so Zwischenkredite bereits
von 4,9% p.a. gewdhren.

— Die Zeit fir die Krediterledigung wurde im Durchschnitt auf 14 Arbeitstage standardisiert.

— Die Erledigung eines Expresskredits dauerfe hdchstens 5 Arbeitstage und die Anzahl der Expresskredite nahm
weiferhin zu.

— Ab 1. April 2003 ist die Grenze fir die Gewdhrung des Bausparkredits ohne Besicherung auf den Betrag
von 150 Tausend CZK inklusive gestiegen.

— Die Raiffeisen stavebni sporitelna erhéhte das Limit, wo der Klient im Falle eines Bausparkredits noch keine
liegenschaft als Besicherung einsefzen muss, von 300 Tausend CZK auf 500 Tausend CZK.

— Ab 1. April 2003 bot die Raiffeisen stavebni spoiitelna allen Klienten, die sich eine Liegenschaft anschaffen
wolllen und auf dem Konto weniger als 20% der Zielsumme eingespart hatten bzw. einen Bausparvertrag mit
der Zielsumme von iber 500 Tausend CZK und héher abschlieBen wollien, ein neues Kreditprodukt an
— Zwischenkredit mit Nullakontozahlung, verzinst mit dem Satz 5,9% p.a.

— Bis Ende Mai 2003 gewdhrte die Raiffeisen stavebni sporitelna im Rahmen eines speziellen Programms
unentgeltlich  Zwischenkredite den mit Uberschwemmungen geschadigten Birgemn fiir einen einheitlichen
Zinssaiz 4,5% p.a. mit halbjghriger Ratenstundung.

— Ab 1. September 2003 énderte die Raiffeisen stavebni sporitelna weiter ihre Kreditbedingungen, sie reduzierte
die Zielsumme beim Zwischenkredit mit Nullakontozahlung auf 300 Tausend CZK und den Zinssatz
auf 5,4% p.a.

— Die Raiffeisen stavebni spofitelna bot weiter allen Klienten, deren Bewertungskennzahl ohne Ricksicht auf die
Héhe der Akontozahlung mehr als 50 betrug, einen Zwischenkredit mit dem Zinssatz 4,9% p.a. an.

Die Raiffeisen stavebni spofitelna orientiert sich neben der klassischen Finanzierung in Form von Krediten an natiirliche
Personen auch auf die Finanzierung juristischer Personen, insbesondere auf den VWohnbau mit Invesforen und weiter
insbesondere auf Projekte fir Reparatur und Modernisierung des VWohnfonds in Zusammenarbeit mit Gemeinden und
Wohngenossenschaften.

Uéel novych Gvérd fyzickych osob v roce 2003
Zweck der neuen Kredite im Jahr 2003 (natirliche Personen)

Nové byty a rodinné domy

Neue Wohnungen und Familienhéuser 17 % .
Odkup bytt a rodinnych domd

Abkauf der Wohnungen und Familienhguser 37 %
Rekonsfrukce a modernizace

Rekonstruktion und Modemisierung 38 % .
Ostaini bytové potieby

Sonstige VWohnbedirfnisse 8%
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2.4.3. Struktura a adresai odbytové sité Raiffeisen
stavebni spofitelny

Sluzby Raiffeisen stavebni spofitelny jsou diky zastoupent distribuenf
sitt po celé Ceské republice plné dostupné vsem obcantm.
V soucasné dobé disponuje Raiffeisen stavebni sporitelna 109
poradenskymi misty, z cehoz je 8 regiondlnich feditelsivi. Veskeré
informace mohou zdjemci ziskat 12 v pobockach Raiffeisenbank
a na obchodnich mistech nasich odbytowych partnerd.

2.4.3. Struktur und Adressbuch des Vertriebsnetzes
der Raiffeisen stavebni spofitelna

Das Disfributionsnefz ist in der ganzen Tschechischen Republik
verzweigt und so sind die Diensfleistungen der Raiffeisen stavebni
sporitelna fir alle Birger voll erreichbar. Gegenwartig verfigt die
Raiffeisen stavebni spofitelna tber 109 Beratungsstellen, hiervon
sind 8 Regionaldirekiionen. Alle Informationen sind fir Interessenten
auch in den Filialen der Raiffeisenbank und in Geschdftsstellen
unserer Vertriebspariner erhéllich.



Poradenské misto Ulice Mésto PSC Telefon
Beratungsstelle StraPe Stadt PLZ Telefon

Region Brno
Regiondlni pracovisté Brno

Regionalstelle Brno Jakubska 5 Brno 658 52 542 214 833
OP Brno — venkov Prikop 6 Brno 602 00 545175 061
OP Brno | Jakubska 5 Brno 658 52 542 218 593
OP Brno Il Piikop 6 Brno 602 00 545175 062
OP Breclav tiida 17. listopadu 5 Breclav 690 02 519323 121
OP Hodonin Nérodnf fiida 38 Hodonin 695 01 518 342 533
OP Jihlava Masarykovo ndmésti 35 Jihlava 586 01 567 322 082
OP Trebie Komenského namésti 141 Trebi¢ 674 01 568 846 731
OP Uherské Hradiste Zelny Trh 1249 Uherské Hradiste 686 01 572 551 298
OP Znojmo Mariénské namésti 2 Znojmo 669 02 515242 226
OP 7ddr nad Sézavou ndmésti Republiky 68 7dér nad Sazavou 591 01 566 627 449
Agentura Hodonin Méstanska 59 Hodonin 695 01 602 951 129
Agentura Kyjov Jungmannova 499 Kyjov 697 01 518 611818
Agentura Pohorelice ndmést{ Svobody 79 Pohorelice 691 23 519 424 246
Agentura Veseli nad Moravou Masarykova 114 Vesel nad Moravou 698 01 518 322 686
Agentura Zddr nad Sézavou Masarykovo ndmésti 50 Bystiice nad Pernstejnem 593 01 607 661 074

Region Ceské Budéjovice
Regiondlni pracovisté €. Budéjovice

Regionalstelle €. Budéjovice Hroznova 13 Ceské Budéjovice 370 01 386 354 987
OP Ceské Budgjovice Hroznova 13 Ceské Budgjovice 37001 386 354 989
OP Jindfichtv Hradec ndmésti Miru 6/1. Jindfichov Hradec 377 01 384 361 005
OP Pelhfimov Svatovitské nadmésti 126 Pelhfimov 393 01 565 321 903
OP Prachatice Velké namésti 47 Prachatice 38301 388 310 074
OP Pribram Politickych vézno 88 Pribram 261 02 318 635 239
OP Strakonice Bavorova 12 Strakonice 38601 383 324 735
OP Tabor Bilkova 960 Tébor 39001 381 201 625
Agentura Cesky Krumlov namésti Svornosti 15 Cesky Krumlov 38101 380 712 308
Agentura Dobif Druhlice 54 — Daleké Dusniky ~ Dobris 263 01 318 586 373
Agentura Pisek Velké namssti 116 Pisek 39701 382 219 226
Agentura Sedlany TyrSova 143 Sedleany 264 01 724 094 140

Region Hradec Kralové
Regiondlni pracovisté Hradec Kralové

Regionalstelle Hradec Kralové V Kopecku 163 Hradec Kralové 500 03 495 514 646
OP Hradec Krélové | Velké namésti 36 Hradec Krdlové 500 01 495 511 314
OP Hradec Krdlové I Gocdrova 1013 Hradec Krélové 500 02 495 515 242
OP Chrudim Stepdnkova 89 Chrudim 537 01 469 622 595
OP Jicin Fortna 43 Jicin 506 01 493 522 750
OP Néchod Husovo namésti 1022 Ndchod 547 00 491 424 952
OP Nymburk Palackého 73 Nymburk 288 02 325516111
OP Pardubice K Polabinam 1893 Pardubice 530 02 466 501 653
OP Trutnov Bulharska 137 Trutnov 541 01 499 813 466
OP Usti nad Orlici Mirové ndmésti 128 Usti nad Orlici 562 01 465 527 005
Agentura Broumov Protifasistickych bojovnikd 205 Broumov 550 01 491 521 694
Agentura Kolin U Kiizovatky 608 Kolin 280 02 321 714 633
Agentura Turnov Hlubokd 281 Turnov 51101 481 325 755
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Poradenské misto Ulice Meésto PSC Telefon
Beratungsstelle StraBe Stadt PLZ Telefon
Region Litomérice

Regiondlni pracovisté Litoméfice

Regionalstelle LitoméFice Dlouhda 29/31 LitoméFice 412 01 416 731 359
OP Ceské Lipa Zameckd 67 Ceské Lipa 470 01 487 834 810
OP Décin Myslbekova 1389/14 D&&in 405 01 412 513 751
OP Chomutov 28. fijna 3649/21 Chomutov 43001 474 621 568
OP Jablonec nad Nisou Dolni nadmésti 2 Jablonec nad Nisou 466 01 483 313 893
OP Lliberec Na Rybnicku 874/1 Liberec 460 01 485 102 027
OP Llitoméfice Dlouha 29/31 Litomé&fice 412 01 416 737 179
OP Mladd Boleslav Staromésiské namésti 105 Mladé Boleslay 29301 326 320 829
OP Most ff. Budovatelt 1988 Most 434 01 476 441 082
OFP Teplice Benesovo namésti 358/5 Teplice 41501 417 570017
OP Usti nad labem Masarykova 5410 Usti nad Labem 400 01 475210 121
Agentura Ceskd Lipa Arbesova 396 Ceskd Lipa 470 01 487 523 606
Agentura Novy Bor B. Egermanna 78 Novy Bor 473 01 487 725 246
Agentura Varnsdorf Nérodni 512 Varnsdorf 407 47 602 841 745
Agentura Zatec Masarykova 352 Zatec 438 01 415711 849
Region Olomouc

Regionadlni pracovisté Olomouc

Regionalstelle Olomouc Hynaisova 11 Olomouc 779 00 585 223 425
OP Kroméfiz ff. 1. mdaje 532 Kroméfiz 767 01 573 343 830
OP Olomouc Hynaisova 11 Olomouc 779 00 585411197
OFP Prost&jov Hlavaekovo namésti 3 Prost&jov 796 01 582 348 923
OP Prerov Komenského 46 Prerov 750 01 581 219 422
OP Svitavy namésti Miru 25 Svitavy 568 02 461 531 686
OP Sumperk Hlavni ffida 6 Sumperk 787 01 583217771
OP Zlin ff. Tomé&se Bati 3118 Zlin 760 01 577 210 527
Region Ostrava

Regiondlni pracovisté Ostrava

Regionalstelle Ostrava Sokolska Trida 23 Moravské Ostrava 702 00 596 112 859
OP Bruntdl Kostelni 6 Bruntdl 792 01 554711 484
OFP Frydek-Mistek Trzni 25 Frydek-Mistek 738 02 558 644 944
OP Havifov Dlouhé fi. 1510/18D Havifov 73601 596 411 315
OP Karvina Masarykovo ndmésti 6 Karving 73301 596 318 015
OP Novy Ji¢in 5. kvétna 20 Novy Jic¢in 741 01 556 719 266
OP Opava Masarykova 27 Opava 746 01 553 625 696
OP Ostrava | Cs. legii 5 Ostrava 702 00 596 123 016
OP Ostrava |l 28. fijna 207 Ostrava-Mariénské Hory 709 00 596 639 198
OP Valasské Mezifici Svérakova 37 Valasské Mezifiel 757 01 571 619 168
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Poradenské misto Ulice Mésto PSC Telefon
Beratungsstelle StraPe Stadt PLZ Telefon

Region Plzen
Regiondlni pracovisté Plzen

Regionalstelle Plzen Praiska 11 Plzen 301 14 377 235 727
OP Domazlice Msgr. B. Staska 68 Domazlice 344 01 379 724 306
OP Cheb ff. Svobody 19 Cheb 350 02 354 437 071
OP Karlovy Vary Jugoslavska 2 Karlovy Vary 360 01 353 232 069
OFP Klafovy Vancurova 83 Klatovy 33901 376 321 540
OP Plzer | Americkd 1 Plzen 301 37 377 237 688
OP Plzer I Prazska 11 Plzer 301 14 377 327 753
OP Rakovnik Husovo namésti 128 Rakovnik 269 01 313 515 606
OP Siitbro Benesova 442 Stftbro 349 01 374 624 633
Agentura Beroun Husovo ndmésti 37 Beroun 266 01 311 626 376
Agentura Cheb Sladkova 1 Cheb 35002 354 438 100
Agentura Karlovy Vary Krdle Jittho 39 Karlovy Vary 360 01 353 564 202
Agentura Plzefi-mésto Slovanska 8 Plzefi-mésto 326 00 602 956 355
Agentura Plzen B. Smefany 6 Plzen 301 11 606 412 444
Agentura Prestice Rybova 289 Prestice 334 01 602 369 747
Agentura Rokycany Masarykovo nédmésti 88/1 Rokycany 33701 371725345
Agentura Sokolov Jednoty 1628 Sokolov 356 01 352 466 043
Agentura Susice némésti Svobody 2 Susice 342 01 376 526 475
Agentura Tachov ndmésti Republiky 60 Tachov 347 01 777 179 008

Region Praha
Regiondlni pracovisté Praha

Regionalstelle Praha Dlouhé 26 Praha 1 110 00 224 816 879
OFP Kladno Osvobozenych pol. véziis 379  Kladno 272 01 312240913
OP Kutnd Hora Komenského namésti 76 Kutnd Hora 284 00 327 515810
OP Praha — Rozové RoZova 5 Praha 1 110 00 222 244 405
OP Praha 1 Dlouhd 26 Praha 1 110 00 224 816 876
OP Praha 3 Vinohradskda 168/2356 Praha 3 130 00 272 734 741
OP Praha 5 ndmésti Kinskych 3 Praha 5 150 00 251 510 748
OP Praha 6 Buzuluckd 589/1 Praha 6 160 00 233 320 666
OP Praha 8 Janovského 32/925 Praha 7 170 00 283 870 949
OP Praha 9 Pod Pekarnami 3 Praha @ 190 00 283890718
Agentura Benesov Vnouckova 614 Benesov 256 01 605 592 249
Agentura Kolin Rubegova 55 Kolin 280 02 321718 321
Agentura M&lnik némésti Miru 30 Meélnik 276 01 605 173 261
Agentura Praha 4 Tesikova 986/4 Praha 4 143 00 244 402 218
Agentura Praha 10 V Olsinach 65 Praha 10 100 00 274815 251
Agentura Slany Vinafického 101/1 Slany 274 01 777 852 848

OP = oblasini pracoviste/Cebietsstelle
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2.5. Komentaf hospodarskych vysledkd

2.5. Kommentar zu den Wirtschaftsergebnissen

V roce 2003 hospodarila Raiffeisen stavebni sporitelna s cistym ziskem 80,3 milionu K& a bilanéni suma dosdhla

k 31. prosinci 2003 hodnoty 29,9 miliardy Ke.

Vyvoj hospoddiského vysledku byl negafivné ovlivnén vyraznym meziroénim poklesem €istych trokovych vynosd a nizsim
Cistym ziskem z finanénich operaci. Pozitivné se do hospoddarského wysledku promitl mezirocni nardst ¢istého zisku
z poplatkd a provizi, Uspory v oblasti spravnich ndkladd a odpist a niz3f Cistd tvorba opravnych polozek k Gvérim.

Narost bilaneni sumy byl zpisoben ristem objemu vkladu klientd stavebniho spofeni. Strukiura akiiv se v pribéhu
sledovaného obdobi v souladu s investiéni strategii Raiffeisen stavebni spofitelny vyrazné pozménila v polozkach
pohledavky za bankami a cenné papiry. Objem pohleddvek za bankami mezirocné wrazné poklesl a naopak velmi
vzrosil objem cennych papird. V pribéhu roku rosil i objem pohleddvek za Klienty.

Zisk nebo zirata za Géetni obdobi — cisty zisk dosahl wse 80,3 milionu K&, coz predstavuje meziroéni pokles
0 60,5 % (122,8 milionu K&).

Urokové vynosy a néklady - ¢isté trokové zisky mezirocné poklesly o 42,2 % (133,4 milionu K&) na konecnych
182,6 milionu K&. Urokové vynosy vzrostly o 11,1 % [102,4 milionu K&) na 1 025,1 milionu K& a Grokové ndklady
vzrostly o 38,9 % (235,8 milionu K&| na 842,5 milionu K&. Rozdilng dynamika vyvoje Urokovych nakladd a wynost je
zplsobena fixnim rocenim vkladd klientd stavebniho spofeni proti Urokové citlivéjsim polozkam aktiv, které jsou
ovlivitovény poklesem sazeb na ceském finanénim trhu. Zminéné vlivy vedly k poklesu ¢isté drokové marze z 1,94 % na
0,79 %. Vzhledem ke zmén& strukiury aktiv v polozkach pohledévky za bankami a cenné papiry doslo k rostu
vynosd z cennych papird o 137,4 % (240,7 milionu K&) a naopak k poklesu wynost z pohledavek za bankami
0 50,1 % (157,8 milionu K&).

Vynosy a naklady na poplatky a provize - cisié zisky z poplatkd a provizi vzrosily ve srovnéni s rokem 2002
0 108,7 % (81,2 milionu K&) na hodnotu 156,0 milionu K&. Velmi vyrazné rostly zejména ndklady a vynosy spojené
s uzavirénim novych smluv stavebniho spofeni. Tyto akviziéni ndklady a vynosy se vzajemné Eastecné kompenzuji, a tak
celkové zisky z poplatki rosfly zejména diky poplatkim spojenym s administraci klientskych 0¢th, kieré vzrostly

0 127,5 % (134,1 milionu Kg).

Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci - cisty zisk z financnich operaci se meziroéng snizil o 66,7 %
(94,7 milionu K&) a dosahl objemu 47,4 milionu K&. Hlavnim ddvodem byly vyrazné niz3i zisky z ocenéni cennych
papird na redlnou hodnotu, kieré ve srovndni s rokem 2002 klesly o 93,5 % (127,7 milionu K&). Wsledek byl naopak
pozitivné ovlivnén ziskem z prodeje cennych papiri ve vy3i 38,6 milionu K&. V uvedenych hodnotéch je zahmuto
i pocdtecni ocenéni cennych papird pri zahdijent jejich ocenovani na redlnou hodnotu, kieré je v roce 2002 vykdzdano
v mimofadnych polozkach.

Ostatni provozni ndklady a vynosy - cisty zisk z ostainich provoznich ndkladd a vynosi meziroéné stoupl
0 15 % (2,0 milionu K&) na hodnotu 15,0 milionu K&. Ostatni provozni néklady jsou tvofeny zejména pojisténim vkladd
klientd. Ostatni provozni vynosy obsahuji pfedeviim wnosy z prondjmu a jednordzové vynosy spojené s prodejem majetku.

Spravni ndklady a odpisy — spravni ndklady za rok 2003 poklesly ve srovndni s rokem 2002 o 3,5 %
(10,9 milionu Ke&| a ¢inily 302,0 milionu K&. Odpisy mezirocné klesly o 34,6 % (14,7 milionu K&) na hodnotu
27,9 milionu K&. Ze spravnich ndkladd nejvice poklesly ndklady na zaméstnance — o0 9,1 % (11,4 milionu K¢&). Poklesu
sprévnich nékladd bylo docileno pokracujici snahou Raiffeisen stavebni spofitelny o zefekfivnéni vniffnich procest
a dislednou kontrolou eerpéni ndkladd. Pokles v nékladech na odpisy majetku je disledkem uplynuti doby odepisovani
u vyznamnych polozek vypocetni techniky a softwaru.
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Opravné polozky k Uvérom a odpis pohledavek - cisi¢ tvorba opravnych polozek mezirocné klesla
o 259 % (10,8 milionu K& na koneénych 30,9 milionu K&. Piicinou pfiznivého vyvoje je vyvoj objemu
klasifikovanych ovéro, kiery za rok 2003 stoupl pouze o 16,8 %, zatimco v pribéhu roku 2002 stoupl 0 95,5 %.
Podil klasifikovanych Gvérd na celkovém objemu Ovéru v probéhu roku rostl jen mirné: z 3,41 % na 3,65 %. V roce
2003 byl proveden odpis pohledévek z dodavatelsko-odbératelskych vziaht ve wysi 1,2 milionu K. Tento odpis byl
kryt pouzitim opravnych polozek.

Rezervy — rezerva ke standardnim Ovérdm byla rozpustena v objemu 13,3 milionu K& stejné joko v predchdzejicim
obdobi. Rezerva je rozpousténa ve wii 25 % ze zistatku k 31. prosinci 2001. Ddle byly rozpustény ostaini rezervy
ve wii 28,0 miliond K&.

Bilanéni suma - bilancni suma vzrostla v roce 2003 o 28,5 % (6,6 miliardy K&) a k 31. prosinci 2003 dosdhla
vyse 29,9 miliardy Ke.

Pohledéavky za bankami - pohleddvky za bankami klesly v prob&hu roku 2003 o 57,6 % (5,2 miliardy K&) na
hodnotu 3,8 miliardy K&. Pokles pohledévek za bankami byl proveden v souladu s investiéni strategif Raiffeisen stavebni
spoiifelny.

Pohledavky za klienty — pohledévky za klienty na konci roku 2003 cinily 6,3 miliardy K&, coz predstavuje
mezirocni ndrist o 8,5 % (0,5 miliardy K&|. Standardni pohledévky, kieré jsou prevazné tvofeny Gvéry ze stavebniho
spofeni a preklenovacimi Gvéry, meziroéné vzrostly o 8,2 % (0,5 miliardy K& na 6,1 miliardy K&. Pozitivni wvoj
zaznamenaly klasifikované Gvéry, kieré ve srovndni s rokem 2002 vzrostly pouze o 16,8 % (33,6 milionu Ke|. Podil
klasifikovanych dvérd na celkovém objemu Gvérd v probéhu roku rostl jen mimé -z 3,41 % na 3,65 %. Zistatek opravné
polozky se mezirocné zvysil o 47,1 % (32,1 milionu Kg).

Cenné papiry — dynamickym vyvojem prosel v roce 2003 objem cennych papird, kery ve srovnéni s rokem 2002 vzrostl
o 171,4 % (11,1 miliardy K& na 17,6 miliardy K&. Nérost objemu byl proveden v souladu se strategif Raiffeisen
stavebni spoiitelny. Cenné papiry obsahuji stéini kuponové dluhopisy, stéini pokladnicni poukdzky, hypotecni zastavni
listy, dluhopisy Ceské konsolidacni agentury a Evropské investicni banky. Prevazna cast (99 %) cennych papirt je
nakoupena se zamérem drzeni do splatnosti a zafazena do portfolia cennych papird drzenych do splatnosti. Portfolio
cennych papird k prodeji bylo v probshu roku 2003 wyrazné omezeno.

Zavazky viéi klientdm — zavazky voci klientom pokracovaly v ristu a dosdhly objemu 28,1 miliardy K&, coz
predsiavuje meziro&ni ndrist o 29,8 % (6,5 miliardy Ke&). Zavazky vici klientdm jsou tvoreny vklady Klientd stavebniho
sporeni fyzickych a pravnickych osob a evidovanou stéini podporou stavebniho spofeni. Klientsky kmen fyzickych
a prévnickych osob stavebniho sporeni vzrostl v roce 2003 o 24 % a dosahl poctu pres 755 tisic.

Vlastni kapital - viosini kapitdl se ve srovnéni s koncem roku 2002 t€mé&F nezménil a je wkazan ve wii 1,1 miliardy K&.
Za sledované obdobi nedoslo k zadnym zménam v zakladnim kapitdlu.
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Im Jahr 2003 wirtschaftete die Raiffeisen stavebni sporitelna mit einem Nettogewinn in Hhe von 80,3 Millionen CZK
und die Bilanzsumme erreichte zum 31. Dezember 2003 den Wert von 29,9 Milliarden CZK.

Die Entwicklung des Wirtschaftsergebnisses wurde durch den betréchilichen unterjcéhrigen Rickgang der
Nettozinsertréige und durch einen niedrigeren Nettogewinn aus Finanziransaktionen negativ beeinflusst. Positiv wurde
das Wirtschaftsergebnis durch den unferiéhrigen Anstieg des Neftogewinns aus Gebihren und Provisionen, durch
Einsparungen im Bereich der Verwalungskosten und Abschreibungen sowie durch eine niedrigere Bildung von
Wertberichtigungen auf Kredite beeinflusst.

Der Anstieg der Bilanzsumme wurde durch den Anstieg des Volumens der Klienteneinlogen verursacht. Die Aktivstrukiur
im Verlaufe des betrachtefen Zeitraums @nderte sich markant im Einklang mit der Investiionsstrategie der Raiffeisen
stavebni spoiifelna in den Positionen Forderungen an Banken und Wertpapiere. Das Volumen der Forderungen an
Banken ging im Jahresvergleich betrdchtlich zurick und das VWertpapiervolumen nahm im Gegenteil betréchtlich zu.
Im Verlaufe des Jahres nahm auch das Volumen der Forderungen an Klienten zu.

Gewinn oder Verlust im Buchungszeitraum - der Netiogewinn erreichte die Héhe von 80,3 Millionen CZK,
was ein Rickgang im Jahresvergleich um 60,5% (122,8 Millionen CZK] ist.

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen - die Netfiozinsgewinne gingen im Jahresvergleich um 42,2%
(133,4 Millionen CZK) auf die endgiliigen 182,6 Millionen CZK zuriick. Die Zinsertrdge nahmen um 11,1% (102,4
Millionen CZK] auf 1 025,1 Millionen CZK zu und die Zinsaufwendungen nahmen um 38,9% (235,8 Millionen CZK)
auf 842,5 Millionen CZK zu. Die unterschiedliche Dynamik der Entwicklung der Zinsaufwendungen und Zinsertréige ist
durch die fixe Verzinsung der Klienfeneinlagen gegeniber den zinsempfindlicheren Aktivpositionen, die durch den
Rickgang der Satze auf dem tschechischen Finanzmarkt beeinflusst sind, verursacht. Die angefihrten Einflisse fihrten
zum Rickgang der Nettozinsmarge von 1,94% auf 0,79%. Im Hinblick auf die Anderung der Akfivstruktur in den
Positionen Forderungen an Banken und Wertpapiere kam es zum Anstieg des VWeripapierertrags um 137,4% (240,7
Millionen CZK) und im Gegenteil zum Riickgang der Ertréige aus Forderungen an Banken um 50,1% (157,8 Millionen CZK).

Ertrdge und Aufwendungen fir Gebihren und Provisionen - die Nettogewinne aus Gebihren und
Provisionen nahmen im Vergleich zu dem Jahr 2002 um 108,7% (81,2 Millionen CZK) auf den Wert von 156,0
Millionen CZK zu. Sehr markant nahmen vor allem die mit den Neuabschlissen verbundenen Kosten und Erfrége zu.
Diese Akquisitionskosten und -erfrége kompensieren sich teilweise gegenseitig und die Gesamigewinne aus Gebihren
nahmen insbesondere dank den Gebihren fiir die Administration der Klientenkonten zu, und zwar um 127,5% (134, 1
Millionen CZK).

Nettogewinn oder -verlust aus Finanztransaktionen — der Netiogewinn aus Finanziransaktionen ging im
Jahresvergleich um 66,7% (94,7 Millionen CZK) zuriick und erreichte ein Volumen von 47,4 Millionen CZK. Zu den
wichtigsten Griinden gehérten die markant niedrigeren Gewinne aus der Wertpapierverwertung auf realen Wert, die
im Vergleich zu dem Johr 2002 um 93,5% (127,7 Millionen CZK| zuriickgingen. Das Ergebnis wurde im Gegenteil
durch den Gewinn vom Wertpapierverkauf in Héhe von 38,6 Millionen CZK beeinflusst. Die angefihrien VWerte
beinhalten auch die anféngliche Weripapierverwertung beim Beginn ihrer Bewertung auf realen Wert, die im Jahr 2002
in Sonderpositionen ausgewiesen ist.

Sonstige Betriebskosten und -ertrége — der Nettogewinn aus sonstigen Befriebskosten und -erfréigen nahm im
Jahresvergleich um 15% (2,0 Millionen CZK) auf den Wert von 15,0 Millionen CZK zu. Die sonstigen Betriebskosten
bestehen vor allem aus der Versicherung der Klienteneinlagen. Die sonstigen Betriebsertrége beinhalten vor allem Ertréige
aus der Vermietung und einmalige Erfrdge, verbunden mit dem Vermogensverkauf.

Verwaltungskosten und Abschreibungen - die Verwaliungskosten 2003 gingen im Vergleich zu dem Jahr
2002 um 3,5% (10,9 Millionen CZK) zuriick und befrugen 302,0 Millionen CZK. Die Abschreibungen gingen im



Jahresvergleich um 34,6% (14,7 Millionen CZK) auf den Wert von 27,9 Millionen CZK zurick. In den
Verwaltungskosten gingen am meisten die Kosfen fur Angestellie zuriick, dies um 9,1% (11,4 Millionen CZK). Der
Rickgang der Verwaltungskosten wurde dank der fortschreitenden Bemithung der Raiffeisen stavebni spofitelna um die
Effekfivittssteigerung der internen Prozesse und durch eine konsequente Kontrolle der Kostenschépfung erreicht. Der
Rickgang der Kosten fur Vermégensabschreibungen ist eine Konsequenz des Ablaufs der Abschreibungsdauer bei den
groPen Positionen Rechentechnik und Software.

Wertberichtigungen auf Kredite und Abschreibung von Forderungen - die Netiobildung von
Wertberichtigungen ging im Jahresvergleich um 25,9% (10,8 Millionen CZK| auf die endgiltigen 30,9 Millionen CZK
zurick. Die ginstige Entwicklung ist durch die Entwicklung des Volumens der Klassifizierten Kredite verursacht, das in
2003 nur um 16,8% angestiegen ist, im Verlaufe des Jahres 2002 ist es dabei um 95,5% angestiegen. Der Anteil der
klossifizierten Kredite an dem gesamten Kreditvolumen nahm im Verlaufe des Jahres nur maBig zu — von 3,41% auf 3,65%.
In 2003 wurden Forderungen aus lieferer-Abnehmer-Beziehungen in Hohe von 1,2 Millionen CZK abgeschrieben.
Diese Abschreibung wurde durch die Verwendung von Wertberichtigungen gedeckt.

Riickstellungen - die Rickstellung auf Standardkredite wurde ebenso wie in der Vorperiode im Volumen von
13,3 Millionen CZK aufgelsst. Die Riickstellung wird in Héhe von 25% vom Saldo zum 31. 12. 2001 aufgeldst. Weiter
wurden sonstige Rickstellungen in Hohe von 28,0 Millionen CZK aufgel&st.

Bilanzsumme - die Bilanzsumme nahm in 2003 um 28,5% (6,6 Milliarden CZK) zu und erreichte zum
31. Dezember 2003 eine Hohe von 29,9 Milliarden CZK.

Forderungen an Banken - die Forderungen an Banken gingen im Verlaufe des Jahres 2003 um 57,6%
(5,2 Milliarden CZK| auf einen Wert von 3,8 Milliarden CZK zuriick. Der Riickgang der Forderungen an Banken erfolgte
im Einklang mit der Investitionsstrategie der Raiffeisen stavebni sporitelna.

Forderungen an Klienten - die Forderungen an Klienten befrugen am Ende des Jahres 2003 6,3 Milliarden CZK,
was im Jahresvergleich ein Anstieg um 8,5% (0,5 Milliarden CZK) ist. Die Standardforderungen, bestehend
iberwiegend aus Bauspar- und Zwischenkrediten, nahmen im Jahresvergleich um 8,2% (0,5 Milliarden CZK) auf
6,1 Milliarden CZK zu. Eine positive Entwicklung fand bei klassifizierten Krediten statt, die im Vergleich zu dem
Jahr 2002 nur um 16,8% (33,6 Millionen CZK| gestiegen sind. Der Anteil der Klassifizierten Kredite an dem gesamten
Kreditvolumen nahm im Verlaufe des Jahres nur méBig zu — von 3,41% auf 3,65%. Der Saldo der Wertberichtigung
nahm im Jahresvergleich um 47,1% (32,1 Millionen CZK) zu.

Wertpapiere — dynamisch entwickelte sich in 2003 das Wertpapiervolumen, das im Vergleich zu dem Jahr 2002
um 171,4% (11,1 Milliarden CZK] auf 17,6 Milliarden CZK gestiegen ist. Der Anstieg des Volumens erfolgte
im Einklang mit der Strategie der Raiffeisen stavebni sporitelna. Die VWertpapiere beinhalten Staatskuponschuldverschreibungen,
Staatskassenscheine, Hypothekarpfandbriefe, Schuldverschreibungen der Ceské konsolidaéni agentura und  der
Europdischen Investiionsbank. Der iberwiegende Teil (99%) der Weripapiere ist mit der Absicht gekauft, diese bis
Falligkeit zu halten, und ist in den Bestand der bis Félligkeit gehaltenen Wertpapiere eingereiht. Der Bestand der
Wertpapiere zum Verkauf wurde im Verlaufe des Jahres 2003 markant eingeschrénkt.

Verbindlichkeiten zu Klienten — die Verbindlichkeiten zu Klienten setzten ihren Anstieg fort und erreichten ein
Volumen von 28,1 Milliarden CZK, was im Jahresvergleich ein Anstieg um 29,8% (6,5 Milliarden CZK) ist. Die
Verbindlichkeiten zu Klienten besfehen aus Bauspareinlagen der natirlichen und juristischen Personen und aus der
evidierfen Staatsunterstitzung des Bausparens. Der Klientensiomm der natirlichen und juristischen Personen nahm in

2003 um 24% zu und erreichte die Anzahl tber 755 Tausend.

Eigenkapital — das Figenkapital vermerkte im Vergleich zum Ende des Jahres 2002 fast keine Anderung und ist in Hehe
von 1,1 Milliarden CZK ausgewiesen. In dem betrachteten Zeitraum kam es zu keinen Anderungen im Grundkapital.
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Struktura aktiv v roce 2003

Struktur der Aktiva im Jahr 2003
%

tis. K&/Tsd. CZK

Pohledavky za bankami

Forderungen an Banken 12,8 3 835924
Pohleddavky za klienty

Forderungen an Klienten 21,1 6 284 443
Dluhové cenné papiry

Schuldwertpapiere 59,0 17 614 743
Osfatni akfiva

Sonstige Akfiva 7.1 2119789

Struktura pasiv v roce 2003

Struktur der Passiva im Jahr 2003
%

tis. K&/Tsd. CZK

Zavazky vici klienttm

Verbindlichkeiten zu Klienten Q4,2 28 119 406
Vlastni kapitdl
Eigenkapital 3,6 1084 885
Ostatni pasiva
Sonstige Pasiva 2,2 650 608




2.6. Zakladni informace o Fizeni rizik

2.6. Grundlegende Informationen Gber die Risikosteuerung

Rizeni rizik v Raiffeisen stavebni spofitelné probihd v souladu se stévajicimi prévnimi normami a predpisy danymi
regulatornimi institucemi, zejména Ceskou nérodni bankou.

Z podstaty svych &innosti Raiffeisen stavebni spofitelna monitoruje a Fidi zejména riziko Gvérové, Grokové a riziko likvidity.
Raiffeisen stavebni spofitelna m& ve swych vnitinich predpisech definovany metody pro dané druhy rizik, postupy
veeiné konfrolnich mechanismd, stanoveny limity a kompetence. Systém fizenf rizik rozviji v souladu s nové vznikajicimi
akfivitami, se zménami produkit a procesd a s veskerymi pozadavky na zdokonalenf fizenf rizik.

V roce 2003 vznikl samostatny odbor zabyvaijici se fizenim rizik, ¢imz doslo v Raiffeisen stavebni spofitelné ke zlepsent
podminek pro fungovani této oblasti a zajisteéni jeji plné nezdvislosti. Soucasné byl odbor persondlné posilen.
Do systému fizeni rizik je ddle zaglenéno predstavensivo, vybor pro fizeni Ovérovych rizik a vybor pro Fizeni akfiv
a poasiv, kieré maji prehled o rizikové expozici prositednicivim pravidelnych mésicnich Zprév o stavu a wyvoii rizik,
disponuji moznosti provadét adekvami kontrolu a poskytuji zpétnou vazbu.

WWijimecnd pozomost byla v roce 2003 vénovéna oblasti tvérového rizika fyzickych osob. Raiffeisen stavebni spofitelna
kladla doraz predeviim na hodnocent rizikovosti klienta ve fazi schvalovéni ovérd, na Gvérové podminky, vyhodnocent
piicin delikvence a klasifikace klientd a roziffila proces vymahani pohledavek o dalsi &innosti.

U Gvérového rizika pravnickych osob doslo ke zdokonaleni postupd pii schvalovani Gvérd, pii hodnoceni bonity Klienta
byl zaveden rafing a rozsifena provadénd analyza. Po dobu trvéni tvérového vziahu jsou Klienti i jejich obchody
pravideln& moniforovéni a hodnoceni.

Mé&fent Grokového rizika je zalozeno na analyze Grokové citlivych aktiv a pasiv a na analyze duraci. Informace o riziku
likvidity podavé analyza splatnosti aktiv a pasiv.

Die Risikosteuerung verlcuft in der Raiffeisen stavebni spofitelna gemaB den bestehenden rechilichen Normen und
Vorschriften, gegeben von regulatorischen Institutionen, insbesondere von der Tschechischen Nationalbank.

In Anlehnung an das Wesen ihrer Tatigkeiten Gberwacht und steuert die Raiffeisen stavebni spofitelna insbesondere das
Kredit, Zins- und Liquidifétsrisiko. In den internen Vorschriften der Raiffeisen stavebni spoitelna sind Methoden fir die
gegebenen Risikoarten, Abldufe und Kontrollmechanismen definiert und Llimite sowie Kompefenzen festgelegt. Das
System der Risikosteverung wird in Ubereinstimmung mit neu entstehenden Aktivitdten, mit Produkt- und
Prozessénderungen sowie mit allen Forderungen auf die Vervollkommnung der Risikosfeuerung entwickelt.

In 2003 wurde eine selbsténdige Abteilung fir die Risikosteuerung gegriindet, wodurch es in der Raiffeisen stavebni
sporitelna zur Verbesserung der Bedingungen fir das Funkfionieren dieses Bereiches und zur Sicherstellung ihrer vollen
Unabhéngigkeit gekommen ist. Die Abteilung wurde gleichzeitig personell verstérkt. In das Sysfem der Risikosteuerung
gehdren weiter der Vorstand, der Ausschuss fir die Steuerung der Kreditrisiken und der Ausschuss fir die Steuerung der
Aktiva und Passiva, die eine Ubersicht iiber die Ausstellung der Risiken dank regelméBiger monatlicher Berichte Giber den
Stand und die Entwicklung der Risiken haben, und die iber die Méglichkeit verfigen, eine entsprechende Kontrolle
durchzufihren und Feedback zu gewdhren.

AuBergewshnliche Aufmerksamkeit wurde in 2003 dem Bereich Kreditrisiko natirlicher Personen gewidmet. Die
Raiffeisen stavebni spoiitelna legte Nachdruck vor allem auf die Bewertung der Risikohdufigkeit des Klienten in der Phase
der Kreditgenehmigung, auf Kreditbedingungen, auf die Auswertung der Ursachen der Deliquenz und Klassifikation der
Klienten und verbreitete den Prozess der Eintreibung von Forderungen um weitere Tétigkeiten.

Bei dem Kreditrisiko juristischer Personen kam es zur Vervollkommnung der Abléufe bei der Kreditgenehmigung, bei der
Bewertung der Kreditwiirdigkeit des Klienten wurde Rating eingefthrt und die ausgefihrte Analyse erweitert. Die Klienten
und ihre Geschdfte werden wéhrend der laufzeit der Kreditbeziehung regelméBig iberwacht und ausgewertet.

Das Zinsrisiko wird mit Hilfe der Analyse der zinsempfindlichen Akfiva und Passiva sowie mit Hilfe der Durationsanalyse
gemessen. Informationen Uber das liquiditétsrisiko gibt die Analyse der Aktiv- und Passividlligkeiten.
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2.7. Vyvoj v oblasti personalni politiky

2.7. Entwicklung im Bereich der Personalpolitik

V Raiffeisen stavebni spofitelng byl v roce 2003 — stejn& jako v lefech predchozich — kladen diraz na stabilizaci
pracovnich tym0 a zvwydeni efektivity vykonu, a to zejména prosttednicivim podpory vzdjemného partnersivi, promyslené
komunikace a vytvorenim souladu mezi poctem a strukiurou pracovnich mist a poctem a sirukiurou zaméstinancd.

Doslo ke zmé&né v systému odmériovani, kiery nynf lépe odrdzi vnitini rovnost v odmé&hovani a zafazovéni zaméstnancd
do pracovnich funkci. Tato zména by méla vést ke kariérovému rozvoji vertikélnim i horizontélnim smérem,
k podpore zdjmu zaméstnanch o zvySovani kvalifikace, vzdlévani, intemi wybérovd fizeni, realizovéni viastniho
potencidlu.

V oblasti vzdélavani zamésinanci doslo k dalsimu posunu od nahodilého po systematictéjsi vzdélavani, kieré je
podporeno kvalifika&nimi listy zamé&stnancd, presn&jsi identifikact potfeb, plédnovanim, néslednou realizaci a nezbytnym
vyhodnocenim. | kdyz stézejni soucdsti vzdélavacich programd byla Gcast na odbornych semindfich, podafilo se
v roce 2003 realizovat nékolik velmi dspésnych programi rozvoje osobnosti.

Ani letos zamésinanci nezistali stranou pii humanitérnich akfivitéch Raiffeisen stavebni spofitelny a opétovné prispéli
svym finan&nim darem dennimu staciondfi AKORD.

Raiffeisen stavebni spoiitelna poskytla v roce 2003 zamésinancim v rémci fondu kulturnich a socidlnich pofieb
ndsledujici piispévky &i jindg plnéni:

— piispévek na sfravovdn,

— piispévek na socidlni vypomoci,

— prispévek na zaiizeni slouzici kultumimu a sociélnimu rozvoji (kulturni, sporfovni akce),

— dary pené&zni (pfi vyznamnych Zivomnich uddlostech — dosazeni véku 50 let, siatek, narozeni ditéte, skoncent

pracovniho poméru po nabyti néroku na starobni dichod nebo invalidni dichod),
— penzijni pfipojistent.

K 31. prosinci 2003 bylo v Raiffeisen stavebni spofitelné zamésinano celkem 192 osob (fyzicky pocet osob k danému
datu) a vékovy promér zamésianci ke stejnému datu Cinil 38,4 roku. Prestoze zeny tvorily 75 % z celkového pociu
zamésinancl, na vedoucich pozicich se podilely necelymi 29 %. V roce 2003 se potvrdil trend néristu poctu
zamésinancy s vysokoskolskym vzdélénim.

Spokojenost zaméstnancl se spolecnosti a jeji persondlini politikou Ize vyjadfit vémosti firmé. Tato vémost je definovana
podilem zamésinancy, kieff byli k 31. prosinci 2003 v nasi spolecnosti zaméstnéni déle nez 5 let, a &inil 54,40 %.

Die Raiffeisen stavebni spofitelna legte in 2003 gleich wie in den vorigen Jahren Nachdruck auf die Stabilisierung der
Arbeitsteams und auf die Steigerung der leistungseffektivitat, dies vor allem durch Férderung der gegenseitigen
Parnerschaft, durch durchdachte Kommunikation und durch Schaffung einer Ubereinstimmung zwischen der Anzahl und
Struktur der Arbeitsstellen sowie zwischen der Anzahl und Strukiur der Angestellten.

Es danderte sich das Enflohnungssystem, das jetzt die interne Gleichheit in der Entlohnung und Einordnung der
Angestellien in Arbeitsfunktionen besser darsfellt. Diese Anderung sollle zur Karriereentwicklung in vertikaler und
horizonfaler Richtung, zur Férderung des Interesses der Angestellien fir die Qualifikationssteigerung, Ausbildung, interne
Ausschreibungen und Verwirklichung des eigenen Potentials fihren.

In dem Bereich Ausbildung der Angestellten kam es zu einem weiteren Fortschritt von zufélliger zu einer systematischeren
Ausbildung, was mit Qualifikationskarten der Angestellten, mit einer genaueren Identifikation der Bedirfnisse, Planung,
nachfolgender Umsetzung und unerl@sslicher Auswertung unterstiitzt wird. Auch wenn ein grundlegender Bestandteil der
Ausbildungsprogramme die Teilnahme an Fachseminaren war, gelang es in 2003, einige sehr erfolgreiche Programme
zur Persénlichkeitsentwicklung umzusetzen.

Auch heuer blieben die Angestellien nicht unbeteiligt bei den humanitéren Akfivitdten der Raiffeisen stavebni spofitelna
und leisteten wieder eine Geldspende fiir die Tagesklinik AKORD.



Die Raiffeisen stavebni spofitelna gewdhrte den Angestellten in 2003 folgende Beitrége oder Leistungen im Rahmen des
Kultur- und Sozialfonds:

- Verpflegungsbeitrag,

- Beitrag zur Sozialaushilfe,

— Beitrag fur Einrichtungen, die kultureller und sozialer Entwicklung dienen (Kultur-, Sportveranstaliungen),

— Celdgeschenke (bei bedeutsamen Lebensereignisse — Erreichung des 50. Lebensjahres, Trauung, Geburt eines

Kindes, Ausscheidung nach Erlangung des Anspruchs auf Alters- oder Invalidenrente),
— Pensionszusatzversicherung.

Zum 31. Dezember 2003 waren in der Raiffeisen stavebni spoiitelna insgesamt 192 Personen beschdftigt (physische
Anzahl der Personen zu diesem Datum] und der Altersdurchschnitt der Angesfelllen zum gleichen Datum betrug
38,4 Jahre. Auch wenn Fraven 75% der Gesamizahl der Angestellten bildefen, beteiligten sie sich an leitenden
Positionen mit nur weniger als 29%. In 2003 besidtigte sich der Trend des Anstiegs der Angestellien mit
Hochschulbildung.

Die Zufriedenheit der Angestellien mit der Gesellschaft und mit ihrer Personalpolitik Iésst sich an der Loyalitét zur Firma
feststellen. Diese Loyalitét ist mit dem Anteil der Angestellten definiert, die in unserer Gesellschaft zum 31. Dezember
2003 langer als 5 Jahre beschéaftigt waren. Er betrug 54,40%.

2.8. Vyhled do dalsich let

2.8. Aussicht in die ndachsten Jahre

Jiz v loniském roce jsme byli svédky dynamického rozvoje stavebnicivi. Plispéla k tomu obnova povodnémi postizenych
oblasti, infrastrukiumi investice a rozvoj bytové vystavby. | pres dosud méné vyznamny podil bytové vystavby je tento
trend velmi pozitivni. Za prvnf ffi &vrileti lofiského roku se zvysil pocet nové zahdjenych staveb byt o 10 %. Vystavbu
podporuji predeviim dostupné Gvéry a velmi nizké Urokové sazby. Z dosavadniho vyvoje bytové vystavby je ziejmé, ze
systém hypoteéniho financovani a stavebniho spofeni se statni podporou je spravny a pfindsi pozitivni dopady
s multiplika&nimi efekty i do dalsich souvisejicich obord. V letosnim roce lze ocekdvat dalii rozvoj bytové vystavby,
podporovany rostouci nabidkou Ovérovych produkid, ale i ocekévanym postupnym zvySovénim Grokowych sazeb.

S prichdzejicimi pozitivng nalad&nymi zprévami z ekonomiky se blizi i doba zvysovani drokovych sazeb. Tato zména
sentimentu vede k nizsimu zdjmu o dluhopisy, a fudiz i k ristu jejich vynosd. Pokud se mitné optimistické scéndre
vyvoje americké a evropské ekonomiky vyplni, Ize ocekavat navrat wnost z dluhopist z obdobi asi pred tfemi lety.
V Ceské republice je tento predpoklad posilovén velkou poptavkou ceského stétu po stiednédobych a dlouhodobych
zdrojich, ale je fieba soucasné vnimat velkou korelaci ceského dluhopisového trhu s némeckym.

| v roce 2004 ocekavéme rist maloobchodnich trzeb spojeny s ristem objemu spotfebitelskych Gvérd. Na ochotu

obyvatelstva utrdcet ma vyznamny vliv i vysoky st redlnych mezd, a to zejména ve vefejném sekioru, ktery se postupné
pibliZzuje mzdém v podnikatelské sféfe. Tento trend ddle zhoriuje celkovy vysledek vetejnych financi.
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Uspésny obchodni vysledek v roce 2003 a wyhodnost produkiu stavebniho spofent vyivaii velmi dobry predpoklad pro
rost promémého vkladu, a tim i celkového objemu uklédanych prostfedkd. V roce 2004 predpokladame, ze celkovy
objem vklady preséhne 32 miliard K&. Tento frend se pii oekdvaném ristu Grokovych sazeb v dalsich letech zpomali,
nicméné produkt stavebniho spofenf zistévé i do budoucna jednou z nejatrakiivnéjsich moznosti spofent.

Dalsi dynamicky rozvoj ocekdvéme v oblasti nabidky 0vérd. Rosfouci zdjem o financovani bytowych potieb formou
Gvéru ze stavebniho spofeni a preklenovaciho Gvéru jsme zaznamendli jiz v roce 2003 a tento frend bude vyrazné
pokracovat i v roce 2004. Ve stfednédobém horizontu predpokladame, Ze objem prostiedkd, které nase spolecnost
uvolni do atrakfivnich Gvérowych produkit, presdhne 50 % objemu bilance.

Schon im abgelaufenen Jahr vermerkien wir eine dynamische Entwicklung des Bauwesens. Einen Beitrag dazu leistete
die Erneuerung der hochwassergeschédigten Regionen, infrastrukiurale Investitionen und die Entwicklung des VWohnbaus.
Trotz des bisher nicht groBen Anteils des VWohnbaus ist dieser Trend sehr positiv. In den ersten drei Quartalen des
Vorjahres stieg die Anzahl der neu gebauten VWWohnungen um 10%. Den Ausbau unterstitzen vornehmlich zugéngliche
Kredite und sehr niedrige Zinsscize. Die bisherige Entwicklung des Wohnbaus bezeugt, dass das System der
Hypothekarfinanzierung und des Bausparens mit einer Staatsférderung richtig ist und positive Auswirkungen mit
multiplizierenden Effekien auch auf weitere zusammenhéngende Branchen bringt. Im heurigen Jahr I8sst sich eine weitere
Entwicklung des Wohnbaus erwarten, die nicht nur mit dem wachsenden Angebot der Kreditprodukte, sondern auch mit
dem zu erwartenden forflaufenden Anstieg der Zinssétze unterstiitzt wird.

Mit den ankommenden positiv gestimmten Berichten aus der Wirtschaft néhert sich auch die Zeit, in der die Zinsséize
steigen. Diese Sentimentsénderung fihrt zu einem niedrigeren Inferesse fiir Schuldverschreibungen und somit auch zum
Anstieg ihrer Erfrdge. Sollten sich die leicht optimistischen Szenarien der Entwicklung der amerikanischen und europdischen
Wirtschaft erfillen, dann lgsst sich ein Comeback der Ertréige aus Schuldverschreibungen vor ungeféhr drei Jahren
erwarten. In der Tschechischen Republik stéirkt diese Voraussetzung die groe Nachfrage des tschechischen Staats nach
mittel- und langfristigen Ressourcen, gleichzeitig ist aber die grofie Korrelation des tschechischen und des deutschen
Obligationsmarktes wahrzunehmen.

Auch im Jahr 2004 erwarten wir einen mit der Zunahme des Volumens der Konsumentenkredite verbundenen Anstieg
der Kleinhandelerlése. Einen grofen Einfluss auf die Geldausgabebereitschaft der Bevélkerung hat auch der hohe
Anstieg der Effekiivgehdlter, dies insbesondere im o&ffentlichen Sekior, der sich forflaufend den Gehéltern in der
unternehmerischen Sphére ndhert. Dieser Trend verschlimmert weiter das Gesamtergebnis der &ffentlichen Finanzen.

Das erfolgreiche Geschdfsergebnis in 2003 und die Vorteilhaftigkeit des Bausparprodukies schaffen eine gute
Voraussetzung fir den Anstieg der Durchschnitiseinlage und somit auch des Gesamivolumens der angelegten Mittel. Wir
sefzen voraus, dass das Gesamivolumen der Einlagen im Jahr 2004 32 Milliarden CZK tbersteigt. Dieser Trend wird
sich bei dem zu erwartenden Anstieg der Zinssdize in den weiteren Jahren verlangsamen, das Bausparprodukt bleibt
aber frotzdem auch weiterhin eine der afirakfivsten Sparméglichkeiten.

Eine weitere dynamische Entwicklung erwarten wir in dem Bereich des Kreditangebots. Ein wachsendes Interesse fir die
Finanzierung von Wohnbedirfnissen in Form von Bauspar- und Zwischenkrediten vermerkten wir bereits in dem Jahr
2003 und dieser Trend wird sich auch im Jahr 2004 stark fortsetzen. Mittelfristig setzen wir voraus, dass das Volumen
der Ressourcen, die unsere Gesellschaft in attraktive Kreditprodukte freigibt, 50% des Bilanzvolumens ibersteigen wird.
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2.9. Zprava dozoréi rady Raiffeisen stavebni sporitelny a.s.

pro fadnou valnou hromadu 2004

2.9. Bericht des Aufsichtsrates der Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
fir die ordentliche Hauptversammlung 2004

Dozorei rada byla v probshu roku 2003 na swych zaseddnich pravidelné a fadné informovéna predstavensivem
Raiffeisen stavebni spoiifelny o vyvoji spolecnosti v roce 2003. V souladu s piislusnymi ustanovenimi obchodniho
zdkoniku a Stanov Raiffeisen stavebni spoiitelny a.s. vykondvala viechny koly, kieré z uvedenych predpisd vyplyvaif.
Zabyvala se zejména otdzkami hospodareni, plnéni obchodniho planu a wyvoje spolecnosti. Dozoréi rada rovnéz
pravidelné projednavala zpravy od interntho auditu.

Dne 27. bfezna 2003 na jedndni mimofadné valné hromady byli znovu zvoleni do funkce ¢lena dozoréi rady Mag.
Johann Eril @ Mag. Dr. Erich Rainbacher, kterym v souladu se Stanovami Raiffeisen stavebni sporitelny uplynulo funkéni
obdobi. Sou¢asné byl z funkce &lena dozoréi rady odvoldn Ing. Arnost Rybner a ve funkci ho vysffidal Ing. Josef Mali
Téhoz dne na jednani dozorei rady byl Mag. Johann Eril znovu zvolen predsedou dozoréf rady.

Na svém jedndni projednala dozor&i rada wyroéni zpravu predstavensiva za rok 2003, prezkoumala fadnou Ocetni
zévérku k 31. prosinci 2003 a ndvrh na rozdéleni zisku. Pritom prihlédla k jednoznacnému stanovisku auditorské
spolecnosti KPMG Ceskd republika Audit spol. s r.o., kterd fadnou tcetni zavérku provéfila.

K predlozené vyroeni zprévé predstavensiva za rok 2003 nemd dozoréi rada vyhrady a fadnou Ucemi zdvérku
a predlozeny névrih na rozdéleni zisku doporucuje valné hromadé schvdlit.

Praha, duben 2004

Mag. Johann Ertl
predseda dozorci rady

Der Aufsichtsrat wurde auf seinen Sitzungen im Verlaufe des Jahres 2003 vom Vorstand der Raiffeisen stavebni sporitelna
iber die Entwicklung der Gesellschaft in 2003 regelméBig und ordnungsgemdB informiert. Im Einklang mit den
entsprechenden Bestimmungen des Handelsgesetzbuches und der Satzung der Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. ibte
er alle Aufgaben aus, die sich von den angefihrten Vorschrifien ergeben. Er befasste sich insbesondere mit den Fragen
der Wirtschaftsfihrung, der Geschéftsplanerfillung und der Entwicklung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat erérterte auch
regelméBig die Berichte vom Infernen Audit.

Am 27. Mérz 2003 wurden auf der Sitzung der auPerordentlichen Hauptversammlung in die Funkfion des
Aufsichtsratsmitgliedes wieder Mag. Johann Eril und Mag. Dr. Erich Rainbacher gewdhlt, denen im Einklang mit der
Satzung der Raiffeisen stavebni spofitelna die Amtsperiode abgelaufen war. Gleichzeitig wurde von der Funktion des
Aufsichtsratsmitglieds Ing. Amost Rybner abberufen, in der Funktion I8ste ihn Ing. Josef Malif ab. Am gleichen Tag der
Aufsichtsratssitzung wurde Mag. Johann Ertl wieder zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewdhlt.

Der Aufsichtsrat erdrterte auf seiner Sitzung den Jahresbericht des Vorstandes fir das Jahr 2003, iberprifre den
ordentlichen Jahresabschluss zum 31. Dezember 2003 und den Vorschlag zur Gewinnverteilung. Er beriicksichtigte
dabei die eindeutige Stellungnahme der Wirtschaftsprifergesellschaft KPMG Ceskd republika Audit spol. s r.o., die den
ordentlichen Jahresabschluss Gberpriift hatte.

Der Aufsichtsrat hat zu dem vorgelegten Jahresbericht des Vorstands fur das Jahr 2003 keine Vorbehalte und empfiehlt
der Hauptversammlung, den ordentlichen Jahresabschluss sowie den vorgelegten Vorschlag zur Gewinnverteilung zu
billigen.

Prag, April 2004

Mag. Johann Ertl
‘Aufsichtsratsvorsitzender
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2.10. Vyrok auditora

e

KPMG Ceskd republika Audit, spol. s r.o.

Pobiezni 648/ 1a Tel.: +420 222 123 111
186 00 Praha 8 Fax: +420 222 123 100
Ceska republika www.kpmg.cz

Zprava o auditu pro akcionare Raiffeisen stavebni spofitelny a.s.

Na zdkladé provedeného auditu jsme dne 1. biezna 2004 vydali o Uceini zdvérce, kierd je soucdsti téfo vyro&ni
zpravy, zprévu nésledujictho znéni:

,Proved|i jsme audit piilozené G&etni zavérky Raiffeisen stavebni spofitelny a.s. k 31. prosinci 2003.Za Gceini zdvérku
ie odpovédny statutérni orgdn banky. Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé auditu vyrok k této eetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditord Ceské Republiky.
Tyto smérmice pozaduji, abychom audit napléanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje posouzeni pouzitych Ucetnich z&sad a wyznamnych odhadd
u¢inénych bankou a zhodnoceni celkové prezentace Ucemi zdvérkyJsme piesvédeeni, ze provedeny audit poskytuje
priméfeny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho ndzoru, Ucetni zavérka poddva ve viech vyznamnych ohledech vémy a poctivy obraz akfiv, zavazkd,
vlastniho kapitdlu a finanénf situace Raiffeisen stavebni sporitelny a.s. k 31. prosinci 2003 a vysledku hospodareni za

rok 2003 v souladu se zdkonem o Géetnicivi a pislusnymi predpisy Ceské republiky.”

Ouvsili jsme 1€z soulad ostamich financnich informaci uvedenych v této vyroéni zpravé s auditovanou G&etni zavérkou.
Podle naseho ndzoru jsou tyto informace ve viech vyznamnych ohledech v souladu s nami ovéfenou Geetni zavérkou.

Za Oplnost a sprévnost zpravy o vziazich mezi propojenymi osobami odpovidd statutarni orgén spolecnosti. Nasf
odpovédnosti je ov&fit spravnost Gdajd uvedenych ve zprévé. Nezjistili jsme z&dné skutecnosti, kieré by nds vedly
k ndzoru, ze zprava obsahuje vyznamné nespravnosti
V Praze, dne 5. dubna 2004
| S——y
Certl? | V] |
butdFrrz
KPP E el Bl

KPMG Ceskd republika Audit, spol. s r.o. Ing. Romana Benesovd
Osvédcent ¢islo 71 Osvédceni ¢islo 1834
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2.10. Bestdtigungsvermerk

pana

KPMG Ceskd republika Audit, spol. s r.o.

Pobiezni 648/ 1a Tel.: +420 222 123 111
186 00 Praha 8 Fax: +420 222 123 100
Ceska republika www.kpmg.cz

Bericht des Abschlussprifers an die Aktiondre der Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.

Auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung haben wir am 1. Mérz 2004 dem Jahresabschluss, der einen
Bestandteil dieses Jahresberichtes bildet, folgenden Bestétigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den beiligenden Jahresabschluss der Raiffeisen stavebni sporitelna a.s. zum 31. Dezember 2003 gepriift.
Fir den Jahresabschluss ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Jahresabschlusspriifung einen Bestatigungsvermerk zu diesem Jahresabschluss zu erteilen.

Der Jahresabschluss wurde in Ubereinstimmung mit dem Gesetz iber Wirtschaftsprisfer und den Prifungsrichtlinien der
Wirtschaftsprifferkammer der Tschechischen Republik geprift. Diese Richtlinien erfordem eine Planung und Durchfiirung
der Jahresabschlusspriffung in der Form, dass der Jahresabschluss mit hinreichender Sicherheit keine wesentlichen Fehler
enthdlt. Die Jahresabschlusspriffung erfolgt auf der Grundlage einer sfichprobenartigen Uberpriifung der dem
Jahresabschluss zugrunde liegenden Nachweise und Belege. Die Jahresabschlussprifung umfasst ebenfalls die
Beurteilung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der wesentlichen Schéizverfahren, die von der Gesellschaft
angewandt worden sind sowie die Beurteilung der Gesamidarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind davon Uberzeug,
dass die durchgefihrte Jahresabschlussprifung eine hinreichende Grundlage fir die Erteilung unseres
Bestatigungsvermerks ist.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung des Gesetzes iber die Buchfiihrung und der
relevanten Gesetzgebung in der Tschechischen Republik in allen wesentlichen Punkten ein den tatséchlichen Verhélmissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. zum 31. December 2003

und ihrer Ertragslage im Jahr 2003."

Dariiber hinaus haben wir iberpriift, ob die sonstigen in diesem Jahresbericht enthaltenen Finanzinformationen mit dem
gepriften Jahresabschluss Gbereinstimmen. Wir sind der Meinung, dass diese Informationen in allen wesentlichen
Punkien mit dem von uns gepriften Jahresabschluss tbereinstimmen.

Fir die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Berichtes Uber Bezeihungen zu verbundenen Unternehmen ist der Vorstand der
Gesselschaft verantwortlich. Unsere Verantwortung ist es, den Bericht hinsichilich der Richtigkeit der darin enthaltenen
Angaben priferisch durchzusehen. Auf der Grundlage unserer Arbeiten berichten wir, dass uns keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die darauf hinweisen wirden, dass der Bericht wesentliche Unrichtigkeiten enthdlt.

Prag, den 5. April 2004
- ' 4
[ Pprt L] gt pakit Joistrrs

KPMG Ceskd republika Audit, spol. s r.o. Romana Benesovd

Llizenznummer 71 Lizensnummer 1834






Finanéni éast

Finanzieller Teil



Obchodni firma: Raiffeisen stavebnf spofitelna a.s.; sidlo: Konévova 2747/99, 130 45 Praha 3
Identifikacnf &slo: 49 24 12 57; pfedmét podnikdni: stavebni sporitelna
Okamzik sestaveni 0etni zavérky: 1. 3. 2004; kéd banky: 7950

Aktiva k 31. prosinci 2003

2003 2002 2001
Hruba Cista Cista Cista
v tis. K& Priloha éastka Uprava éastka éastka éastka
1. Pokladni hotovost
a vklady u centralnich bank 3.4.4.15. 48 572 0 48 572 35 348 11 706
2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni
cenné papiry pfijimané centralni bankou
k refinancovéni 3.4.4.20. 16 281 024 0 16281024 6102625 2035999
a) vydané viédnimi insfitucemi 16 281 024 0 16281 024 6 102 625 2 035 999
b) ostatni 0 0 0 0 0
3. Pohledavky za bankami
a druistevnimi zaloZnami 3.4.4.16. 3835924 0 3835924 9054224 7166425
a) splainé na pozadani 7 408 0 7 408 9976 24 552
b) ostatni pohledévky 3828516 0 3828 516 Q 044 248 7 141 873
4. Pohledavky za klienty
- éleny druistevnich zéalozen 3.4.4.17. 6 384 604 -100 161 6284443 5792342 5420825
a) splainé na pozadani 0 0 0 0 0
b) ostaini pohledévky 6 384 604 -100 1061 6 284 443 5792 342 5420 825
5. Dluhové cenné papiry 3.4.4.21. 1333719 0 1333719 387 547 253 952
a) vydané viédnimi insfitucemi 1223987 0] 1 223 987 148 594 0
b) vydané ostatnimi osobami 109 732 0 109 732 238 953 253 952
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 0
7. Udasti s podstatnym vlivem 3.4.8. 0 0 0 0 0
a) v bankach 0 0 0 0 0
b) v ostatnich subjektech 0 0 0 0 0
8. Udasti s rozhodujicim vlivem 3.4.8. o o o o 0
a) v bankdch 0 0 0 0 0
b) v ostatnich subjektech 0 0 0 0 0
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 3.4.4.22. 64 675 -53 150 11 525 16 156 27 613
a) ziizovaci vydaje 0 0 0 0 0
b} goodwill 0 0 0 0 0
c) ostatni 64 675 -53 150 11525 16 156 27 613
10. Dlouhodoby hmotny majetek 3.4.4.22. 149 179 -96 133 53 046 56 084 70 969
a) pozemky a budovy pro provoznf &innost 29 855 -5 829 24 026 24 536 25 539
b) ostatni 119 324 Q0 304 29 020 31 548 45 430
11. Ostatni aktiva 3.4.4.23. 1669 831 -12 1669819 1440579 1154046
12. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
13. Néklady a pFijmy pFistich obdobi 3.4.4.24. 336 827 0o 336 827 354 738 367 458
Aktiva celkem 30 104 355 -249 456 29 854 899 23 239 643 16 508 993
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3.1. Bilanz

Handelsfirma: Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Sitz: Konévova 2747 /99, 130 45 Prag 3
Identifikationsnummer: 49 24 12 57; Unternehmungsgegenstand: Bausparkasse
Augenblick der Zusammenstellung des Buchungsabschlusses: 1. 3. 2004; Bankkode: 7950

Aktiva zum 31. Dezember 2003

2003 2002 2001
Brutto- Netto Netto Netto
in Tsd. CZK Anlage betrag Korrektur -Betrag -Betrag -Betrag

1. Kassenbestand und Guthaben

bei Zentralbanken 3.4.4.15. 48 572 0 48 572 35 348 11 706
2. Kuponlose Staatsschuldverschreibungen

und andere Wertpapiere, ibernommen von

der Zentralbank zum Refinanzieren 3.4.4.20. 16 281 024 0 16281024 6102625 2035999
a) ausgegeben von Regierungsinsfituten 16 281 024 0 16281024 6102 625 2 035 999
b) andere 0 0 0 0 0
3. Forderungen an Banken
und Genossenschaftskassen 3.4.4.16. 3835924 0 3835924 9054224 7166425
a) auf Abruf féllig 7 408 0 7 408 Q976 24 552
b) andere Forderungen 3828516 0 3828 516 Q044 248 7141 873
4. Forderungen an Klienten, Mitglieder
der Genossenschaftskassen 3.4.4.17. 6 384 604 -100 161 6284443 5792342 5420825
a) auf Abruf féllig 0 0 0 0 0
b) andere Forderungen 6 384 604 -100 161 6 284 443 5792 342 5420 825
5. Schuldwertpapiere 3.4.4.21. 1333719 0 1333719 387 547 253 952
a) ausgegeben von Regierungsinsfituten 1223987 0 1223 987 148 594 0
b) ausgegeben von anderen Personen 109 732 0 109 732 238 953 253 952
6. Aktien, Anteilscheine und andere Anteile 0 0 0 0 0
7. Teilnahmen mit bedeutendem Einfluss 3.4.8. 0 0 0 0 0
a) in Banken 0 0 0 0 0
b) in anderen Subjekien 0 0 0 0 0
8. Teilnahmen mit entscheidendem Einfluss 3.4.8. 0 0o 0 0 0
a) in Banken 0 0 0 0 0
b) in anderen Subjekien 0 0 0 0 0
9. Langfristiges immaterielles Vermégen 3.4.4.22. 64 675 -53 150 11 525 16 156 27 613
a) Griindungsausgaben 0 0 0 0 0
b) Goodwill 0 0 0 0 0
c) sonstiges 64 675 -53 150 11525 16 156 27 613
10. Langfristiges Sachvermégen 3.4.4.22. 149 179 -96 133 53 046 56 084 70 969
a) Grundstiicke und Gebéude fiir Betriebstdtigkeit 29 855 -5 829 24 026 24 536 25 539
b) sonstiges 119 324 Q0 304 29 020 31 548 45 430
11. Sonstige Aktiva 3.4.4.23. 1669 831 -12 1669819 1440579 1154046
12. Ford. f. gezeichnetes Grundkapital 0 0 0 0 0
13. Aufwendungen und Einnahmen
kiinftiger Perioden 3.4.4.24. 336 827 0 336 827 354 738 367 458
Aktiva insgesamt 30 104 355 -249 456 29 854 899 23 239 643 16 508 993
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Pasiva k 31. prosinci 2003

v tis. K& PFiloha 2003 2002 2001
1. Zéavazky viéi bankém a druistevnim zélozném 3.4.4.25. 0 0 0
a) splainé na pozadani 0 0 0
b) ostatni zavazky 0 0 0
2. Zavazky vici klientdm - élenim druistevnich zalozen 3.4.4.26. 28 119 406 21 656 064 15 130 544
a) splainé na pozadani 4921 2 654 4 522
b) ostatni zavazky 28 114485 21653410 15126022
3. Zavazky z dluhovych cennych papird 0 0 0
a) emitované dluhové cenné papiry 0 0] 0
b) ostatni zévazky z dluhovych cennych papir 0 0] 0
4. Ostatni pasiva 3.4.4.27. 501 283 349 882 305 424
5. Vynosy a vydaje pfistich obdobi 3.4.4.28. 65 662 34 360 32 207
6. Rezervy 3.4.4.10. 83 663 124 993 169 474
a) na dichody a podobné zavazky 0 0] 0
b) na dané 0 0 0
c) ostatni 83 663 124 993 169 474
7. Podfizené zavazky 0 0 0
8. Zdakladni kapital 3.4.4.31. 650 000 650 000 650 000
a) splaceny kapital 650 000 650 000 650 000
b) vlastni akcie 0 0 0
9. Emisni aZio 0 0 0
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3.4.4.31. 354 580 221 257 200 864
a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 76118 65 963 55723
b) ostatni rezervni fondy 268 894 145 588 135 348
c) osfatni fondy ze zisku 9 568 9 706 9793
11. Rezervni fond na nové ocenéni 0 0 0
12. Kapitalové fondy o o 0
13. Ocenovaci rozdily 0 0 0
a) z majetku a zévazkd 0 0 0
b) ze zajisfovacich derivatd 0 0 0
c) z prepoctu Uéasti 0 0 0
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata z predchozich obdobi 0 0 0o
15. Zisk nebo ztrata za Uéetni obdobi 3.4.4.30 80 305 203 087 20 480
Pasiva celkem 29 854 899 23 239 643 16 508 993



Passiva zum 31. Dezember 2003

in Tsd. CZK Anlage 2003 2002 2001
1. Verbindlichkeiten zu Banken, Genossenschaftskassen 3.4.4.25. ] 1] ]
a) auf Abruf fallig 0 0 0
b) andere Verbindlichkeiten 0 0] 0
2. Verbindlichkeiten zu Klienten, Mitgliedern der Genossenschaftskassen  3.4.4.26. 28 119 406 21 656 064 15 130 544
a) auf Abruf fallig 4 921 2 654 4 522
b) andere Verbindlichkeiten 28 114 485 21 653410 15126022
3. Verbindlichkeiten aus Schuldwertpapieren 0 0 0
a) emittierfe Schuldwertpapiere 0 0 0
b) andere Verbindlichkeiten aus Schuldwertpapieren 0 0 0
4. Sonstige Passiva 3.4.4.27. 501 283 349 882 305 424
5. Ertrége und Ausgaben kinftiger Perioden 3.4.4.28. 65 662 34 360 32 207
6. Ruckstellungen 3.4.4.10. 83 663 124 993 169 474
a) fir Renfen und ahnliche Verbindlichkeiten 0 0 0
b) fir Stevern 0 0 0
c) andere 83 663 124 993 169 474
7. Untergeordnete Verbindlichkeiten 0 0 0
8. Grundkapital 3.4.4.31. 650 000 650 000 650 000
a) eingezahlies Kapital 650 000 650 000 650 000
b) eigene Akfien 0 0 0
9. Emissionsagio (1] (1] (o}
10. Reservefonds und sonstige Fonds vom Gewinn 3.4.4.31. 354 580 221 257 200 864
a) obligatorische Reservefonds und Risikofonds 76118 65 963 55723
b) andere Reservefonds 268 894 145 588 135 348
c) andere Fonds vom Gewinn Q 568 Q 706 Q793
11. Reservefonds fir neue Bewertung 0 0 0
12. Kapitalfonds o o 0
13. Bewertungsdifferenzen 0 0 0
a) aus Vermégen und Verbindlichkeiten 0 0 0
b) aus Besicherungsderivaten 0 0 0
c) aus Umrechnung der Beteiligungen 0 0 0
14. Nichtverteilter Gewinn oder nichtgedeckter Verlust
aus vorherigen Perioden o o 0
15. Gewinn oder Verlust in der Buchungsperiode 3.4.4.30. 80 305 203 087 20 480
Passiva insgesamt 29 854 899 23 239 643 16 508 993
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Podrozvahové polozky & 31 prosinci 2003

v tis. K& PFiloha 2003 2002 2001
Podrozvahové aktiva

1. Poskytnuté pfisliby a zaruky 266 626 321733 317042
2. Poskytnuté zastavy 2 867 536 2621476 2 398 229
3. Pohledévky ze spotovych operaci 296 745 0 0
4. Pohledavky z pevnych terminovych operaci 0 0] 0
5. Pohledavky z opci 0 0 0
6. Odepsané pohledavky 1429 261 261
7. Hodnoty predané do Uschovy, do spravy a k ulozent 0 0 0
8. Hodnoty predané k obhospodafovant 0 0] 0

Podrozvahova aktiva celkem
Podrozvahova pasiva

3.4.4.32. 3432336

2943470 2715532

9. Prijaté piisliby a zaruky 15157874 14438840 13 356 838
10. Piijaté zdstavy a zajisténi 3510047 5312 209 4 629 759
11. Zévazky ze spotovych operaci 206 744 12 360 0
12. Zavazky z pevnych terminovych operact 0 0 0
13. Zavazky z opcf 0 0 0
14. Hodnoty prevzaté do Uschovy, do sprévy a k ulozenf 12 994 730 838 567 360
15. Hodnoly pievzaté k obhospodafovéni 0 0 0

Podrozvahové pasiva celkem

Souvziazné ¢ty podrozvahy

3.4.4.33. 18 977 659

15545 323

20 494 247 18 553 957

17550777 15838 425

Podrozvahové polozky celkem

0

0 0



Unterbilanzpositionen zum 31. Dezember 2003

in Tsd. CZK Anlage 2003 2002 2001
Unterbilanzaktiva

1. Gewdhrte Zusagen und Garantien 266 626 321733 317042
2. Gewdhrte Verpféndungen 2 867 536 2621476 2 398 229
3. Forderungen aus Spottransaktionen 296 745 0 0
4. Forderungen aus fixen Terminfransaklionen 0 0 0
5. Forderungen aus Optionen 0 0 0
6. Abgeschriebene Forderungen 1429 261 261
7. Zum Depot, zur Verwaltung und Aufbewahrung ibergebene Werte 0 0 0
8. Zum Bewirtschaften Ubergebene Werte 0 0 0
Unterbilanzaktiva insgesamt 3.4.4.32. 3432336 2943470 2715532
Unterbilanzpassiva

Q. FErhaltene Zusagen und Garantien 15157 874 14438840 13 356838
10. Erhaltene Verpféndungen und Besicherungen 3510047 5312 209 4 629 759
11. Verbindlichkeiten aus Spottransaktionen 206 744 12 360 0
12. Verbindlichkeiten aus fixen Termintransakfionen 0 0 0
13. Verbindlichkeiten aus Optionen 0 0 0
14. In Depot, Verwaltung und Aufbewahrung ibernommene Werte 12 994 730 838 567 360
15. Zum Bewirtschaften Ubernommene Werte 0 0 0
Unterbilanzpassiva insgesamt 3.4.4.33. 18 977 659 20494 247 18 553 957
Gegenkonten der Unterbilanz 15545323 17550777 15838 425
Unterbilanzpositionen insgesamt o 0 0
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3.2. Vykaz zisku a ztraty

60

Obchodni firma: Raiffeisen stavebnf spofitelna a.s.; sidlo: Konévova 2747/99, 130 45 Praha 3

Identifikacnf &slo: 49 24 12 57; pfedmét podnikdni: stavebni sporitelna
Okamzik sestaveni 0etni zavérky: 1. 3. 2004; kéd banky: 7950

v tis. K& Pfiloha 2003 2002 2001
1. Vynosy z Grok a podobné vynosy 3.4.4.2 1025 052 922 641 774 235
a) troky z dluhovych cennych papird 415 825 175177 Q0 282
b) osfatni 609 227 747 464 683 953
2. Néklady na Groky a podobné néklady 3.4.4.2. -842 487 -606 724 -433 986
a) néklady na Groky z dluhowych cennych papird 0 0] 0
b) osfatnf -842 487 606 724 -433 986
3. Vynosy z akcii a podild 0 0 0
a) wnosy z (&asli s podsfatnym vlivem 0 0 0
b) wnosy z 0asti s rozhodujicim viivem 0 0] 0
c) vynosy z ostatnich akeif a podild 0 0 0
4. Vynosy z poplatkd a provizi 3.4.4.4. 645 410 300 362 232 486
5. Néklady na poplatky a provize 3.4.4.4. -489 419 -225 614 -162 534
6. Cisty zisk nebo zirdta z finanénich operaci 3.4.4.5. 47 368 127 863 2916
7. Ostatni provozni vynosy 3.4.4.8. 25 631 26 104 28 587
8. Ostatni provozni ndklady 3.4.4.8. -10 609 -13 044 -10 876
9. Sprévni néklady 3.4.4.6. -302 039 -312 981 -393 408
a) néklady na zamésinance -113 764 -125 159 -140 504
aa) mzdy a platy 81 214 -89 774 99 686
ab) socidlni a zdravoini pojistént 28 941 31778 -36 322
ac) ostatni -3 609 -3 607 -4 496
b} ostatni spravni néklady -188 275 -187 822 252 904
10. Rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému 3.4.4.9.
a nehmotnému maijetku 3.4.4.10. 0 0 6 362
11. Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku 3.4.4.7. -27 856 -42 592 -42 856
12. Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledéavkém a zérukém, 3.4.4.9.
vynosy z dfive odepsanych pohledavek 3.4.4.10. 32 409 62 507 10 310
13. Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukém 3.4.4.9.
3.4.4.10. Bl 156 -90 961 -23 929
14. Rozpusténi opravnych polozek k G&astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 0 0 0
15. Zirdty z prevodu Géasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba
a pouziti opravnych polozek k Géastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 0 0 0
16. Rozpusténi ostatnich rezerv 3.4.4.10. 28 000 26 852 5538
17. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv 3.4.4.10. 0 4 300 39 511
18. Podil na ziscich nebo zirétach Géasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem 0 0 0
19. Zisk nebo ztrata za Géetni obdobi z bézné ¢innosti pred zdanénim 80 305 178 713 32 356
20. Mimorddné vynosy 3.4.4.11. 0 14 378 322
21. Mimotédné naklady 3.4.4.11. 0 -64 -902
22. Zisk nebo ztrata za Géetni obdobi z mimoFadné éinnosti pred zdanénim 0 14 314 -580
23. Daii z pfijmd 3.4.4.12. 0 10 060 -11 296
24, Zisk nebo ztrata za Uéetni obdobi po zdanéni 80 305 203 087 20 480



3.2. Gewinn- und Verlustrechnung

Handelsfirma: Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Sitz: Konévova 2747 /99, 130 45 Prag 3
Identifikationsnummer: 49 24 12 57; Unternehmungsgegenstand: Bausparkasse
Augenblick der Zusammenstellung des Buchungsabschlusses: 1. 3. 2004; Bankkode: 7950

in Tsd. CZK Anlage 2003 2002 2001
1. Zinsertrage und Ghnliche Ertréige 3.4.4.2 1025 052 922 641 774 235
a) Zinsen aus Schuldwertpapieren 415 825 175177 90 282
b) andere 609 227 747 464 683 953
2. Zinsaufwendungen und &hnliche Aufwendungen 3.44.2. -842 487 -606 724 -433 986
a) Aufwendungen fir Zinsen aus Schuldwertpapieren 0 0 0
b) andere -842 487 606 724 -433 986
3. Ertréige aus Aktien und Anteilen 0 0 0
a) Ertrége aus Beteiligungen mit bedeutendem Einfluss 0 0 0
b) Ertréige aus Befeiligungen mit entscheidendem Einfluss 0 0 0
c) Ertrége aus anderen Aktien und Anteilen 0 0 0
4. Ertriige aus Gebishren und Provisionen 3.4.4.4. 645 410 300 362 232 486
5. Aufwendungen fiir Gebishren und Provisionen 3.4.4.4. -489 419 -225 614 -162 534
6. Nettogewinn oder -verlust aus Finanztransaktionen 3.4.4.5. 47 368 127 863 2916
7. Sonstige Befriebsertrage 3.4.4.8. 25 631 26 104 28 587
8. Sonstige Befriebsaufwendungen 3.4.4.8. -10 609 -13 044 -10 876
9. Verwaltungsaufwendungen 3.4.4.6. -302 039 -312 981 -393 408
a) Aufwendungen fir Angestellte -113 764 -125 159 -140 504
aa) Léhne und Gehdlter 81214 -89 774 99 686
ab) Sozial- und Krankenversicherung -28 941 31778 -36 322
ac) andere -3 609 -3 607 -4 496
b) sonstige Verwaltungsaufwendungen -188 275 -187 822 252 904
10. Aufldsung von Riickstellungen und Wertberichtigungen auf langfristiges 3.449.
Sach- und immaterielles Vermdgen 3.4.4.10. 0 0 6362
11. Abschreibungen, Bildung und Verwendung von Riickstellungen und Wertberichtigungen
auf langfristiges Sach- und immaterielles Vermsgen 3.4.4.7. -27 856 -42 592 -42 856
12. Aufldsung von Rickstellungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Garantien, 3.4.4.9.
Ertréige aus friher abgeschriebenen Forderungen 3.4.4.10. 32 409 62 507 10 310
13. Abschreibungen, Bildung und Verwendung von Rickstellungen und Wertberichtigungen 3.4.4.9.
auf Forderungen und Garantien 3.4.4.10. =51l 1585 -90 961 -23 929
14. Aufldsung von Wertberichtigungen auf Beteiligungen mit bedeutendem
und entscheidendem Einfluss 0 0 0

15. Verluste aus Ubertragung von Beteiligungen mit bedeutendem und entscheidendem Einfluss,
Bildung und Verwendung von Riickstellungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen

mit bedeutendem und entscheidendem Einfluss 0 0 0
16. Aufldsung von sonstigen Riickstellungen 3.4.4.10. 28 000 26 852 5538
17. Bildung und Verwendung von sonstigen Riickstellungen 3.4.4.10. 0 4 300 39 511
18. Anteil an Gewinnen oder Verlusten der Befeiligungen mit bedeutendem

und entscheidendem Einfluss 0 0 0
19. Gewinn oder Verlust aus laufender Tatigkeit

in der Buchungsperiode vor Steuern 80 305 178 713 32 356
20. Sonderertréige 3.4.4.11. 0 14 378 322
21. Sonderaufwendungen 3.4.4.11. 0 -64 -902
22. Gewinn oder Verlust aus Sondertatigkeit

in der Buchungsperiode vor Steuern 0 14 314 -580
23. Einkommensteuer 3.4.412. 0 10 060 -11 296
24, Gewinn oder Verlust in der Buchungsperiode nach Steuern 80 305 203 087 20 480



3.3. Piehled o zménach ve vlastnim kapitalu

Obchodni firma: Raiffeisen stavebnf spofitelna a.s.; sidlo: Konévova 2747/99, 130 45 Praha 3
Identifikacnf &slo: 49 24 12 57; pfedmét podnikdni: stavebni sporitelna
Okamzik sestaveni 0etni zavérky: 1. 3. 2004; kéd banky: 7950

Zékladni  Vlastni  Emisni Rezerv. Ostatni Kapital. Ocenov. Zisk

v tis. K& kapital akcie azio fondy fondy fondy rozdily (ztrata) Celkem
Zoistatek k 1. 1. 2001 500 000 0 0 186 159 10 000 0 0 4912 701071
Zmény G&efnich metod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravy zésadnich chyb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily a rozdily z precenéni

nezahrnuté do HY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisly zisk/ztréta za téetni obdobf 0 0 0 0 0 0 0 20 480 20 480
Dividendy a fantiémy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevody do fondd 0 0 0 4912 0 0 0 4912 0
Pouziti fondd 0 0 0 0 207 0 0 0 207
Emise akcif 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Navyseni zakladniho kapitalu 150 000 0 0 0 0 0 0 0 150 000
Snizeni zékladntho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nékupy vlastnich akeif 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni zmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zoistatek k 31. 12. 2001 650 000 0 0 191071 9 793 0 0 20480 871 344
Zistatek k 1. 1. 2002 650 000 0 0 191071 9 793 0 0 20480 871 344
Zmény (celnich metod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravy zésadnich chyb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily a rozdily z precenéni

nezahmuté do HY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty zisk/ztrdta za Getni obdobi 0 0 0 0 0 0 0 203087 203087
Dividendy a tantiémy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevody do fondd 0 0 0 20480 0 0 0 -20480 0
Pouziti fondd 0 0 0 0 -87 0 0 0 -87
Emise akcif 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nawvyseni zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Snizeni zékladniho kapitdalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ndékupy vlastnich akeif 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni zmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2002 650 000 0 0 211551 9 706 0 0 203 087 1074344
Zostatek k 1. 1. 2003 650 000 0 0 211 551 9 706 0 0 203 087 1074344
Zmény G&efnich metod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravy zésadnich chyb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily a rozdily z precenéni

nezahrnuté do HY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty zisk/ztréta za Oéetni obdobf 0 0 0 0 0 0 0 80 305 80 305
Dividendy a fantiémy 0 0 0 0 0 0 0 09626 69626
Prevody do fondd 0 0 O 133461 0 0 O -133 461 0
Pouzitl fondd 0 0 0 0 -138 0 0 0 -138
Emise akcif 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Navyseni zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Snizeni zékladntho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nékupy vlastnich akcif 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni zmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zoistatek k 31. 12. 2003 650 000 o 0 345012 9568 0 0 80 305 1084885
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3.3. Ubersicht der Anderungen im Eigenkapital

Handelsfirma: Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.; Sitz: Konévova 2747 /99, 130 45 Prag 3
Identifikationsnummer: 49 24 12 57; Unternehmungsgegenstand: Bausparkasse
Augenblick der Zusammenstellung des Buchungsabschlusses: 1. 3. 2004; Bankkode: 7950

Grund-  Eigene Emissions- Reserve- Andere Kapital- Bewer- Gewinn

in Tsd. CZK kapital  Aktien agio fonds Fonds fonds tungsdif. (Verlust) Insgesamt
Saldo zum 1. 1. 2001 500 000 0 0 186 159 10 000 0 0 4912 701071
Ander. der Buchmethoden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrekt. von Grundfehlern 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kursdifferenzen und Unterschiede aus Bewert.,

nicht einbezogen ins WE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettogewinn/~verlust in der Buchungsperiode 0 0 0 0 0 0 0 20480 20480
Dividenden und Tantiemen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vorfréige in Fonds 0 0 0 4912 0 0 0 -4 912 0
Verwendung von Fonds 0 0 0 0 207 0 0 0 207
Aktienemission 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erhdhung des Grundkapitals 150 000 0 0 0 0 0 0 0 150000
Herabs. des Grundkapitals 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ankéufe von Eigenaktien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Anderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31. 12. 2001 650 000 0 0 191 071 9 793 0 0 20480 871 344
Saldo zum 1. 1. 2002 650 000 0 0 191 071 9 793 0 0 20480 871 344
Ander. der Buchmethoden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrekt. von Grundfehlern 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kursdifferenzen und Unterschiede aus Bewert.,

nicht einbezogen ins WE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettogewinn/~verlust in der Buchungsperiode 0 0 0 0 0 0 0 203087 203087
Dividenden und Tantiemen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vorfréige in Fonds 0 0 0 20480 0 0 0 -20 480 0
Verwendung von Fonds 0 0 0 0 -87 0 0 0 -87
Akfienemission 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erhdhung des Grundkapitals 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Herabs. des Grundkapitals 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ankéufe von Eigenaktien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Anderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31. 12. 2002 650 000 0 0 211 551 9 706 0 0 203 087 1074344
Saldo zum 1. 1. 2003 650 000 0 0 211 551 9 706 0 0 203 087 1074344
Ander. der Buchmethoden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrekt. von Grundfehlern 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kursdifferenzen und Unterschiede aus Bewert.,

nicht einbezogen ins WE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettogewinn/~verlust in der Buchungsperiode 0 0 0 0 0 0 0 80305 80305
Dividenden und Tantiemen 0 0 0 0 0 0 0 69626 69626
Vorfréige in Fonds 0 0 0 1334061 0 0 0 -133 4061 0
Verwendung von Fonds 0 0 0 0 -138 0 0 0 -138
Aktienemission 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erhdhung des Grundkapitals 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Herabsetz. d. Grundkapitals 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ankéufe von Eigenaktien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Anderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31. 12. 2003 650 000 (o} 0 345012 9568 o 0 80 305 1084885
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3.4. Priloha Géetni zavérky

3.4.1. Vychodiska pro pFipravu Géetni zéavérky

Ucetni zavérka Raiffeisen  stavebni sporitelny byla sestavena na zdkladé Géemicivi vedeného v souladu se  zdkonem
& 563/1991 Sb., o tcetnicivi (ddle jen zdkon o tcetnicivi), a prislusnymi nafizenimi a vyhldskami platnymi v Ceské republice.

Tato Ocetni zévérka je pripravena v souladu s wyhldskou Ministersiva financi Ceské republiky ¢. 501 ze dne 6. listopadu 2002,
kterou se stanovi uspoidddni a obsahové vymezeni polozek Ocetni z&vérky a rozsah Gdaji ke zvefejnéni pro banky a nékferé
finaneni instituce.

Zavérka byla zpracovéna na principech asového rozliseni ndkladd a vynosd a historickych cen s vwyjimkou vybranych finanénich
ndstrojd ocenovanych na redinou hodnotu. Tato U&etn( zavérka je nekonsolidovand.

Cinnost Raiffeisen stavebni spofitelny spocivé v provozovdni stavebniho spofeni ve smyslu § 1 zdkona ¢. 96/1993 Sb.,
o stavebnim sporen( a sfaini podpore stavebniho spofent, v platném znénf (déle jen zdkon o stavebnim spofeni) a vykonu &innostt
uvedenych v § 9 odst. 1 zékona o stavebnim spofeni. Povoleni ud&leno Ministerstvem financi Ceské republiky dne
15. dubna 1993 a Ceskou nérodni bankou dne 7. zaii 1993.

3.4.2. Dulezité Géetni metody

Ucetni zavérka Raiffeisen stavebni spofitelny byla pfipravena v souladu s nésledujicimi dolezitymi éetnimi metodami.

3.4.2.1. Den uskuteénéni uéetniho pFipadu

Okamzikem uskutecnéni Gcemiho piipadu je zejména den vyplaty nebo prevzeti obéziva, den ndkupu nebo prodeje cennych
papird, den provedeni platby, den zictovani prikazti banky s clearingovym centrem Ceské nérodni banky, den sjednéni a den
vypoiaddani obchodu s cennymi papiry, den vyddéni nebo prevzeti z&ruky a dvérového prislibu, den potvrzeni smlouvy o stavebnim

sporeni.

Ucetni pripady ndkupu a prodeje finanénich aktiv s obvyklym terminem dodant (spotové operace) a ddle pevné terminové a opéni
operace jsou od okamziku sjednéni obchodu do okamziku vypoiddani obchodu zatctovany na podrozvahowych Octech.

3.4.2.2. Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily
V souladu se z&konem o stavebnim spofeni pofizuje Raiffeisen stavebni spofitelna pouze hypotecni zéstavni listy, stéini dluhopisy,
popr. dluhopisy, za kieré stat prevzal zaruku, a poukdzky Ceské nérodni banky. Dluhové cenné papiry jsou nakupovény do

portfolif k prodeji a drzené do splatnosti.

Pfi prvotnim zachyceni jsou cenné papiry ocenény pofizovaci cenou. Jeji soucdsti jsou pfimé fransakéni ndklady spojené
s ndkupem, které jsou v okamziku ndkupu zndmy.

O nabihajicich trokovych vwnosech je t&tovano mésicné. Casové rozliseni kuponu a casové rozliseni prémie nebo diskontu je
| b Y | |
provadéno linedmi mefodou nebo metodou efektivni drokové miry. Linedrni metoda je pouzivéna pouze pro prémii nebo diskont

u bezkuponowych dluhopist se splamosti do 1 roku a u dluhopist s variabilnim vynosem.

Cenné papiry v portfoliich k prodeji jsou m&sicn& ocefiovdany na redlnou hodnotu. K precen&ni na redlnou hodnotu je vyuZivan
kurz zvefejnovany organizdtorem frhu.
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3.4. Anhang zu dem Jahresabschluss

3.4.1. Ausgangspunkte fir die Vorbereitung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Raiffeisen stavebni spofitelna wurde aufgrund der Buchhaliung zusammengestellt, die im Einklang mit dem
Cesetz (ber die Rechnungslegung Nr. 563/1991 Slg. (weifer nur Rechnungslegungsgesetz) und mit den entsprechenden in der
Tschechischen Republik geltenden Verordnungen und Bekanntmachungen steht.

Die Bearbeitung dieses Jahresabschlusses erfolgte im Einklang mit der Verordnung des Finanzministeriums der Tschechischen
Republik NI 501 vom 6. November 2002, wo die Gestaltung und inhallliche Abgrenzung der Positionen des Jahresabschlusses
sowie der Umfang der zur Versffentlichung bestimmten Angaben fur Banken und einige Finanzinstitutionen definiert ist.

Der Abschluss wurde nach Grundscitzen der zeitlichen Abgrenzung der Aufwendungen und Ertrége sowie der historischen Preise
bearbeitet, mit Ausnahme von gewdhlten auf realen Wert bewerteten Finanzinstrumenten. Dieser Jahresabschluss ist nicht
konsolidiert.

Die Tatigkeit der Raiffeisen stavebnf sporitelna besteht im Betreiben des Bausparens im Sinne des § 1 des Gesetzes Nr. 96/1993
Slg. tber das Bausparen und die Staatsférderung des Bausparens in geltender Fassung (weiter nur Bauspargesetz) und in der
Ausiibung der Tafigkeiten, die im § @ Abs. 1 des Bauspargesetzes genannt sind. Die Genehmigung wurde vom Finanzministerium
der Tschechischen Republik am 15. April 1993 und von der Tschechischen Nationalbank am 7. September 1993 erteilt.

3.4.2. Angewendete wichtige Buchungsmethoden
Der Jahresabschluss der Raiffeisen stavebni spoiitelna wurde gemaB den folgenden wichtigen Buchungsregeln vorbereitet.
3.4.2.1. Tag der Realisierung des Buchungsfalles

Der Augenblick der Realisierung des Buchungsfalles ist vor allem der Tag der Auszahlung bzw. der Ubernahme des Umlaufwertes,
der Tag des Wertpapieran- oder ~verkaufs, der Tag der Zahlungsdurchfiihrung, der Tag der Abrechnung der Bankauftrége mit dem
Clearingzentrum der Tschechischen Nationalbank, der Tag des Abschlusses bzw. der Auseinandersefzung des
Wertpapiergeschdftes, der Tag der Ausstellung oder Ubernahme der Garantie und der Kreditzusage, der Tag der Bestétigung des
Bausparvertrages.

Die Buchungsfdlle des Ankaufs und des Verkaufs der Finanzakiiva mit tblichem Liefertermin (Spotiransaktionen) sowie fixe Termin-
und Optionstransaktionen werden vom Augenblick des Geschéftsabschlusses bis zum Augenblick der Auseinandersetzung des
Geschéftes auf Unterbilanzkonten gebucht.

3.4.2.2. Schuldwertpapiere, Aktien, Anteilscheine und andere Anteile

Die Raiffeisen stavebni spofitelna beschafft im Einklang mit dem Bauspargesetz nur Hypothekarpfandbriefe,
Staatsschuldverschreibungen bzw. Schuldverschreibungen, fir die der Staat eine Garantie Gbernommen hat, und Scheine der
Tschechischen Nationalbank. Schuldweripapiere werden in die Besiéinde zum Verkauf und in die vor Félligkeit gehaltenen
Bestéinde gekauft.

Bei der Ersterfassung werden die Wertpapiere mit dem Beschaffungspreis bewertet. |hren Bestandteil bilden direkte mit dem
Ankauf verbundene Transaktionsaufwendungen, die im Augenblick des Ankaufs bekannt sind.

Die anlaufenden Zinsertréige werden monatlich gebucht. Die zeitliche Abgrenzung des Kupons und die zeitliche Abgrenzung der
Préimie bzw. des Diskonts erflogt linear oder mit der Methode des effekiiven Zinsmafes. Die lineare Methode wird nur fur Préimie
oder Diskont bei kuponlosen Schuldverschreibungen mit der Falligkeit bis zu einem Jahr und bei Schuldverschreibungen mit
varioblem Erfrag angewendet.
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K cennym papirdm k prodeji neni vytvafena opravné polozka. Jednd se o akfivum, kieré je ocefiovdno na redlnou hodnotu.
K cennym papirim drzenym do splatnosti se tvofi opravné polozky dle jednotlivych cennych papird ve wsi rovné snizeni hodnoty
cenného papiru z fitulu zvyseni Gvérového rizika emitenta. Raiffeisen stavebni spofitelna nevytvéi opravné polozky ke stéinim
dluhopistm a k dluhopisim Ceské nérodni banky.

Cenné papfry jsou vykdazany ve skuping aktiv ,Dluhové cenné papiry” nebo ,Stéini bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry
prijimané centrdlni bankou k refinancovani”. Urokové vynosy a ndklady jsou zobrazeny ve skuping vykazu zisku a ztraty ,Vynosy
z Orokd a podobné vynosy”. Zisky a zirdty z ocenéni na redlnou hodnotu jsou vykézany ve skuping vykazu zisku a ztraty ,Cisty

zisk nebo zirdta z finanénich operaci”.
3.4.2.3. Repo obchody

Raiffeisen stavebni sporitelna provédi operace, ve kierych se cenné papiry prodévaji se zavazkem ke zp&inému odkupu (repo
operace nebo repo obchody) za predem stanovenou cenu. Pii repo operaci je G&lovdno o pijatém Gvéru, kiery je zobrazen
v polozce ,Zavazky vi&i bankdm a druzstevnim zélozndm”. O prévné prevedenych cennych papirech se béhem obdobi repo
obchodu G&tuje nezmé&nénym zplsobem, 1. jsou zachyceny v rozvaze a je pokracovdno v dosavadnim zplsobu ocefiovani.
Cenné papiry poskytnuté v repo obchodech jsou pouze zachyceny v Geini hodnoté na samostatnych analytickych d&tech.

3.4.2.4. Pohledavky za bankami a za klienty

Pohleddavky za Klienty jsou vykazovdny v &astkach snizenych o opravné polozky ke sledovanym a ohrozenym (klasifikovanym)
ovérom. Casové rozliseni trokowych vynosd je soucdsti Gcetni hodnoty t&chto pohledévek. Rezervy na standardni pohledévky

vytvofené pred 1. lednem 2002 jsou zahrnuty do rezerv na sfran& pasiv.

Pohleddavky za klienty jsou odepisovény v pifpadech, kdy je Raiffeisen stavebni spofitelna vyhodnoli jako nevymahatelné nebo je
iejich dalsi vymahdni neekonomické. Odpis pohleddvek za klienty je vzdy dafiové optimalizovén. Ndklady spojené s odpisem

jsou kompenzovdny pouzitim opravnych polozek. Odepsané pohledavky jsou evidovany na podrozvahowych Octech.
3.4.2.5. Sledované a ohrozené pohledéavky a opravné polozky

Raiffeisen stavebni spofitelna provadi Klasifikaci pohledévek a tvorbu opravnych polozek podle opatfeni Ceské narodni banky
¢. 9 ze dne 6. listopadu 2002, kterym se stanovi pravidla pro posuzovéni pohledévek z finanénich &innosti, tvorbu opravnych
poloZek a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druhd akfiv. Pro posuzovani jednotlivych pohleddvek je zejména uréujici doba
po splatnosti predepsanych splétek. Opravné polozky jsou tvofeny a evidovany individuding k jednotlivym pohledavkam.
Hodnota pohleddvek je pro tvorbu opravnych polozek snizovéna o realizovatelnou hodnotu kvaliniho zajisténi piislugnych
pohleddavek [v podminkach Raiffeisen stavebni spofitelny se jednd pouze o vinkulované vklady stavebniho spofeni). Raiffeisen

stavebnf spofitelna vyivaFi opravné polozky k jednotlivym klasifikovanym pohledévkam minimdlng v nasleduiici wsi:

— ke sledovanym pohledévkdm — hodnota pohledavky nasobend koeficientem 5 %,
— k nestandardnim pohledévkam — hodnota pohleddavky ndsobend koeficientem 20 %,
— k pochybnym pohledévkam — hodnota pohledévky ndsobend koeficientem 50 %,
— ke ztrétovym pohleddvkam — hodnota pohledévky nésobend koeficientem 100 %.

66



Die Wertpapiere in Besténden zum Verkauf werden monatlich auf den realen Wert bewertet. Zur Neubewertung auf den realen
Wert wird der vom Marktorganisator veréffentlichte Kurs benutzt. Auf die Wertpapiere zum Verkauf wird keine Wertberichtigung
gebildet. Es handelt sich um ein Aktivum, das auf realen Wert bewertet wird. Auf die vor Félligkeit gehalienen Wertpapiere
werden Wertberichtigungen nach den einzelnen VWertpapieren gebildet, dies in der Hohe, die der Herabsetzung des VWertes der
Wertpapiere aus dem Titel der Steigerung des Kreditrisikos des Emittenten gleich ist. Die Raiffeisen stavebni sporitelna bildet keine
Wertberichtigungen auf Staatsschuldverschreibungen und Schuldverschreibungen der Tschechischen Nationalbank.

Die Werfpapiere sind in der Akfivgruppe ,Schuldwertpapiere” oder ,Kuponlose Staatsschuldverschreibungen und andere
Weripapiere, Ubernommen von der Zentralbank zur Refinanzierung” ausgewiesen. Die Zinsertréige und Aufwendungen sind in der
Gruppe der Gewinn- und Verlustrechnung ,Zinsertréige und &hnliche Ertrége” dargestellt. Die Gewinne und Verluste aus der
Bewertung auf realen Wert sind in der Gruppe der Gewinn- und Verlustrechnung ,Nettogewinn oder -verlust aus

Finanztransaktionen” ausgewiesen.
3.4.2.3. Repo Geschdfte

Die Raiffeisen stavebni sporitelna fihrt Transaktionen durch, wo die Wertpapiere mit der Verpflichtung zum Riickkauf (Repo
Transaktionen oder Repo Geschdfte) fir einen im voraus festgelegten Preis verkauft werden. Bei Repo Transakfionen wird der
erhaltene Kredit gebucht, der in der Position ,Verbindlichkeiten zu Banken, Genossenschaftskassen” dargestellt ist. Die rechtlich
ibertragenen Wertpapiere werden in dem Zeitraum des Repo Geschdftes auf eine gleich bleibende Art und Weise gebucht, sie
sind also in der Bilanz erfasst und es wird die bisherige Bewertungsform fortgesetzt. Die in Repo Geschdften gewdhrten

Wertpapiere sind nur im Buchwert auf selbsténdigen analytischen Konten erfasst.
3.4.2.4. Forderungen an Banken und Klienten

Die Forderungen an Klienten sind in Befréigen ausgewiesen, welche um die Wertberichtigungen auf verfolgte und bedrohte
(klassifizierte) Kredite herabgesetzt sind. Die zeiliche Abgrenzung der Zinsertréige ist Bestandteil des Buchwerfes dieser
Forderungen. Die vor dem 1. Janner 2002 gebildeten Riickstellungen auf Standardforderungen sind in Rickstellungen auf der

Passivseite einbezogen.

Die Forderungen an Klienten werden in den Féllen abgeschrieben, in denen sie die Raiffeisen stavebni spofitelna als uneintreibbar
auswertet oder wenn ihre weitere Eintreibung unwirtschaftlich ist. Die Abschreibung von Forderungen an Klienten ist immer
steverrechilich optimalisiert. Die mit der Abschreibung verbundenen Aufwendungen sind mit der Verwendung von

Wertberichtigungen kompensiert. Die abgeschriebenen Forderungen sind auf Unterbilanzkonten erfasst.
3.4.2.5. Verfolgte und bedrohte Forderungen und Wertberichtigungen

Die Raiffeisen stavebni spofitelna fohrt die Klassifikation von Forderungen und die Bildung von Wertberichtigungen nach der
MaBnahme der Tschechischen Nationalbank NI @ vom 6. November 2002 durch, wo die Regeln fir die Begutachtung der
Forderungen aus Finanztétigkeiten, die Bildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen sowie die Regeln fir den Erwerb von
einigen Arten der Aktiva fesigelegt sind. Fir die Begutachtung der einzelnen Forderungen ist vor allem die Zeit der Uberfdlligkeit
der vorgeschriebenen Raten maBgebend. Wertberichtigungen werden individuell auf einzelne Forderungen gebildet und erfasst.
Der Wert der Forderungen wird fir die Bildung von Wertberichtigungen um den Wert der hochwertigen Besicherung der
jeweiligen Forderungen herabgesetzt (in den Bedingungen der Raiffeisen stavebni spofitelna handelt sich es nur um vinkulierte
Bauspareinlagen). Die Raiffeisen stavebni spofitelna bildet Wertberichtigungen auf die einzelnen klassifizierten Forderungen

zumindest in folgender Hohe:

— auf verfolgte Forderungen — Wert der Forderung multipliziert mit dem Koeffizienten 5%,

— auf nichtstandardméBige Forderungen — Wert der Forderung multipliziert mit dem Koeffizienten 20%,
— auf fragliche Forderungen — Wert der Forderung multipliziert mit dem Koeffizienten 50%,

— auf Verlustforderungen — Wert der Forderung multipliziert mit dem Koeffizienten 100%.
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Tvorba a pouziti opravnych poloZek jsou vykézdany ve skuping vykazu zisku a ztréty ,Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek
a rezerv k pohleddvkdm a zarukdm”. Rozpusteni opravnych polozek je vykazdno ve skuping wkazu zisku a ziraty ,Rozpusiéni
opravnych polozek a rezerv k pohledévkam a zarukém, wnosy z dfive odepsanych pohledévek”. Stav vytvofenych opravnych
polozek snizuje hodnotu aktiv ve skuping ,Pohledavky za Klienty — ¢leny druzstevnich zdlozen”.

3.4.2.6. Hmotny a nehmotny majetek a postupy odpisovéni

Mezi dlouhodoby hmotny majetek zafazuje Raiffeisen stavebni sporitelna maijetek, jehoz pofizovact cena je vys3i nez 40 tisic K&
a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. Mezi dlouhodoby nehmotny maijetek zafazuje maijetek, ktery nemd hmotnou podstatu
a jehoz pofizovaci cena je vyssi nez 60 tisic K& a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. Drobny hmotny a nehmotny majetek,
jehoz pofizovaci cena je nizsl nez 40 tisic K&, resp. 60 fisic K&, je O&tovan pifmo do sprévnich ndkladd, a pokud doba
pouZitelnosti presahuje 1 rok, je veden v operativni evidenci. V pfipadech hromadnych ndkupt vé&titho poctu drobného maijetku
(nad 500 fisic Ke) jsou vyuzivény metody Easového rozliseni nakladd.

Hmotny i nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou. Pofizovaci cena je cena, za kierou byl majetek porizen, a ndklady

s pofizenim souvisejici.

Ocenéni jednotlivého majetku se zwsi o technické zhodnoceni, pokud vydaje na n&j v thmu za O&etni obdobi prevysi castku
40 fisic K& u hmotného majetku, resp. 60 fisic K& u nehmotného majetku pofizeného po 1. lednu 2001 a 40 fisic K&
u nehmotného majetku poiizeného do 31. prosince 2000, a pokud je technické zhodnoceni uvedeno do uZivani.

Hmotny majetek je dle odpisového planu Raiffeisen stavebni spofitelny odepisovan takto:

— pofizeny do roku 1994 se odepisuje Ucetné i dafiové linedmim zpsobem,

— pofizeny v obdobi 1995 — 1998 se odepisuje Uceiné i dafiové degresivnim zplsobem,

— pofizeny od roku 1999 se odepisuje Ucetné i dafiové linedmim zpisobem.

Nehmotny majetek je dle odpisového planu Raiffeisen stavebni spoiitelny odepisovan takio:

— pofizeny do roku 1994 se odepisuje Ucetné i dafiové linedmim zpsobem,

— pofizeny v obdobi 1995 — 1998 se odepisuje Ucené linedmim zplsobem a dafiové degresivnim zpUsobem,
— pofizeny od roku 1999 se odepisuje Ucetn& i dafiové linedmim zpsobem,

— dafiové odpisy nehmotného majetku pofizeného od roku 2001 se prevezmou z U&etnich odpis0.

Doba odepisovani

Software 4 roky
Budovy 25 let Geetn&/ 30 let dafiové
Stroje a pristroje 4 roky
Vypocetnf technika 4 roky
Inventar 4-12 let
Dopravni prostfedky 3 roky ceiné/4 roky danové
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Die Bildung und Verwendung von Wertberichtigungen sind in der Gruppe der Gewinn- und Verlustrechnung ,Abschreibungen,
Bildung und Verwendung von Rickstellungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Garantien” ausgewiesen. Die
Aufldsung von Wertberichtigungen ist in der Gruppe der Gewinn- und Verlustrechnung ,Auflésung von Rickstellungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen und Garantien, Erfrdge aus friher abgeschriebenen Forderungen” ausgewiesen. Der Stand
der gebildeten Wertberichtigungen reduziert den Wert der Aktiva in der Gruppe ,Forderungen an Klienten, Miglieder der
Genossenschaftskassen”.

3.4.2.6. Sach- und immaterielles Vermégen und Abschreibungsvorgénge

Die Raiffeisen stavebni spofitelna nimmt in das langfristige Sachvermégen solches Vermégen auf, dessen Anschaffungspreis hoher
als 40 Tausend CZK und dessen Nutzungsdaver Iénger als ein Jahr ist. In das langfristige immaterielle Vermdgen wird so ein
Vermégen eingesiuft, das keine materielle Substanz hat und dessen Anschaffungspreis héher als 60 Tausend CZK und dessen
Nutzungsdauer ladnger ist als ein Johr. Das geringwertige Sach- und immaterielle Vermégen, dessen Anschaffungspreis niedriger als
40 Tausend CZK bzw. 60 Tausend CZK ist, wird direkt in die Verwaltungsaufwendungen gebucht; ibersteigt dabei die
Noutzungsdauer ein Jahr, wird es in der operativen Evidenz gefihrt. Bei Massenankdufen einer hdheren Anzahl des geringwertigen
Vermégens (Gber 500 Tausend CZK) werden die Methoden der zeitlichen Abgrenzung der Aufwendungen angewendet.

Das Sach- und das immaterielle Vermégen werden mit dem Anschaffungspreis bewertet. Anschaffungspreis ist der Preis, fur den
das Vermégen beschafft wurde, und die mit der Beschaffung zusammenhéngenden Aufwendungen.

Die Bewertung des Einzelvermdgens erhéht sich um die Nachakfivierung, wenn die Gesomtausgaben im Buchungszeifraum den
Betrag von 40 Tausend CZK beim Sachvermégen bzw. 60 Tausend CZK beim immateriellen nach dem 1. Janner 2001
beschafften Vermégen und 40 Tausend CZK beim immateriellen bis den 31. Dezember 2000 beschafften Vermégen ibersteigen
und wenn die Nachakfivierung in Nutzung gebracht wird.

Das Sachvermégen wird nach dem Abschreibungsplan der Raiffeisen stavebni spofitelna wie folgt abgeschrieben:

— beschafft bis 1994 wird handelsrechtlich und steuerrechtlich linear abgeschrieben,
— beschafft im Zeitraum 1995 - 1998 wird handelsrechtlich und steverrechtlich degressiv abgeschrieben,
— beschafft seit 1999 wird handelsrechtlich und steverrechtlich linear abgeschrieben.

Das immaterielle Vermégen wird nach dem Abschreibungsplan der Raiffeisen stavebni spofitelna wie folgt abgeschrieben:

— beschafft bis 1994 wird handelsrechtlich und steuerrechtlich linear abgeschrieben,

— beschafft im Zeitraum 1995 — 1998 wird handelsrechtlich linear und steverrechtlich degressiv abgeschrieben,

— beschafft seit 1999 wird handelsrechilich und steverrechtlich linear abgeschrieben,

— steverrechtliche Abschreibungen des seit 2001 beschaffien immateriellen Vermégens werden aus handelsrechtlichen

Abschreibungen bernommen.

Abschreibungsdauer
Software 4 Jahre
Gebdude 25 Jahre handelsrechtlich/30 Jahre steverrechtlich
Maschinen und Gerdte 4 Jahre
Rechentechnik 4 Jahre
Inventar 4 - 12 Jahre
Transporimittel 3 Jahre handelsrechtlich/4 Jahre steuerrechtlich
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3.4.2.7. Prepocet cizi mény

Ucetni operace v cizi méné jsou tctovdny v Eeskych korundch. K prepoctu je vyuzivan devizovy kurz denné vyhlasovany Ceskou
nérodni bankou. Pii sestavovani Uceini zavérky provadi Raiffeisen stavebni spoitelna ocenovéni viech akiiv a pasiv v cizich
méndch na ceské koruny devizowych kurzem Ceské ndrodni banky platnym ke dni zavérky.

Veskeré kurzové zisky a zirdty jsou vykdzdny ve skuping vkazu zisku a ztraty ,Cisty zisk nebo ztréta z finanénich operaci”.
3.4.2.8. Vynosové a nakladové uroky

Raiffeisen stavebni spofitelna asové rozlisuje vynosové a nakladové Groky spojené s prijatymi vklady a poskymutymi Gvéry.
Casové rozliseni prémie nebo diskontu u cennych papirt provédi Raiffeisen stavebni spofitelna linedmi metodou nebo metodou
efektivni Grokové miry. Linedmi mefoda je pouZivana pouze u bezkuponovych dluhopist se splatnosti do 1 roku a u dluhopis®
s variabilnim vynosem.

Ndklady na 1% drokové zwhodnéni klientd stavebniho spofeni jsou Gctovany prostiednicivim dohadné polozky.

Nabéhlé troky jsou soucdsti Gctovych skupin, v nichZ je o akfivech a zavazcich Gctovano.

Raiffeisen stavebni spoiitelna u Grokd z prodleni klasifikovanych (ohroZenych) pohledavek newvyuziva akrudlini princip. Nabéhlé
droky z prodlenf jsou evidovény v podrozvaze. Vysledkové jsou zatetovany pouze zaplacené droky z prodleni. Naopak bézné
Groky klasifikovanych 0vérd jsou casové rozlisovény nezménénym zpisobem a jsou brany v dvahu pii vypociu opravnych polozek.
3.4.2.9. Vynosy z poplatkd a naklady na poplatky a provize

Vynosy z poplatki za uzavieni smlouvy o stavebnim spofeni a souvisejici ndklady na provizni odmény obchodnim zdstupcim
G¢tuje Raiffeisen stavebni spoitelna do nékladd v okamziku pofizeni smlouvy. Wnosy z poplatkdl za vedeni 0¢tu, za vypisy a za
evidenci Grokového zvwhodnéni jsou behem roku casové rozlisovany.

3.4.2.10. Tvorba rezerv

Rezervy na standardni pohleddvky z Ovérd tvofené podle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o reze