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3788
-3 354
434

13,88
3 663
650
130
2944

2012

95 173
39 696
734 123
113 221
7 607

83 641
76 948
40 656
650

5 022

3 837
-3 286
551

14,34
3717
650
130
2 997



[pocet)
(pocet)
(miliony K&)

Plainé smlouvy o stavebnim spofent fyzickych osob ke konci roku Platné Gvérové smlouvy fyzickych osob ke konci roku

oku

Vklady Klientt stavebniho spofeni ke konci roku

[pocet)

I I I I I ‘ I I I I I I I I I I Hodnoty uvedené v grafech do roku 2007 jsou

shrnutim vysledkd Raiffeisen stavebni sporitelny

a HYPO stavebni sporitelny dosazenych pred fozi.
Nové smlouvy o sfavebnim spofent fyzickych osob veein& navyseni
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V&zené tendriky, vazenf ctendi,

jsem opravdu rad, ze Vam mohu predstavit wrocni zprévu Raiffeisen
stavebnf sporitelny a podélit se s Vémi o vysledky, kterych jsme v uplynulém
roce dosdhli. Mam radost zejména proto, Ze lonsky rok byl pro nds rokem
velmi Usp&snym.

Rozpustenim Poslanecké snémovny doslo k ukoncent politickych diskusi nad budoucnosti stavebniho spo-
feni a v tomfo ohledu nds nyni cekd obdobi véssi stability. Sektor stavebniho spofeni si to zaslouzi a my se
budeme moci naplno soustedit na zvysovani kvality sluzeb pro nage klienty. Podle vysledkd prizkumd se
ve spolecnosti zvétiuje mira spotiebitelske dovéry. Véiim, ze se zvysujici spotfebitelskd divéra promitne
i do postupného ristu celé ekonomiky. V uplynulém obdobi ekonomické stagnace, kdy mzdy nerostly
a Oroveri nezaméstnanosti stoupala, mnoho lidf radéji zvy3ovalo své Gspory pro pifpad zhoreni viastni
rodinné situace. Stavebni spofent se v této dobé ukdzalo pro nase klienty jako ten sprévny ndstroj, kfery
je vede k pravidelnému spofeni a nasledné jim umoziiuje za vyhodnych podminek ziskat Gvér na lepsi
bydleni. Tento produkt prévem patii mezi zakladni pilife bankovniho systému.

Na finan&nim trhu Ceské republiky ani v roce 2013 nedoslo k zasadnim zméndm. Bankovni trh je kon-
solidovany a vykazuje velkou odolnost pri testovant krizovymi scéndi, které pripravuje a provédi Ceskd
ndrodni banka. Banky maji naddle nadbytek likvidity a snazi se vyuzit historicky nizkych trokovych sazeb
k nabidce refinancovani hypotecnich Gvérd u konkurenénich bank. Stavebni sporitelny reagovaly dalsim
poklesem Urokowych sazeb u preklenovacich ovérd. | pres tento pokles doslo v roce 2013 k dalsimu
snizenf salda pohleddvek za klienty a podle ocekavani klesd téz celkova ziskovost sektoru stavebniho
sporent.

V nasi spolecnosti jsme se v uplynulém roce snazili opét posunout kvalitu ndmi poskytovanych sluzeb
vzhoru a zUstat tak v fomto ohledu na 3picce mezi stavebnimi spofitelnami. Ddle se ndm podaifilo vyrazné
zrychlit vyfizovani Gvérd, kieré mohou byt nyni schvaleny vz v fadu hodin. Diky novym technologickym
moznostem jsou fofiz nasi poradci schopni Gvérovou zédost vyiidit sami online, a to véeiné biometrického
podpisu klienta.

Lofisky rok byl pro nds obchodné velmi Gspésny. Splnili jsme nds cil byt na druhém misté v prodeji

sporicich smluv a Gvérl a ziskat v obou produktech dvacetiprocentni trzni podil. Uspésni jsme byli ze-
iména v prodeji tvérd, kde jsme dokdzali meziroéné rist jako jedind stavebni spofitelna, a to dokonce
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0 19,4%. Z4kladem obchodniho Gspéchu zistéva nase viasini odbytovd sif. In-
vestovali jsme nejen do jejf dalsi profesionalizace a do ndboru nowych finanenich
poradcy, ale také do zvy3ent kvality jednotlivych poradenskych mist.

Nizké Urokové sazby u poskytovanych tvérd, fenomén refinancovani Gvérd zajiste-
nych nemovitosti, extrémné nizké vynosy ze stémich dluhopist a soucasné stabilni
ndklody na vklady klientt vedou k poklesu celkové trokové marze se zé&sadnim
dopadem na snizenf tvorby zisku. Jako prvni stavebni sporitelna jsme prikrocili k vy-
povidani nejstarsich spoficich smluv s Grokovou sazbou vkladi fi a vice procent,
pokud ndm to sjednané vieobecné obchodni podminky dovolily. Tuto moznost jsme
mé&li pouze u malé césti portfolia, kterd Cinila méné neZ fii procenta. Zhruba polo-
vina f&chto klientd vyuzila moZnost prejit na niz3i droceni a pokracuje ve spofent.

V souladu s planovanymi hodnotami se v roce 2013 wyvijely i nase hospoddrské
vysledky. Naddle se t&3ime z vysoké kapitdlové priméienosti, médme dostatek lik-
vidity pro dalsi rist Ovérového obchodu a s ndvratnosti kapitdlu ve wsi 12 % jsme
splnili ocekavani akciondit. Rekordné nizké trokové sazby na finanenim trhu, kieré
vedly k poklesu Urokovych ziskd, jsme céstecné kompenzovali zvysovénim efektivity
a Usporou spravnich ndkladd. Nase hospoddiské vysledky jsou dokazem vyborné-
ho finanéniho zdravi a velké odolnosti proti nepiiznivym vlivom.

Soucésti firemni kultury nasi spolecnosti je také spolecenskd odpovédnost. Podob-
né jako v uplynulych letech jsme na podporu charifativnich a neziskovych orgo-
nizaci vénovali #€méf 520 fisic korun. Podpory poliebnym se Gcasini i sami nasi
zaméstnanci, kfefl prostiednictvim sbirek ve wsi vice nez 65 tisic korun pomohli
stejné jako v minulych letech dennimu staciondfi pro dé&fi a mladez s mentalnim
a kombinovanym postizenim. S velkym zajmem se také setkala moznost zaméstnan-
cb doporucit konkrémnf projekty financovéni té&ch nejpotiebnéjsich.

Na zavér bych rad podékoval viem nasim klientdm a partnerdm za jejich dovéry,
které si velmi vazim. Je to pro nds zavazek, abychom ddle zlepsovali nase sluzby
a umoznili véem nadim klientim lépe bydlet. Mdme pred sebou fen nejlepsi mozny
Ukol: pomoci nadim klientim splnit si sny. Sny o lepsim bydleni. A lépe bydlet chce
prece kazdy. Stavebni spofeni je tim nejlepsim ndstrojem ke splnéni tohoto snu.
Jsem ré&d, Ze spolu naddle v&fime myslence stavebniho spofen.

Ing. Jan Jenicek
predseda predstavensiva
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Zdakladni odaje

(stav k 31. prosinci 2013)

Obchodni jméno

Identifika¢nf ¢islo
Dariové identifikaéni
&islo

Sidlo

E-mail
Internet
Infolinka

Obchodnf &innost

Zahdjeni obchodni
cinnosti

Zmény zapsané

v obchodnim rejstfiku

v roce 2013

Prévni forma

Akciondfi

Z&kladni kapitdl

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
(dale jen ,Raiffeisen stavebni sporitelna”
nebo ,spoleénost”)

49241257
Cz49241257

Konévova 2747 /99
130 45 Praha 3
rsts@rsts.cz

WWW.Tsfs.cz
800 1122 11

Provozovéni stavebniho spofeni ve smyslu § 1 zakona
€. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a stdtni podpore
stavebniho spofeni, a vykon &innosti uvedenych v § 9

odst. 1 zékona &. 96/1993 Sb.
7. zai 1993

13. listopadu 2013 znovuzvolenf stévaijicich &lend
dozoréi rady spolecnosti

31. prosince 2013 fize sloucenim — na Raiffeisen
stavebnf sporitelnu, jakoZio néstupnickou spolecnost,
v disledku fuze sloucenim preslo jméni zanikajici
spolecnosti Raiffeisen finanéni poradenstvi s.r.o.

(IC 262 00 236)
Akciové spolecnost

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Vider,
Rakousko (90 % zakladniho kapitélu)

Raiffeisenbank a.s., Praha, Ceskd republika (10 %
z&kladniho kapitalu)

650 000 000 Ke

PROFIL SPOLECNOSTI A AKCIONARI

Historie a vyvojové mezniky spolecnosti

Raiffeisen stavebni sporitelna v roce 2013 oslavila 20. vyroci svého pisobeni na ceském
frhu. Svou €innost zahdijila v roce 1993 jako prvni stavebni spofitelna pod ndzvem AR sto-
vebni sporitelna. Povoleni k provozovani cinnosti stavebni spofitelny v souladu se zakonem
&. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a stéini podporte stavebniho sporent (ddle jen ,zdakon
o stavebnim spofen(”), ji bylo udéleno Ministerstvem financi Ceské republiky dne 15. dub-
na 1993 a Ceskou ndrodni bankou dne 7. zafi 1993. Dne 4. za&f 1993 byla zapsdna
do obchodniho rejstitku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2102.

Do finanéni skupiny Raiffeisen se Raiffeisen stavebni sporitelna plné zafadila v roce 1998, kdy
doslo k vyznamné zméné sirukiury akciondfd a ndsledné zméné ndzvu spolecnosti. Na jafe
1998 Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H. zwsila svdj podil na 75 % vsech akcit
a zbyvajicich 25 % akcii pievzala Raiffeisenbank a.s.

V roce 2005 doslo k dalsi zméné ve vlastnické strukiuie. Majoritnim akciondfem Raiffeisen
stavebni sporitelny se na podzim 2005 stala spolecnost Raiffeisen Bausparkassen Manage-
mentservice und Beteiligungsges.m.b.H., kierd prevzala od své matefské spolecnosti Raiffei-
sen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H. viech 75% akcii. Raiffeisen Bausparkassen Manage-
mentservice und Befeiligungsges.m.b.H. se tak stala spojovacim ¢lankem mezi stavebnimi
spofitelnami skupiny Raiffeisen v Rakousku a mimo jeho Gzemi. Od roku 2005 nese tato
spolecnost ndzev Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH.

K dalsimu ristu Raiffeisen stavebni sporitelny doslo v roce 2008, kdy se stala univerzalnim prav-
nim néstupcem HYPO stavebni spoiitelny. Ta byla v dosledku Gspésné realizace procesu fuze
sloucenim k 31. fijnu 2008 bez likvidace zrusena, 1j. vymazdna z obchodniho rejsfiiku.

V témze roce doslo rovnéz ke zméné vlastickych podild obou akciondrd. Raiffeisen Bauspar-
kassen Holding GmbH md tak od roku 2008 v drzeni Q0% akcii a Raiffeisenbank a.s. 10%

akeil.

Raiffeisen stavebni sporitelna se trvale zaméfuje na zvysovani trovné poskytovanych sluzeb.
V roce 2013 napitklad Usp&sné realizovala rozséhlou tpravu bankovniho informacniho systé-
mu, ktery umozfiuje viem spolupracovnikim Raiffeisen stavebni spofitelny poskytovat kazdému
klientovi poradenstvi na vysoké drovni. Provedené zmény prispély zejména k vyznamnému
zrychlent schvalovaciho procesu a zkraceni doby zpracovéni zadosti o poskytnuti Gvéru.
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Mimorddnou pozornost vénovala Raiffeisen stavebni spofitelna zapracovani no-
wych obchodnich pravidel, kieré piinesl novy obcansky z&konik, do viech smluv-
nich dokumentl a vnitinich proceso.

V pribéhu roku 2013 probihaly prace souvisejici s infegraci deefiné spolecnos-
fi Raiffeisen finanéni poradensivi s.r.o. do strukiury Raiffeisen stavebni sporitelny.
Spole¢nost Raiffeisen financni poradensivi s.r.o. byla k 31. prosinci 2013 bez

likvidace zrusena, tj. vymazdana z obchodniho rejstitku, ¢imz byl proces foze slou-
Zenim Usp&dné zavrsen. Raiffeisen stavebni spofitelna se sfala univerzalnim pravnim
ndstupcem.

Raiffeisen stavebni spofitelna je od roku 2009 jedinym vlasinikem dcefiné spolec-

nosti KONEVOVA s.r.o.

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH

Raiffeisen Bausparkasse se sidlem ve Vidni viasini prostiednicivim své dcery Raiffeisen
Bausparkassen Holding podil v Raiffeisen stavebni spofitelné ve wysi Q0 %.

V roce 2013 bylo stavebni spofeni opét nejoblibengsi formou spofeni rakouského
obyvatelsiva. Pri porovndni trhu dokézalo stavebni spofeni presvedcit predevsim diky
afraktivnimu droceni. Rakousti Ucastnici stavebniho spofeni dobie vedi, Ze systém
stavebniho spofent je stabilni, a fo i v fomto turbulentnim a nejistém obdobi na mezi-
ndrodnich finanénich trzich, a velmi si toho vazi.

Ankefa na téma stavebniho sporeni, kterou Raiffeisen Bausparkasse provedla, v této
souvislosti ukazuje, Ze pro spoustu klientd neni nejdilezit&jsim argumentem pro uza-
vieni smlouvy o stavebnim spofeni stdini podpora. Nejcastéji uvadéli pravidelné
spofeni, potom bezpecnost a na fretim misté statni podporu. Ciyii rakouské stavebnf
spoiitelny maji dohromady okolo 5,4 milionu klientd, coz jsou #€méf dvé fretiny ra-
kouského obyvatelsiva.

Dalsi studie s ndzvem ,Postoj k bydleni”, kierou si Raiffeisen Bausparkasse objednala
v roce 2013, ukazuje, Ze nejdilezitejsimi kritérii pro financovani bytové vystavby jsou
wie Urokové sazby Gvéru a sladéni financovani s osobnimi potiebami. Kazdy druhy
dotazovany byl pro stanoveni horni hranice drokové sazby, coz stavebni spofent
spliuje. Za nejddleZit&jsi pro poskyinuti Gvéru se povaZuje moznost jeho propoctu,
profoZe nikdo nechce pii plnéni snd o vlasinim bydleni podstupovat riziko. Velky doraz
se profo klade na fo, aby byl k dispozici dostatecny viasini kapitdl v podobé vklado.

Raiffeisen Bausparkasse uzaviela v roce 2013 celkem piiblizng 3006 fisic novych
smluv o stavebnim spofent.

Vklady stavebniho spofeni v Raiffeisen Bausparkasse se pohybovaly na drovni
predchoziho roku a dosdhly ke konci roku 2013 téméf 6,25 miliard eur.

Uvérové obchody prinesly v roce 2013 vzhledem k nizkym Grokom a k si-
n&j3imu konkurenénimu boji niz3i vysledky nez v roce 2012. S Gvéry ve wy3i
782 miliont eur Raiffeisen Bausparkasse ve srovndni s jinymi stavebnimi spofi-
telnami presto dosdhla dobrého vysledku. Trzni podil v t#to oblasti inil okolo
33%. Celkové tak Raiffeisen Bausparkasse v roce 2013 financovala pibliz-
né 7 500 bytovych jednotek, v poslednich 52 letech je to celkem jiz okolo
451 tisic bytovych jednotek.

Raiffeisen Bausparkasse je jedna ze &ty rakouskych stavebnich spofitelen. Jeji trzni
podil podle jednotlivych kategorii Cini 31-35%. Je to vysledek zké spolupréce
mezi centrélou stavebni spofitelny ve Vidni a rakouskymi bankami Raiffeisenbank.

To, ze klienti maji Raiffeisen Bausparkasse v obzvlasini icté, dokazuje skutecnost,
ze Raiffeisen Bausparkasse byla v roce 2013 jiz popaté za sebou vyznamendna
cenou za mimofddnou péci o klienty v rémci spolecnosti zabyvaiicich se financnimi
sluzbami. Raiffeisen Bausparkasse opét ziskala nejvyssi ocenéni ,excelening” a na-
chdzi se stejné jako v piedchozich letech na prvnim misté mezi stavebnimi spofitel-
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nami. Raiffeisen Bausparkasse diky vynikaijici orienfaci na klienty a vysoké Grovni
klientskeho servisu ddle posilila svij ndskok na rakouském trhu stavebniho spofen.

Raiffeisen Bausparkasse je mimo fo ¢innd a Gspé&dnd téz v jinych evropskych ze-

mich. Krom& Ceské republiky ma pobocky na Slovensku, déle v Chorvatsku a Ru-
munsku. V roce 2013 uzaviely viechny étyii 0Casti vice nez 320 tisic nowych
smluv o stavebnim spofeni a opakované tak prekonaly rakousky vysledek v poctu
novych smluv.

Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank vlastni 650 kust akcii Raiffeisen stavebni spofitelny a jeji podil
na hlasovacich prévech ¢inf 10 %.

Raiffeisenbank poskytuje od roku 1993 v Ceské republice siroké spekirum bankov-
nich sluzeb soukromé a podnikové klientele. Raiffeisenbank obsluhuje klienty v sfti
vice nez 120 pobocek a klientskych center, poskytuje rovnéz sluzby specializova-
nych hypotecnich center a osobnich, firemnich a podnikatelskych poradct.

Celkovd aktiva banky se blizi 200 miliardém korun, Raiffeisenbank je podle tohoto
ukazatele patou nejvétsi bankou na ceském trhu.

Nabidku kvalitnich sluzeb potvrzuje celd fada domécich a mezindrodnich oce-
néni. Banka pravidelné ziskéva ceny predevsim za svou dynamiku, v produktové
oblasti je eKonto fradi¢né vyhlasovdno nejlepsim tctem v Ceské republice a inter-
netové bankovnicivi je rovnéz povazovéno za nejlepsi na frhu.

Raiffeisenbank se v Ceské republice zaméfuje predevsim na prémiové klienty, tedy
klienty s vyS8imi pifjmy, kiefi maiji aklivni z&jem o sprévu swych financi. Banka tak
klade doraz predevsim na kvalitu poskytovanych sluzeb, sifi produkiové nabidky
a kvalitni poradensivi a dlouhodobé finanéni planovani. Jako takovd prindsi pra-
videln& na Eesky frh fadu nowych produktt a sluzeb, v posledni dobé predstavila
napi. nové eKonto &i nové portfolio kreditnich karet a spustila obsluhu 0&td pres
chyiré telefony. Tyto sluzby se diky rozsahu nabizenych sluzeb a benefitt okamzité
zatadily mezi nejlépe hodnocené na ceském frhu.

Velkym podnikim zaqjistuje banka kompletni servis, ktery zahrnuje jak fesent jejich fi-
nancovdéni véeiné faktoringu, akreditivi a exporintho financovéni, tak problematiku
platebniho styku, depozitnich produktd a sluzeb investiéniho bankovnictvi. Vyznam-
nd je rovnéz pozice strukturovaného financovani. Pod timto oznacenim se skryvaii
ffi hlavni produktové balicky pro financovani nemovitostnich projektd, financovanti
investiénich polieb mést, obci a staini sprévy a v neposledni fadé pak syndikace
a klubové financovéni.

Raiffeisenbank se vedle obchodnich akfivit v souladu se 140letou tradici jména Rai-
ffeisen angazuje rovnéz v fadé vefeiné prospé&snych akfivit zahrnujicich napiiklad
oblast kultury, vzdélavani ¢i charity. Mimo jiné je hlavnim bankovnim partnerem
sbirkového sdruzenf Pomozte détem!

Maioritnim akciondfem banky je rakouskd finanéni instituce Raiffeisen Bank Inferna-
fional AG (RBI), kterd vznikla v fijnu 2010 spojenim Raiffeisen Infernational a &dsti
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB). RBI zaijisfuje sluzby firemnim a inves-
ficnim klientdm v Rakousku a ddle obsluhuje klienty v fadé zemf stiedni a vychodni
Evropy. Od roku 2005 jsou akcie skupiny kétovany na videriské burze. Majoritnim
vlastntkem Raiffeisen Bank International je RZB se 78,5 %, zbyvaijici cést se volné
obchoduie.

Skupina Raiffeisen ziskévé pravidelné od prestiznich ¢asopisd Euromoney, Global
Finance a The Banker ceny pro ,Nejlepsi banku ve sffedni a wychodni Evropé”,
sitové banky jsou navic ocefiovany jako nejlepsi banky v danych zemich regionu.
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Valnéd hromada

Nejvy3sim orgdnem spolecnosti je valnd hromada. Jedndani iéddné valné hromady
probéhlo dne 25. dubna 2013 a jedndni mimoiddné valné hromady se uskutecnila

dne 19. z&if 2013 a dne 26. listopadu 2013. Viechna jedndni se konala v Praze.

Dozoréi rada

Predseda dozorci rady
MAG. JOHANN ERTL
Narozen
Ve funkci

Zaméstnani

Vzdélani
Praxe ve finanénim sektoru

Dalsi funkce

Clenové dozor¢i rady
MAG. MANFRED URL
Narozen
Ve funkci

Zaméstnani

Vzdélani

Praxe ve finanénim sektoru

4. dubna 1952
od 3. biezna 1998 (¢len dozoréi rady od zafi 1993)

jednatel, Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Viden
jednatel, Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Vide

Hospoddfska univerzita, Vided
od roku 1978

¢len dozorci rady, Prva stavebnd sporitelfia, Brafislava
predseda dozoréf rady, Raiffeisen stambena stedionica, Zahfeb
predseda dozoréf rady, Raiffeisen Wohnbaubank AG, Videri
&len dozor¢i rady, Raiffeisen Banca pentru Locuinte, Bukuresf

3. ffjna 1956
od 1. ledna 2011

jednatel, Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Vider
jednatel, Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Vide

Hospoddfska univerzita, Videfi
od roku 1982

ING. JOSEF MALIR
Narozen
Ve funkei

Zaméstnani

Vzdé&lani
Praxe ve finanénim sektoru

Dalsi funkce

MAG. DAVID MARWAN

Narozen
Ve funkei

Zaméstnani

Vzdélani

Praxe ve finan&nim sekforu
Dal3f funkce

MARTINA SPRINCOVA
Narozena

Ve funkci

Zaméstnani

Vzdélani

Praxe ve finan&nim sekforu
Dal3f funkce

ING. JANA JERICHOVA
Narozena

Ve funkci

Zaméstnani

Vzdslani

31. srpna 1952
od 27. biezna 2003

fedifel fizeni prodeje — pobockovd sif, Raiffeisenbank a.s.
¢len predsfavensiva a obchodni feditel, Raiffeisen penzijni
spolecnost a.s.

Vysokd skola zem&délskd, Praha, Ekonomickd fakulta
od roku 1992

&len Asociace pro rozvoj frhu nemovitosti

6. dubna 1979

od 16. Gnora 2012

vedouci odboru zahraniénich t&asti, Raiffeisen Bausparkasse GmbH,
Videri

Univerzita Johannese Keplera, Linec, obor pravni védy

od roku 2010

&len dozor&i rady, Raiffeisen stambena $tedionica, Zahreb

18. listopadu 1974

od 13. bfezna 2012 (zvolena zaméstnanci)

vedouci oddélen call centrum, Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.
Stredni promyslovd skola chemickd, Praha

od roku 2004

26. srpna 1971
od 22. biezna 2007 (zvolena zaméstnanci)
zaméstnanec na rodicovské dovolené, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.

Vysokd skola ekonomickd, Praha, Fakulia informatiky a statistiky

Dalsf funkce Sen_dozoréf rady a vyboru pro audit, Prvd stavebna sporitelfia, Praxe ve financnim sekiors od roku 1994
ratislava
Dalsf funkce -
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Vybor pro audit

MAG. DR. CHRISTIAN MARTELL - PREDSEDA

Narozen
Ve funkei

Zaméstnani

ING. JOSEF MALIR
Narozen
Ve funkci

Zaméstnani

MAG. DAVID MARWAN

Narozen
Ve funkci

Zaméstnani

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva

ING. JAN JENICEK
Narozen

Ve funkci

Posledni predchozf funkce
Vzdé&lani

Praxe ve finan&nim sektoru

Dalsi funkce

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA

28. Unora 1971
od 14. zait 2009

vedouci odboru bilance a dani, Raiffeisen Bausparkasse GmbH,

Viden

31. srpna 1952
od 14. z&ii 2009

feditel fizen! prodeje — pobockovd sif, Raiffeisenbank a.s.
&len predstavenstva a obchodni feditel, Raiffeisen penzijni
spolecnost a.s.

6. dubna 1979
od 27. cervence 2011

vedouci odboru zahraniénich G&asti, Raiffeisen Bausparkasse GmbH,

Viden

8. srpna 1968

od 21. prosince 2007

mistopfedseda predstavensiva, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Vysokd skola ekonomickd, Praha, Fakulia wrobné ekonomicka
od roku 1992

&len prezidia Asociace &eskych stavebnich sporitelen,
&len dozoréiho vyboru Ceské bankovni asociace

Mistopiedsedové predstavenstva
HANS-DIETER FUNKE
Narozen
Ve funkci
Posledni predchozf funkce
Vzdélani

Praxe ve finanénim sekforu

28. fijna 1949

od 1. srpna 2006

predseda, stavebni spofitelna SINO-GERMAN, Tchien+in, Cina
Vys3i skola ekonomickd, Friedrichshafen

od roku 1966

Dal3f funkce -

MGR. ROMAN HURYCH

Narozen 11. ledna 1971

Ve funkci od 17. prosince 2010

Posledni predchozi funkce  feditel odboru finanéniho, Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.
Vzdélani

Praxe ve finanénim sekforu

Univerzita Karlova, Praha, Matematickofyzikdlni fakulta
od roku 1994

Dalsi funkce
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Management

PAVEL KOTAB, DIS.
Funkce

Ve funkci

Posledni predchozf funkce
Vzdélani

Praxe ve finanénim sekforu

Usek A
ING. PETR ZAREMBA
Funkce
Ve funkci
Posledni predchozf funkce
Vzdglani

Praxe ve finanénim sektoru

feditel odboru interntho auditu

od roku 2002

inferni auditor, HVB Bank Czech Republic a.s.

Bankovni akademie pfi Némeckoceské obchodni a primyslové komore

od roku 1996

feditel odboru finan¢niho

od roku 2010

feditel odboru fizeni aktiv a pasiv, Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.
Vysokd skola ekonomickd, Praha, Fakulta mezindrodnich vztahd

od roku 1995

JUDR. BOHUSLAV PAVLIK

Funkce

Ve funkei

Posledni predchozf funkce
Vzdslani

Praxe ve finonénfm sekforu

feditel odboru prévniho

od roku 1995

vedouc prévntho oddéleni, Hospodéitskd komora CR
Univerzita Karlova, Praha, Pravnickéd fakulta

od roku 1995

MGR. LENKA BRDLIKOVA

Funkce

Ve funkci

Posledni predchozi funkce
Vzdglani

Praxe ve finanénim sektoru

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA

feditelka odboru fizeni lidskych zdroji

od roku 2003

personalistka, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Univerzita Karlova, Praha, Pedagogické fakulta

od roku 1996

<« <4 »

ING. DANIELA OSTASOVOVA

Funkce

Ve funkci

Posledni predchozi funkce
Vzdélani

Praxe ve finanénim sektoru

feditelka odboru organizaéniho

od roku 1996

metodicka, Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.

Leningradskd staini univerzita, leningrad, Ekonomické fakulta

od roku 1984

ING. MIROSLAV KNOBLOCH

Funkce

Ve funkci

Posledni predchozf funkce
Vzdslani

Praxe ve finanénim sektoru

feditel odboru analyzy a aplikagniho wvoje

od roku 2009

vedouci oddélenf provizi a controllingu, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Ceské vysoké ucenf technické, Praha, Fakulta elekirotechnickd

od roku 1998

ING. TOMAS KANKOVSKY

Funkce

Ve funkci

Posledni predchozi funkce
Vzdélani

Praxe ve finanénim sektoru

ORGANY SPOLECNOSTI, MANAGEMENT A ORGANIZACNi STRUKTURA

feditel odboru informagnich technologit

od roku 1996

administrétor, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.

Ceskd zemédélskd univerzita, Praha, Ekonomickd fakulia

od roku 1994
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Usek B

BC. PAVEL VRZACEK
Funkce

Ve funkci

Posledni predchozf funkce
Vzdé&lani

Praxe ve finan&nim sekforu
ING. JIRi KEPKA, CSC.
Funkce

Ve funkci

Posledni predchozi funkece

Vzdélani

Praxe ve finan&nim sekforu
MGR. KAREL PAVLIK
Funkce

Ve funkci

Posledni predchozi funkce
Vzdé&lani

Praxe ve financnim sekforu
ING. LUKAS KOPECKY
Funkce

Ve funkci

Posledni predchozf funkce

Vzdélani

Praxe ve finanénim sektoru

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA

feditel odboru interntho odbytu

od roku 2013

obchodnf zastoupeni, Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Masarykova univerzita, Brno, Ekonomickosprévni fakulta
od roku 1999

feditel odboru externiho odbytu
od roku 2013

manazer distribuéniho kandlu Alianéni parinefi, Raiffeisen stavebnf
spoiitelna a.s.

Vysoka skola strojni a elekirotechnickd, Plzeri, Fakulia
elekirotechnicka

Ceskoslovenska akademie véd, Ustav teorie informace
a automatizace

od roku 1994

feditel odboru podpory prodeje

od roku 2006

produktovy manazer, Ceskomoravskd stavebni sporitelna, a.s.
Univerzita Karlova, Praha, Matematickofyzikalni fakulta

od roku 1997

feditel odboru PR a marketingu
od roku 2011
markefingovy manazer, Richter + Frenzel s.r.o.

Vysoké skola finanéni a sprévni, Praha, Rizeni podniku a podnikové
finance

od roku 2011

Usek C

ING. STANISLAV BICAN
Funkce

Ve funkci

Posledni predchozi funkce
Vzdélani

Praxe ve finanénim sekforu
EVA BARTOVA, DIS.
Funkce

Ve funkci

Posledn predchozi funkce

Vzdélani

Praxe ve finanénim sekforu
ING. PAVEL FISCHER
Funkce

Ve funkci

Posledni predchozi funkce
Vzd&lani

Praxe ve financnim sekforu
TOMAS BERANEK
Funkce

Ve funkci

Posledni predchozf funkce
Vzdélani

Praxe ve finanénim sekforu
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feditel odboru Fizenf rizik
od roku 2013
feditel spravy fizenf rizik, CETELEM CR, a.s.

Vysokd skola finanéni a sprévni, Praha, obor fizeni podniku
a podnikové finance

od roku 2000

feditelka odboru spofeni a sluzeb klientom
od roku 2010

vedouci oddéleni compliance a procesniho fizenf, Raiffeisen stavebni
spoiitelna a.s.

Bankovni akademie — vyssi odbornd skola, Praha
od roku 1994

feditel odboru zpracovéni Gvérd

od roku 2005

vedouci oddgleni, Ceskomoravskd stavebni spofitelna, a.s.
Vysokd skola ekonomickd, Praha, Fakulta ndrodohospodarskd

od roku 1994

feditel odboru vieobecné spravy
od roku 2008

vedouci tymu vnitini spréva / piijem dokumentace, HYPO stavebnf
sporitelna a.s.

Stredni promyslovd skola stavebni, Havlickiv Brod, obor pozemni
stavby

od roku 1996
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Vize spolecnosti

Jsme prvni volbou pro vwhodné sporent a financovan( bydleni.”

Strategie spolecnosti

Strategie Raiffeisen stavebni spofitelny je zpracovévéna kazdy rok a je v souladu
s vizi Raiffeisen stavebnf spoiitelny. Nyni je zpracovéna na obdobi do roku 2018,
pricemz vychdzi ze stavu k 31. srpnu 2013. Progndza konce roku 2013 a tdaje
pro rok 2014 jsou v souladu s finanénim planem 2014 zpracovavanym soucasné
s timto dokumentem.

Wehodiska pro zpracovani zohlednuji ocekévany makroekonomicky a populaéni
wvoj, ocekavany wvoj cen nemovitosti a wvoj bytové vystavby a hypotecniho trhu.
Vyznamnym predpokladem pro zpracovani dlouhodobého wyvoje klientského kmene
a s tim souvisejicich bilancnich poloZek je vyuZiti modelu chovani kolektivu dcastnikd
stavebniho sporen.

V. predpokladech neni zohlednéno zhorseni z&konného ramce stavebniho spofent,
fofo téma viak i naddle predstavuje velkou miru nejistoty. Pripravovand a dva roky
projedndvand novela zdkona o stavebnim spofeni byla ukoncena rozpustenim Po-
slanecké snémovny t&sné pred fretim ctenim. Legislativni proces tedy bude muset
pifpadné zagit od zacatku.

Moznosti pro posileni akiudlnf trzni pozice Raiffeisen stavebni spofitelny vychazeif
z analyzy obchodniho modelu. Raiffeisen stavebni spofitelna bude naddle akcen-
fovat vyznam rozvoje viasini odbytové sité, kierd jeding moze plnit ndrocné Ukoly
v oblasti péce o Klientsky kmen. Ve viasini odbytové sfti se proto musime zamé&fit
predevsim na skupinu finanénich poradcd, fzv. spraved kmene. Prodej prosfrednictvim
makléfskych siti vwkazuje velkou nestabilitu a do budoucich lef je Zadouct se zaméit
predevsim na diverzifikaci produkce mezi vice spolecnosti. Nasi snahou je podporo-
vat nové sité a nové distribucni kandly, joko je onine prodej sporicich smluv.

V oblasti produkiové nabidky sporeni budeme podporovat predeviim takové zmény,
které snizi dnesnf vysoké Grokové sazby u podstainé casti starsich smluv. V oblasti ové-

rové produkiové nabidky zohlednime neuspokojivou ekonomickou situaci spojenou
s rostem nezaméstnanosti a delikvenci Gvérovych klientd. V roce 2013 akeentovalo
refinancovani 0vérd zajisténych nemovitosti a s tim spojeny velky objem mimofadnych
Uvérovych splatek. Proto Raiffeisen stavebni sporitelna pristoupila aktivné k opatfenim
vedoucim k minimalizaci dopadu na saldo poskytnutych Gvérd. Wraznéjsi podporu
budeme vénovat zadateldm o Gvér, ktery ma charakter spotfebniho Gvéru na drobné
opravy ci rekonstrukce bytowych jader. Zde bude pro nés Uspéch rozhodujici, jak
dokdzeme oslovit stavajici portfolio sporicich klientd s nabidkou financovéni. U pro-
duktt pro prévnické osoby se i naddle soustfedime na rekonstrukce a modemizace
bytowych domd s nabidkou jak preklenovactho, tak komeréniho dvéru.

V roce 2013 jsme vénovali velké Gsili dalsimu zlepseni nasi konkurenceschopnosti.
Klicovym projektem roku 2013 pro nds bylo spusténi nové koncipovaného systému
pro podporu finanénich poradcd pii uzavirdni smluv a pi sprévé stévaijictho portfolia
(CIBISSALE). Tento systém prines| pro financni poradce snazsi oviadant, prendsi cast
administrativy pfimo k nim, nicméné nédm zdroven umoziiuje lepsi ochranu klientskych
dat. Finanéni poradci maji moznost generovat dopisy pro klienty podle jednotlivych
akviziénich tipt. Uplnou novinkou, kterd se nyni nachdzi jesté v pilotni fézi, je v ob-
lasti spofeni generovéni smluvni dokumentace a moznost podepisovat smlouvy bic-
metrickym podpisem. V Gvérové oblasti jsme diky nasazeni tohoto systému schopni
automaticky generovat seznam dokumentd k Gvérové zadosti a ndsledné je preddvat
do elekironického archivu v elekironické podobé.

V probshu roku 2013 probihal projekt fuze slougenim s deefinou spolecnosti Raiffeisen
finanéni poradensivi s.r.o. Spolecnost Raiffeisen finanéni poradensivi s.r.o. pro nds fadu
let zajistovala prodej dalsich finanénich produkid fretich sfran za Geelem stabilizace nast
vlastni obchodni sité a posilent klientské vazby na skupinu Raiffeisen. Cilem téfo foze je
jednodussi organizacni struktura, snazsi fizeni odbytovych aktivit, ziednoduseni smluvni
dokumentace s obchodnimi zastupci a jednodussi konsolidace vysledkd spolecnosti.
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Pfi zpracovan( klieniskych poZzadavkd je nasim cilem potvrzeni trendu zvygeni kvality,
zrychleni reakee, zlepsent srozumitelnosti a vstiicn&jsi pristup ke klientovi.

Vlivem vysoké miry refinancovani Gvérd zajistenych nemovitosti bude rist poméru ové-
r0 na vkladech mnohem pozvoln&jsi, nez jsme v minulych letech predpokladali. Spo-
lu s timto Vlivem bude pusobit na wvoj trokové marze také dlouhé obdobi nizkych
trokovych sazeb. Z t&chto divodd bude drokova marze klesat. Oproti predpokladim
v minulych letech dochdzi 162 k mim&jsimu poklesu celkového objemu klientskych
vkladd. Tenfo jev opét souvisi s enormné nizkymi drokovymi sazbami, kdy klienti ne-
maiji zdjem ukoncovat staré vyhodné drocené smlouvy.

Raiffeisen stavebni sporitelna se v poslednich lefech profiluje joko modernt, inovo-
fivni a flexibilni spolecnost, kferd svym klientdm poskytuje vwwhodné sporeni a Gvé&-
ry na financovani bydleni. S ohledem na aktudlni situaci v segmentu stavebniho
sporeni a dlouhodoby trend integrace finanénich produkid by se v budoucnu méla
vice profilovat jako instituce poskytujict Sirokou kdlu finanénich produkid a komplexni
poradensivi. Nejenze bude diky tomu schopna uspokaojit Sirsi oblast poptavky a vesf
pocet klientd, svym financnim poradcim zdroved poskytne nové a klicové obchodni
prileZitosti a argumentaéni insfrumenty.

V dlouhodobgisim vyhledu pro roky 2014-2018 bude markefingovd strategie oprofi
predchdzejicim rokdm vétsi mérou zaméfena na podporu viech odbytovych akivit.
Vedle dlouhodobé a stabilni podpory zndmosti a image znacky tok bude kladen
Vel ddraz na pifmou podporu obchodu. A fo jak z pohledu podpory v oblasti cen-
fréIntho marketingu, tak podpory celé odbytové sité.

Raiffeisen stavebni sporitelna se bude snazit odlisit se od konkurencnich stavebnich
spoiifelen, budovat zndmost a dobré jméno spolecnosti a hledat dalsi a nové marke-
fingové prileZitosti na stéle se vyvijejicim trhu. V souladu s nejnovéjsimi trendy bude
faké co nejefektivnéji vyuZivat modernt fechnologie, aplikace a digitéIni média.

V sezonnich obdobich budou pro maximaIni podporu produkee wyuZivany Sirsi me-
diaIné komunikaéni aktivity. Ty budou dopliiovany o marketingové akce pfimo cilené
na klientské segmenty. V mimosezonnich obdobich bude pro zménu kladen diraz
na pifpravu a realizaci Below The Line (BTL) aktivit a na maximalIni vuZiti dopliko-
weh fémat zejména v oblasti public relations. Akvizieni cinnost odbytu a regiond
bude zajisténa posilenymi BTL akfivitami.

V oblasti public relations budeme dostupnymi prostiedky podporovat marketingové
a odbytové aktivity usilujici o zviditelnéni a podporu dobrého jména stavebni sporitel-
ny. A fo tfématy nejen souvisejicimi s danymi oblasimi bydleni, spofeni a zajistént, ale
faké s tématy, kterd jsou k &mio oblastem pridruzena. Diraz bude kladen na infernt
public relations ve smyslu komunikace smé&rem k zaméstnancim a osobdm, kieré se
stavebni spoitelnou spolupracuji.

Vsichni zaméstnanci a OZ jsou povazovéni za nejvétsi bohatsivi RSTS a pafif k pi-
lifom strategického rozvoje firmy. Centrdla a odbyt by se pfi dosahovani co moznd
nejvétsiho Uspéchu mély povazovat za partnery a mély by se vzdjemné podporovat.
Vsechny odbory na cenfréle museji byt pevnéji propojeny a museii realizovat cile
RSTS v celkovém konfextu. Vedenf spolecnosti prokazuie, Ze dokdze stimulovat a vést
ostatni vedouc!, kteff jsou schopni motivovat své podiizené a realizovat viechny &in-
nosti fizeni lidskych zdrojd. V tom jim pomdhaji zaméstnanci odboru Fizenf lidskych
zdrojd, kfefl podporuji jejich postaveni a rozhodovani svou inovativni, poradenskou
a podpdmou ¢innosti. Nové tkoly a role, kieré museji zaméstanci plnit, se orientuj
na tym a jsou $irsi a dynamické. VWsledkem nové strategie je to, Ze viichni zamést-
nanci jsou motivovani ke spolupraci, jsou schopni ji provadét v tymech, jsou odpe-
vé&dni za vysledky a jsou zdkaznicky orientovani. Strategie Fizenf lidskych zdrojo se
soustiedi na:

fok zaméstnancl (ndstupy, prevody, odchody),
rozvoj zaméstancy (jednotlivei, tymy, vedent, celd organizace),
proces prijimani zamésinancd (piidand hodnota, motivace a zainteresovanost),

podminky zaméstndni (trzné standardni odmérovéni, zavislost na wkonu, pruzné
odména, nefinanéni odménovani).

Raiffeisen stavebni sporitelna od roku 2007 plné vyuzivd koncept kapitélové piimére-
nosti podle pravidel Basel Il. Wpocet probihé za pouZit standardizovaného piistupu
podle piislusné vyhlasky Ceské ndrodni banky. Pro rok 2014 Raiffeisen stavebni
sporitelna implementuje koncept pravidla Basel Il prostiednictvim CRD IV.

Vzhledem ke kvalite kapitélu Raiffeisen stavebni sporitelny nedochdzi nowm pristu-
pem k odchylce ocekavaného wvoje kapitdlové piimérenosti. Wpocet kapitélové
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piiméfenosti bere v pofaz &2z ocekavané zmeény v ocenéni dluhopisového portfolia
AFS, kieré budou nové do wpoctu vstupovar.

Raiffeisen stavebni sporitelna ma nastaveny interni mechanismy, kieré zajisti véasné
rozpozndnf nedostatecné kapitdlové vybavenosti tak, aby mohly byt s predstihem
zahdjeny pripravy k navysen regulatornho kapitdlu z externich zdrojt, napf. formou
navyseni zdkladniho kapitdlu nebo emitovani podfizeného dluhu spliujiciho nuiné
podminky pro dodatkovy regulatorni kapitél.

Strategie fizenf rizik je v souladu s ostatnimi strategiemi Raiffeisen stavebni spofitelny.
Strategie fizeni rizik reaguje na tyto strategie tak, aby byla véas identifikovana rizika
wplyvaiici z nowych obchodnich aktivit, Cinnosti a procesd s cilem udrzovat fato
rizika na akcepfovatelné Grovni. Strategické dokumenty v oblasti fizenf rizik pokryvaijf
strategii Uvérového rizika, strategii trzniho rizika, fizent likvidity a strategii fizeni ope-
racniho rizika.

Rizent rizik v Raiffeisen stavebni spofitelné vstupuje do formulovani finanéntho plénu,
zejména v oblastech odhadu wyvoje klasifikace, opravnych polozek a adekvamosti
kapitdlové piimérenosti. Velky diraz je kladen €2 na kvalitu Gvérového portfolia
a analyzu pifcin pohybu, resp. zhorsovani klasifikace s cilem zmimnit negativni vivy.
Rizeni rizik se rovnéz podili na tvorbé produkiovych zmén u pasivnich a aktivnich
obchodi s cilem zabezpeceni akceptovatelnych rizikowych toleranci pro Gvérové,
likviditni, trzni o operacni riziko.

DoleZitymi procesy provadénymi v rdmci fizeni Gvérového rizika je pravidelnd aktuo-
lizace scoringové funkce a jeji mésiéni monitoring. Pro posouzent rizikovosti produkid
a s cilem adekvéing ocenit produkt je provadéna pravidelnd aktualizace rizikovych
prirézek.

//////

rového regisiru Zadatell o Gvér, pficemz osobdm s negativni historii v Gvérovém re-
gistru nenf umoznén vsiup do Ovérového vziahu. Kvalita potencidlnich dluzniki je
ovéfovdna rovnéz napojenim na nebankovni registr (NRKI) a vyuZitim behaviordlniho
scoringu (CB Score), kiery vwhodnocuje informace o klientech vedené v bankovnim
a nebankovnim regisiru. Wkonnost CB Score je pravidelng& monitorovéna a pravi-
delné dochdzi k hodnoceni vhodnosti nastaveni cutoffu. Pravidelng jsou vyuzivény
informace z registru SOLUS pro posuzovéni tvérl, zejména fyzickych osob. Zaroven

se pracuje na pifpravé vyuzivani dalsich sluzeb, které SOLUS nabizi, zejména Regisir
ffefich stran a Hromadné dotazy.

Zvysend pozomost je vénovana oblasti ocefovani nemovitosti, kde se snazime pri
ocefovan zdstav zohlednit akiudini wvoj cen na trhu nemovitosti. Pravidelné akiuali-
zujeme a upravujeme vyvoj cenowych indext nemovitosti podle Ceského statistického
Ufadu s cilem adekvdintho preceriovani zastav podle pravidel Basel |II.

V souvislosti se strategif fizeni operaéniho rizika bude Raiffeisen stavebni sporitelna
naddle vénovat zvysenou pozomost zamezeni operacnich rizik, zejména v oblasti
prevence podvodd. V oblasti prevence podvodi klademe velky diraz na wvoj né-
strojd, jejich automatizaci, vytvofeni databdze podvodd a revizi stévajicich proce-
s0 v oblasti prevence podvodi. Zaroveri probihd revize procesu kontrol finanénich
poradct, a to jak v pribshu akvizice, tak b&hem spoluprdce. Tato oblast je jedna
z klicowych pro zajisténi kvalintho Gvérového portfolia a naddle ji bude vénovana
velkd pozomost. V oblasti informaéni bezpecnosti jsou pravidelné aktualizovany nor
my v oblasti bezpecnosti a katalog informanich akfiv.

V oblasti fizeni trznich rizik a likvidity Raiffeisen stavebni spofitelny probihd kontro-
la vhodnosti nastavent internich limitt pro jednotlivé ukazatele. Raiffeisen stavebni
spoiitelna pripravuje scéndie mozného wyvoje chovéni klientd, analyzuje skutecnost
a scéndie wvoje vypovedi (sforen) tak, aby bylo mozné relevaniné predpovidat a -
dit jejich dopad na likviditu a trokové riziko spolecnosti.

Rizeni rizik z hlediska procesnich zlepsenf cili svou pozomost jednak na kvalitu
Ovérového procesu, jednak na efektivnost procesu vymahdni pohleddvek. Uspésné
a efektivni vymahani je nezbymym predpokladem zdravého rstu portfolia Raiffeisen
stavebni spofitelny.

V oblasti vniting stanoveného kapitélu v rdmci skupinového projekiu ICAAP byla
provedena revize a Raiffeisen stavebni spofitelna vytvoiila report pro Ceskou ndrodni
banku pokryvajici oblast stanoveni vnitintho kapitélu. Raiffeisen stavebni spofitelna
také pravidelné sleduje plnéni limitt podle stanovenych rizikovych toleranci. Pravidel
né se prendsi kvartdni data o kreditnim riziku, data o trznim riziku (zejména prehledu
portfolii AFS a HTM| a data o uddlostech operaéniho rizika. Pravidelng mésiéné
jsou provadény vypocly likvidimich ukazateld podle Basel lll (LCR, NSFR) a v rdmci
finanéni skupiny se Gasinime rozvoje stresového festovani rizik.
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Ekonomicka situace v Ceské republice

Ceskd ekonomika prochdzela od druhé poloviny roku 2011 mimou reces, kierd byla
prerusena mezicivriletnim ristem ve druhém a fietim chvrileti roku 2013. Meziroené
ekonomika zmiriovala svij pokles z 2,3 % v prvnim Eivrtleti a-1,7 % ve druhém civrile-
tina-1,2% ve tietim Evitleti. Za cely rok 2013 se ocekava rediny pokles okolo -1,5%.

Vn&jsi nerovnovaha Eeské ekonomiky méfend saldem b&zného Uétu platebni bilance
se mezirocné zlepsovala. Ekonomika vykazuje nizky schodek bézného Gctu k nomi-
ndInimu HDP. Konstantou zUstévé rostouct prebytek obchodni bilance diky rostoucimu
exportu a umirénému vyvoii dovozd, na kiery po véfinu roku pisobila slabost doma-
cf poptévky a deflace dovoznich cen.

Z dostupnych dat vyplyvd, ze 1€z v roce 2013 zistala domdci poptévka slaba.
Sice nizsim tempem, ale naddle pokracovaly domdcnosti v omezovani své spotieby,
a to navzdory vyraznému zlepsovani indikdtoru spotiebitelské divery. Koupéschopna
poptavka zistala limitovana wyvojem disponibilniho dichodu, ktery je, i pres nizkou
inflaci, predevsim odrazem sfagnace frhu prace a nizkého rostu nomindlnich mezd.
Nezaméstnanost se s vyjimkou vlivu sezonnosti nelepsila. V meziroénim srovnani se
podil nezaméstnanych osob populace ve véku 15-64 let drzel stabilng o jeden pro-
centni bod wyse. Na konci roku dosdhl tento podil 8,2%, presto se stéle fadime mezi
staty s jednou z nejnizsich mér nezaméstnanosti. Slabd spoffebitelské poptévka se
odrazila ve stagnaci maloobchodnich trzeb. V831 trzby generoval jen motoristicky
segment a internetovi prodeici.

Ochofa investovat ve firemni sféfe zsfala rovnéz slabd. Investice klesaji jiz od
fietiho Etvrtletl 2011, zejména ve stavebnicivi, kieré rediné klesd iz Sestndct Civrileti.
Trva dlouhodoby ttlum poptavky po stavebnich pracich jak ze strany podnikowych
investic, fak z viadniho sekioru. V odvétvi neustava ani redukee zaméstnanosti. Pocty
zahdjenych bytd jako celek klesaif jiz patym rokem. Mimny rist zacaly vykazovat pocty
zahdjenych bytd v bytovych domech, regiondlné hlavné ty v Praze. Nepiiznivé jsou
naddle vwhledy zakdzek.

V ramci HDP v roce 2013 jiz doslo ke kladnému prispévku viadnich vydaijd. Ve tietim
Chvrtleti rovnéz pozitivné posobilo naskladiiovani, kieré velmi pravdépodobné stalo
za zvySenymi dovozy zbozi do Ceské ekonomiky a redlnym negativnim piispévkem

Cistého exportu. Posilovani zasob indikuje predpoklad jejich nésledné realizace v pro-
dukei. Zmengeni negativnich ocekavani ohledné budouciho ekonomického wyvoje
naznacuje indikétor dovéry podnikateld v primyslu. S indikdtorem zaéala korelovat
rediné data za promyslovou vyrobu, kerd ukazuji na oZivovéni v nékterych pododvét-
vich. Tyka se to zejména vyroby dopravnich prostiedkd a na né navéazanych subdoda-
vatelskych odvétvi. Druhé pololeti prineslo vyrazny rast hodnoty nowych zahranic¢nich
zakdzek a také meziroéni oZiveni tuzemskych zakdazek.

Ekonomické whledy domécich a zahranicnich instituci jsou ve shodé v tom, Ze eskou
ekonomiku ¢eké v ndsledujicich evrtletich oZiveni. Mezi optimistictéjsi progndzy paffi
prognéza Ceské ndrodni banky. Ta ocekdvd rediny hospoddisky rist v letech 2014

a 2015 ve wai 2,1%, resp. 2,5%.

Redlnou spoffebu viddy a domacnosti v ndsledujicich dvou lefech pozitivné ovlivni
postupné uvolfiovéni doposud restriktivni fiskalni politiky. Nomindini rost mezd v roce
2014 zistane jesté nizky. Progndza predpoklédd pokradujici obnovu zasob a pre-
chod fixnich investic k ristu v roce 2015, nebof v nejblizsich &vrtletich budou firmy
na pozvolné oZiveni poptdvky reagovat v rémei stévaiicich vyrobnich kapacit. | pres
pokracujici nardst dovozu pro spoffebu, obnovu zdsob a wrobu wvoznich statkd
wkaze €isty wvoz kladny prispévek k rostu diky oziveni zahraniéni poptavky a vii-
vu oslabené domdci mény. Navzdory ndristu dovoznich cen, které docasné snizi
koupéschopnost domdcnosti, Ceskd ndrodni banka predpokladé v delsim horizontu
pozitivni dopad na HDP a rist mezd. Zwyseni poptdvky domdcnosti Ceskd ndrodni
banka ocekavd v disledku zvysenych inflacnich ocekévani, nizsich redlnych droko-
wych sazeb a peorientovani se k domdcimu zbozi a sluzbdm. Soucasné vy3si konku-
renceschopnost exportnich podnikd a zlepsend finanéni situace by mély zwsit ochotu
investovat. Nasledné oZiveni vyroby pfispéje k naristu zaméstnanosti a mezd, coz
v delsim obdobf zws3i kupni silu domdcnosti a jejich spoffebu. Mirny pokles nezo-
méstnanosti se oekavd nejdfive v druhé poloving roku, kdy by se poxzitivni vysledky
promyslu mohly zacit projevovat v dalich sektorech a odvétvich ekonomiky.

Promérnd mira inflace za cely rok 2013 dosdhla 1,4% a byla nejnizsi od roku 2009.
| pres silny proristovy efekt dafiovych Gprav na pocétku roku 2013 (zvyseni obou
sazeb DPH o 1 p. b., zvwy3eni spoffebni dané na tabdkové vyrobky) spoffebitelské
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inflace zpomalovala. Inflace bez primémtho viivu viech zmén nepiimych danf se
pohybovala wrazné pod celkovou inflaci a hluboko pod dolni hranici folerancniho
pasma cile Ceské ndrodni banky. Poptévkovd inflace prefrvala évriym rokem v z&-
poru a svédéila o pokracujicim vlivu utlumené domaci ekonomické aktivity, pomalého
rostu mezd @ nizké spotiebitelské poptavky.

Strukiura inflace zdstala naklodova. Jejim zdrojem byly vedle dariovych zmén regulo-
vané ceny a ceny potravin, jejichZ ristové dynamika postupné oslabovala v ndvaz-
nosti na wvoj cen agramich komodit a zastaveni ristu cen zemédélskych vyrobcd.
Pfesfo ceny potravin a ndpojd zdstaly oddflem s nejvy3sim mezirocnim navy3enim cen
a s nejvétsim vlivem ve spofiebnim kosi. Ani ceny dovdzeného zbozi tak netlacily
na rbst cenové hladiny, do listopadu byly ceny dovozu v porovndni se stejnym obdo-
bim predchoziho roku niz3f. Rust cen primyslowych wrobct se udrzoval po cely rok
na nizkych hodnotdch.

Vzhledem k jen pozvolna oZivujici se domdaci ekonomické aktivité a velmi nizkému rs-
tu mezd zlstane rbst cen v nejblizsim obdobi umimény. Inflace pocatkem roku 2014
klesne oz k nulovym hodnotdm, a to zejména vlivem sniZenf pfispévku dani, poklesu
regulovanych cen a zmiménf ristu cen potravin. V proméru za rok 2014 celkovd
inflace dosdhne 1,3%. Ke zvysovéni cen bude piispivat predeviim rist dovoznich
cen. Podle prognézy by trvaijici oslabeni kurzu ceské koruny mélo napomoci k ndvratu

inflace k 2% cili jiz ke konci roku 2014.

Trend oslabovani koruny vici euru je patmy od poloviny z&i 2012. Na ménovy kurz
v roce 2013 mély Gdaje o domdcim hospoddfském wvoji a wvoj na finanénich
frzich v zahranic vliv jen v omezeném rozsahu. Nejvyznamnéisim fakiorem kurzového
vyvoje se sfala ménovd politika Ceské narodni banky.

Ceskd ndrodni banka naddle uplatfiuie velmi uvolnénou ménovou politiku. Od zo-
catku listopadu 2012 drzi limitni Grokovou sazbu pro dvoutydenni repo operace
i diskonini sazbu na fzv. technické nule (0,05 %). V listopadu 2013 se stal m&novy
kurz dalsim wyuZivanym ndstrojem ménové politiky. NemozZnost poklesu trznich droko-
wch sazeb pod Urover, kierd odpovidd uvedené technické nule navysené o rizikovou
prémii, a piesvédceni, Ze necinnost ménové politiky by mohla vyustit v dlouhodobé&jsi
deflaci, vedly Ceskou nérodni banku k rozhodnuti preventivné zakrocit. Ceskd ndrod-
ni banka zahdjila intervence na devizovém trhu s cilem oslabit kurz koruny. Scéndf

pouzivani ménového kurzu byl whlésen nejpravdépodobnéisim popisem ocekdvané-
ho budouciho ekonomického vwvoje. K urychlenf ndvratu doméci cenové hladiny k cili
a ovlivnénf inflacnich ocekavani je podle Ceské ndrodni banky zapotiebi déle trvajici
oslabenf kurzu koruny vi&i euru na trover kolem 27 CZK/EUR, pinejmensim po cely
rok 2014. Ceskd ndrodni banka uvedeny kurzovy zévazek povazuje za jednostran-
ny a hodlé se branit prilisnému posilent kurzu koruny pod tuto Groveri. Ceskd nérodni
banka chee timfo urychlit ndvrat do situace, kdy bude moci opét zacit pouzivat svij
standardni néstroj, 1j. rokové sazby.

Klicové pro dalsi vwvoj sménného kurzu koruny vici euru bude zejména wvoj inflace
v nadchdzejicich mésicich. Pokud se ukdze, Ze prisak slabsi mény do inflace neni tak
wyrazny, jak Ceské nérodni banka predpokladd, miZe koruna reagovat oslabovénim

a udrzet se vyraznéji nad hladinou 27 CZK/EUR.

Ceska republika se v roli emitenta t&5i dovére financnich trht a udrzuje si vysoké
a stabilni ratingové hodnoceni svych dlouhodobych zdvazki. Ceny dluhopist v pro-
stiedi uvolnéné ménové politiky spolu s vwznamné pokrytou wpiicni potiebou statu
pii soucasném dostatku volné likvidity i naddle 1#&Zily z klesaijici inflace a nejistych
ekonomickych whledd. Trend vynosd klesajici od pocatku roku 2012 se v kvénu roku
2013 prudce vychylil. Dovodem byly signély od amerického Fedu ohledn& mozného
zUZeni programu na ndkup aktiv, kieré vedly k trznim turbulencim a ndristim zejména
del3ich trznich sazeb. Nasledné postupné rozptyleni obav a dalsi uvolnéni ménové
politiky Evropské centralni banky a Ceské ndrodni banky zapficinily wraznou korekci
predchozich vynosowych drovni. V pipadé ceského trhu zapisobil pifliv korunové
likvidity poté, co Ceskd ndrodni banka odstartovala dalsi ménovou expanzi skrze
ndkupy cizi mény na devizovém frhu. Mezibankovni sazby PRIBOR béhem roku 2013
ddle klesaly na nova historickd minima a zUstaly pod vlivem uvolnéné ménové politi-
ky Ceské ndrodnf banky. Po spusténi devizovych infervenci zaznamenaly wyrazn&jsi
pokles delsi splatnosti.

Whodou Ceské republiky zbistévé odolny, ziskowy, dobfe kapitalizovany finanénf sek-
for a divéryhodnd fiskalni politika. Celkovd zadluzenost domdcnosti a podil Gvérd
ke vkladiim v bankovnim sekforu zistava v mezindrodnim srovndni stabilni a relativné
nizky. Vynosy dluhopisd s krafsi dobou do splatnosti a trznf whled mezibankovnich
sazeb predjimaji pokracujici velmi uvolnénou ménovou polifiku Ceské ndrodni banky
a stabilitu repo sazby po cely rok 2014. Zretelné odpoutani od nulowych trokowych
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sazeb prognéza predpoklédd behem prvntho Evitleti roku 2015 (primér pro fiimé-
siéni mezibankovnf zépdicni sazbu &inf 1,10 %). Zde bude velmi zdlezet na redlnych
dopadech devizowych intervenci jak na inflacni ocekévani, tak na redlnou ekono-
miku, resp. invesice firem, zaméstnanost a mzdy. Domdci nabidkové a poptavkové
fokiory véetné pifpadnych dalsich prostiedkd z infervenct vyznivaii v souhmu proti rstu

dluhopisowych vynost krétké a stiedni casti kiivky. Opacné by mél pisobit pripadny
nardst inflacnich ocekavanti, a to s véfif infenzitou na del3f konec vynosové kiivky. Tato
ast vynosové kiivky zdroven zlstane pod vétsim vlivem externich fokford. Kli¢owym
hybatelem naddle bude whled na ménovou politiku v USA. Vysoce likvidni domdcf
sekior, jakozto primarni véfitel viady, viak zvysuje relativni imunitu voci t&mto viivim.

Trh stavebniho spoieni v Ceské republice a postaveni spoleénosti na trhu

Sektor stavebniho spofeni jako celek svwymi vysledky prekonal predchozi rok. Bylo
uzavieno vice nez 611 tisic novych smluv o stavebnim spofeni véeiné navyseni
cilové céstky, coz dokonce predéilo ocekavani stavebnich sporitelen, které musely
Celit konkurenénim bankovnim a pojistovacim produkiom a fadé novych emisi in-
vesticnich fondd.

Zaroved jiz zminénd celosvétovd situace v Urokovych sazbdach donutila stavebni
sporitelny prejit k novym tarifdm se znatelné nizsim drocenim, nez jaké poskytovaly
u sfarych tarifd. N&3 produkt tim prisel o svou konkurenéni vwhodu mezi investicemi,
respekiive tato vwhoda silné zeslabla. Tento vyvoj jen potvrzuje dbytek klientd v kme-
ni spofitelen. | pfesto ma smlouvu o stavebnim spofeni stdle jeste 43 % obyvatel

Ceské republiky.

Nikoli zcela v souladu s ocekévanimi sporitelen se vyvijel obchod s Ovéry, kdyz
ke konci roku vykézal pokles o 5,1%. Stavebni sporitelny poskytly celkem 73 710
Gvérl, pricemz mnohé z téchto Gvérd vznikly refinancovanim. Pres nizké Urokové
sazby nevzrosila ochota lidi investovat do ,vlastintho bydleni” a z obav ze ziraty
zamésinani &i ze zatizeni, které by neodpovidalo rodinnému rozpoctu, se nepous-
1&jf ani do rekonstrukef a modernizaci bydlent.

Raiffeisen stavebni spofitelna v roce 2013 dosdhla svych stanovenych cilt ve spo-
feni. Vykdzany pokles o 6,3% je dén velkym mnozstvim sjednanych ZIATYCH
UCTU v roce 2012, které v roce 2013 nebylo mozné vzhledem ke stanovisku
Ceské ndrodni banky akfivné nabizet. Z hlediska odbornikd viak ZLATY UCET
uspél, v éervnu 2013 ho ocenili druhym mistem mezi viemi produkty stavebniho
spofeni na frhu.

V Ovérové produkei Raiffeisen stavebni spofitelna oproti obecnym trenddm na trhu
v meziro¢nim srovndni posilila a jeji trzni podil se dostal teméf na 20%. Vice nez
14 113 poskymutych preklenovacich Gvérs a ovérd ze stavebniho spofeni zname-
nd, Ze jsme nejen prekonali nds lonsky vysledek, ale také jsme jako jeding stavebni
spofitelna dokdzali prodat vice vérd na bydleni nez za predchozi obdobi.

V roce 2013 prosla Gpravami a modernizaci poradenskd mista nasich financnich
poradcl. Kromé jejich vzhledu se investovalo do technického vybaveni, a tak nyni
finaneni poradci a klienti mohou vyuZivat elektronické, a tedy rychlé zpracovani
smluv o stavebnim spofeni @ zmén smluv a z&dosti o Gvér.

Kvalifikovany tym finanénich poradcd Raiffeisen stavebni sporitelny opét z&dsadné
prispél k Usp&snému vysledku firmy, vice nez Q0% viech Gvérd vzniklo v nasi od-
bytové siti. Po internich organizaénich zméndch a vytvoreni nového odboru pro
parinerské spolecnosti jiz zpéié vidime nérist produkee ze strany t&chto ,externich
siti”. Vyzdvihnout je tieba spoluprdci s Ceskou postou, kterd na svych prepdzkach
siednala pies 21 tisic smluv o stavebnim spofen.

Oba zminéné distribuéni kandly nam téz v roce 2014 pomohou, podobné jako
v predchozich letech, ddle zlepsovat vysledky Raiffeisen stavebni sporitelny.

V uplynulém roce jsme zaznamenali rovnéZz dali ndrist povédomi o novém masko-
tovi stavebn( sporitelny. Dva roky od jeho predstaveni tedy mizeme konstatovat, Zze
se postavicka pojmenovand Felix osvédcila. Dikazem je rovnéz Uspéch nasi webo-
vé stranky, kterd byla porotou odbomnikd zvolena nejlepsim webem roku 2013
mezi viemi bankovnimi weby v Cesku.
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Sluzby a produkty v roce 2013

SLUZBY

V probéhu roku 2013 doslo mimo jiné k dokoncenf vyvoje a nasazeni softwaro-
vych Gprav, kferé maji zésadni vliv na zpracovani produkce stavebniho spofeni
a Ovérd ve stavebni sporitelng, a to jak na pocdatku obchodu, tedy u finan¢niho
poradce, tak v procesu zpracovani a schvalovéni v centrdle.

V oblasti spofent je to zejména jednodussi a rychlejsi vyfizovani smluv o stavebnim
spofeni, zmén a ukoncovani, v oblasti Gvérd pak tyto zmény umoZriuji zejména sys-
témovou parametrizaci Gvérd, které mohou byt schvalovany piimo na poradenském
mist&, schvdleni Ovérové zadosti a tisk potvrzeni o poskytnuti Gvéru jsou v t&chto
pfipadech otdzkou nékolika minut.

Technologickd inovace prinesla déle moznost vwyuzivat dynamicky biometricky pod-
pis a zasiléni plné elektronickych Gvérowych Zzadosti ke zpracovani na centrélu.
V praxi to znamend, ze Gvérové zédosti klientd jsou obchodnimi zastupci zasild-
ny v jejich digitalizované podobé opatiené dynamickym biometrickym podpisem
spolecné s digitalizovanou podobou viech vyzadovanych dokumentl. Stejnym
zpUsobem, 1j. v digitalizované podobé s dynamickym biometrickym podpisem, je
vytvorena novda smlouva o stavebnim spofeni, pfipadné zména jiz existujici smlou-
vy o stavebnim spofeni. lhned po odesléni plné elekironické dvérové zédosti se
iejimu dalsimu zpracovéni mize zacit vénovat prislusny schvalovatel z fad zamést-
nancy cenfraly, kiery rovnéz pracuje se viemi dokumenty v elekironické podobé.
V Ovérovém procesu timto dolo k vyraznému snizeni podilu prace s papirovymi
podklady. |hned po provedeni viech piedepsanych internich a externich kontrol
dochdzi v pifpadé jejich pozitivniho vysledku ke generovani a odesfléni Gvérové
smluvni dokumentace, kierd je klientom odesfléna zpravidla ndsledujici pracovnf
den po obdrzeni kompletni Gvérové z&dosti. Aby nedochdzelo na strané financnich
poradct ke zpracovani a kompletaci podkladi klientd se Spatnym profilem v ex-
fernich registrech, maiji moznost provérit klienta ve viech registrech jiz béhem jeho
prvni navstévy na poradenském miste. Opét se tak déje za vyuzitl souhlasu klienta.

I v roce 2013 byly dodrzovény parametry nastavenych SLA. Klientské pozadav-
ky byly wiizovany v co moznd nejkratii dobé, na pisemnou korespondenci kli-

entl jsme v 95 % piipadd odpovedéli do deseti pracovnich dnl, na e-mailovou
do dvou pracovnich dnd.

Bezplamnd klientska linka obslouzila za rok 2013 pres 185 tisic volajicich, pro-
mé&rnd doba &ekdni na spojeni s operdtorem Cinila 21 viefin. Z celkového pociu
volajicich bylo obslouzeno 94,8% klientd, kiefi vyckali na spojent. Tyto vysledky
jsou jedté lepsi nez nastavené hodnoty podle SLA.

Zaméiili jsme se rovnéz na klienty, kiefi chigji refinancovat Gvér poskymuty nasi
stavebn( spofitelnou. Zjistujeme jejich divody a potieby a vysvétlujeme jim, jaké
dusledky ma refinancovdni a Ze ne vzdy je to opravdu whodné. Této problematice
se vénuji finanéni poradci na poradenskych mistech, ale €z operdtofi v call centru
a zaméstnanci z odboru zpracovani Gvért. Uspésnost takto vyfizenych pozadavk

se blizi hodnoté 40%.
OCENENI

Rok 2013 prinesl hned dvé prestizni ceny. V &ervnu zabodoval nés produkt ZLATY
UCET druhym mistem v 11. rocniku ankety o nejlepsi finanéni produkty roku Zlatd
koruna 2013. V hodnoceni odbomé poroty ziskal Stitbrou korunu v kategorii
Stavebni spofen.

V druhé poloving roku se zlatého ocenéni dockaly pro zménu nase webové stranky
www.rsts.cz. V soutézi WebTop100, kterd vyhodnocuje nejlepsi digitdini projekty
roku, jsme ziskali prvni misto v kategorii Firemni web — Banky. Vechny piihlasené
bankovni subjekty hodnotila 50&lennd odbomd porota, kierd rozhodla o tom, Ze nej-
lepsim bankovnim webem roku 2013 jsou pravé stranky Raiffeisen stavebni sporitelny.

PRODUKTY

Produkiové nabidka Raiffeisen stavebni spoiitelny v roce 2013 vychdzela ze sta-
bilntho nastaveni produkiovych parametrd relativné nezavislych na vyvoii bankov-
niho trhu a z jejich souladu s pozadavky a poffebami jednotlivych cilovych skupin
a pozadavky na plnén finanénich a obchodnich cilo.
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SPORICI PRODUKTY

Pro rok 2013 bylo prioritou zachovani produkce prvotnich smluv a soucasné snize-
ni néklado na klientské vklady.

Klientom se z&jmem o spofeni na novou smlouvu byla nabizena moznost vyuZit
Grocenf vkladd ve wai 2,0% p. a. [farif S 041), které je v podminkach finan¢niho
trhu a sektoru stavebniho spofeni spolu se statni podporou klientsky velmi zajimavé.

Rizeni profitability smluv s farify s vyssi trokovou sazbou nebo zvyhodnénimi Gro-
kovou bonusovou nadstavbou vyvolalo nutnost opatfeni, kterymi byly pro tento
klientsky segment vytvoreny nabidky umoziujici dalii spofeni. Tato opatfeni byla
vytvorena na dvou Grovnich, jednak jako systémova opatfeni, jednak jako casové
limitované akee.

Systémovymi opatfenimi jsou fedeny moznosti ukonceni smlouvy vwypovedi ze strany
Raiffeisen stavebni spofitelny nebo zmény smlouvy a dalsiho spofent pii prechodu
na akiudng nabizené tarify a opatieni z oblasti poplatkové politiky.

Akéni opatfeni umoziiovala po omezené Casové obdobi pfi zméné tarifu ziskat
kompenzaci Grokovych bonusd, pifpadné nawysit cilovou Eastku bez Ghrady za no-
vyseni nebo uzaviit néslednou smlouvu zdarma.

Situace na financnim trhu a pokles rokovych sazeb spoficich 4ctd se nevyhnul ani
ZIATEMU 0étu (tarif S 123), u kterého doslo postupné ke snizeni variabilni slozky
Uroceni az na hodnotu 0,3% (stav k 31. 12. 2013].

V pribéhu celého roku 2013 mohli klienti ziskat zdarma smlouvu o stavebnim spo-
feni prosifednicivim ondine formuldfe na webu Raiffeisen stavebni sporitelny — tato
nabidka pokracuje také v roce 2014.

UVEROVE PRODUKTY
Pro rok 2013 zistaly zakladem Gvérové nabidky RSTS Ovérové tarify U 121

a U 122. Nabidku preklenovacich tvérd v roce 201 3 reprezentovaly pieklenovact

Gvéry REKOpuicka a HYPOsplatka.

PODMINKY PRO POSKYTOVANI UVERU FYZICKYM OSOBAM

Po cely rok 2013 poskytovala Raiffeisen stavebni spofitelna viem klientom, kief
pozadali o Gvér ze stavebniho spofeni v Ovérovych tarifech U 121 nebo U 122,
vyhodnou Urokovou sazbu ve wy3i 3,5%.

Od ledna 2013 nabizi Raiffeisen stavebni spofitelna inovovany produkt pojistént
véru od pojisfovny UNIQA, ktery zaijisfuje klientovo riziko v pfipadé nepredvida-
telnych uddlosti (smrt, trvalé ndasledky Urazu, dlouhodobéd pracovni neschopnost
&i nedobrovolnd zirata zaméstndni). Hlavni zménou produkiu je roziiteni pojistné
ochrany o tato nova pripojisténi, zlevnéni ceny produkiu pro nové klienty, jednotné
pojisiné sazby pro muze a Zeny a moznost poskytuti slevy na Urokové sazbé po-
dle varianty pojistén.

V ndvaznosti na vyvoj Urokovych sazeb na finanénim trhu a na zakladni Grokové
sazby Ceské ndrodni banky byla Raiffeisen stavebni spofitelna nucena po cely rok
2013 u pieklenovacich Gvérd hypoteéniho typu (HYPOspldatka) nabizet trokové
sazby t&sné nad hranici 3,0%.

Dlouhodobd nabidka nizkych rokovych sazeb u hypotecnich Gvérd na bankovnim
fthu posflila jiz tak velmi silny trend refinancovani poskyinutych hypoték a odchod
klientd za nabidkou nizsi drokové sazby k jinym bankam. Tento stav bylo nutno fesit
opaffenimi na ochranu Ovérového portfolia. Byla zavedena opaffent, kterymi bylo
mozno s klienty sjednat snizeni Grokové sazby na oboustranné akeeptovatelnou
hodnotu nebo Gvér refinancovat, tj. poskytnout novy Gvér, aviak navyseny o mini-
malné 100 fisic K&. Pravidla a procesni nasfaveni interniho a externiho refinanco-
vani, aktivni zapojenf call centra Raiffeisen stavebni spofitelny a odbytové sité po-
stupné v probéhu roku 2013 omerzily trend rostoucich financnich zirdt vznikaiicich
refinancovanim Ovérd do jinych bank.

Produktova Ovérova nabidka stdle vice vyuzivé parametry zavedené pro Gvérovani
vlastnho klientského kmene, které mohou pozitivné ovliviiovat rizikovy profil klienta
nebo zajisténi Gvéru — sporent klienta u jiné stavebni spofitelny, privatizace bytové-
ho fondu nebo zaijisténi Gvéru dvojndsobnou hodnotou nemovitosti.

Wznamné swm podilem Gvérovou produkei doplfuji Ovéry spoffebitelského typu
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REKOpiijcka, kieré byly navic v obdobi letich mésict pro klienty z viasiniho klient-
ského kmene posileny zvwhodnénim typu ,bez Ghrady za poskyinuti” a po cely rok
2013 platnou akéni nabidkou EKOprogram, v ramci kterého byly preklenovaci dvéry
s ,eko” Ucelovosti poskytovény rovnéz bez thrady za uzavieni smlouvy o Gvéru.

Pro spofiebitelsky typ preklenovaciho Gvéru REKOpbjcka a dvér ze stavebniho spo-
feni s definovanymi parametry byl zaveden provoz zrychleného procesu zpracova-
ni Ovérové zadosti prostiednictvim aplikace CIBIS-SALE.

Nové byty
a rodinné
domy Ostatni
5 bytové
ouifaby
25,1%
Odkup bytd
a rodinnych
domd
18,8 %

Rekonstrukce
a modernizace

49,4%

Ucel nowch tvért fyzickych osob v roce 2013

PODMINKY PRO POSKYTOVANI UVERU PRAVNICKYM OSOBAM

V roce 2013 nabidla Raiffeisen stavebni sporitelna svym klientom, zejména byto-
vym druzsivim a spolecenstvim vlasinikd jednotek, v oblasti dvérovani pravnickych
osob komeréni tveéry (KREDIT), preklenovaci tvéry (KREDIT PLUS) a Ovéry ze sta-
vebniho spofen.

Komeréni Gvéry bez vazby na smlouvu o stavebnim spofeni byly poskytovany jak

na rekonstrukee zpravidla bez zajisténi (pfi splnéni nastavenych limitd pro nezajiste-
nou Castku na bytovou jednotku a maximdlni wsi tvéru poskyinutého bez zaijisteni),
tak zejména na koupé bytowch domy se zajisenim zdstavnim pravem k nemovi-
fosti véetné vinkulace pojistného plnéni. Do doby vlozeni zéstavy bylo kréatkodobé
akceptovano zajisténi bianco sménkou. Klienti mohli vyuZit fadu vyhod, napf. maxi-
malni dobu splatnosti tvéru 25 let s pétiletou fixact trokové sazby apod.

V celkovém portfoliu Gvérd poskymnutych prévnickym osobam v roce 2013 zaujf-
maiji komereni Gvéry majoritni &ast (94 % podle objemu) viech poskytnutych ovérd.
Velky podil v ramci tohoto procenta maiji Gvéry zaméfené pravé na financovani
koupé bytovych domu (privatizace.

Pro rekonstrukce a modernizace bytového fondu v panelowch domech a domech
postavenych jinou technologii byl k dispozici €z dal3f produkt Raiffeisen stavebni
sporitelny — preklenovaci tvér KREDIT PLUS, ktery byl rovnéz vyuzivén predeviim
bytovymi druZsivy a spolecenstvimi viastnikd jednotek. Tento typ Gvéru umozioval
financovat az 100% stavebnich ndkladd, byl poskytovan bez zajisténi s maximalni
splatnosti 25 let a fixaci rokové sazby az na 20 let.

Preklenovaci Gvér KREDIT PLUS byl nabizen ve ffech variantach (TOP, OPTIM,
STANDARD) ¢lenénych podle doby splamosti, vyse dosporovéni na icet staveb-
niho spofeni a wyse splatky v dobé tvéru ze stavebniho spofeni. Pro varianty TOP
a OPTIMI byla po celou dobu roku 2013 upravena délka fixace trokové sazby az
do doby pridéleni fadného tvéru ze stavebniho spofent.

Své misto v oblasti Ovérd pravnickych osob v roce 2013 mély i Ovéry, jejichz
Ucelem bylo refinancovéni Gvérl poskyutych na bytové potieby jinymi bankami.
Hlavnim divodem zadosti klientd o refinancovani stavaijicich tvérd byla predevsim
vysokd Urokova sazba. V piipadé pozadavku klienta na poskyinuti Gvéru na dany
Gcel byl klientom nabizen prevazné komereni Gvér KREDIT, ktery je svou strukturou
splaceni podobny standardnim produkiom, které jsou nabizeny ostatnimi bankami.

V prvnich mésicich roku 2013 zacal nardstat pocet Gvérd, kieré byly spléceny
prostfednictvim refinancovéni Gvérd od jinych bank. Tento trend byl reakei na situ-
aci na frhu, predeviim pak na nizké trokové sazby, kieré byly klientdm nabizeny.
Reakei na danou skutecnost bylo zavedeni opatfeni na ochranu tvérového portfolia
PO. Jednim z opatieni bylo po dohodé s klientem sniZeni trokovych sazeb podle
nastavenych infemich pravidel.
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Kontakty Raiffeisen stavebni sporitelny

Diky zastoupeni odbytové sité po celé Ceské republice jsou sluzby Raiffeisen staveb- regiondlnich feditelstvi. Veskeré informace mohou zdjemci ziskat téZ na pobockach
ni sporitelny plné dostupné viem obcanim. V soucasné dobé je klientim Raiffeisen Raiffeisenbank a.s. a Ceské posty, s. p., a na obchodnich mistech odbytovych
stavebni sporitelny k dispozici émér 200 poradenskych mist véetné centrdly a pét partnerd. Uvedené kontakty jsou aktudlni ke dni zavérky obsahu vyrocni zpravy.

CENTRALA RAIFFEISEN STAVEBNi SPORITELNY

Adresa Konévova 2747 /99, 130 45 Praha 3
Telefon 271031 111

Infolinka 800 112211

Fax 222 581 156

E-mail rsts@rsts.cz

Web WWW.Tsts.cZ

Datovd schranka 1D féqropb

online.rsts.cz
Dalsi projekty www.svet-bydleni.cz

WWW.ViCSdOmOVO.CZ

Regiony Regionalni Feditel Ulice Mésto PS¢ E-mail Telefon
Centrdla Konévova 2747 /99 Praha 3 130 45 rsts@rsts.cz 271031 111
Jihozdpadni Cechy a Vysodina  Ivana Hrabdéovd Nadrazni 966 Ceské Budgjovice 37001 IHrabacova@obchod. rsts.cz 602 388 782
Jizni Morava Petr Prasek Videnska 80 Brno 639 00 PPrasek@obchod.rsts.cz 604 533 858
Praha a Vychodni Cechy Jaroslav Krejéa K Vinici 1256 Pardubice 53002 JKrejca@obchod. rsts.cz 725 662 429
Severni Cechy Ing. Eduard KolaF Emilie Florianové 810/2 Jablonec nad Nisou 1 466 01 EKolar@obchod.rsts.cz 602 411 188
Severni Morava Josef Horvath Sokolska tfida 944,/23 Ostrava 2 702 00 JHorvath@obchod.rsts.cz 602 713 224
4« <4 »
VYROCNI ZPRAVA Raiffeisen - ..
2013 STAVEBNI SPORITELNA ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI V ROCE 2013 32 >



VYROCNI ZPRAVA
2013

Komentar hospodarskych vysledku

V roce 2013 hospodaiila Raiffeisen stavebni sporitelna s Eistym ziskem 434 mi-
liono K&. Bilanéni suma dosdhla k 31. prosinci 2013 hodnoty 81,9 miliardy Ke.
Zisk v meziro€nim srovndani poklesl o 21,2 %, soucasné doslo ke snizeni celkového
objemu bilancni sumy o 2,1 %.

Klicové faktory, kieré ovlivnily hospodafent spolecnosti v roce 2013, byly zejména
prefrvavaiici nizké Urokové sazby, kieré se promitly do poklesu zisku z drokd o té-
mé&f 214 miliond K& meziroéné. Naopak Cisté vynosy z poplatkd byly meziroéné
o 57 miliond K& vy33i. Rizikové ndklady generované tvorbou opravnych polozek
ke klasifikovanym ovérom byly o 3,5% niz3i, nez jsme planovali, meziroéné viak
prakticky stagnuji. Celkové spravni ndklady jsou mezironé vy3si o neceld 3 %.

BILANCNI SUMA — Celkové bilanéni suma poklesla ve srovndni s rokem 2012
02,1%ak31. prosinci 2013 dosdhla hodnoty 81,9 miliardy K&, pficemz vklady
klientd poklesly o 1,6%. Vklady klientd v absolutni wsi poklesly o 1,2 miliardy
Ke&. Rozhodujicim faktorem v poklesu objemu vklad byla aktfivni opatieni ze stra-
ny spofitelny vedend snahou snizit drokové ndklady na vklady, které jiz dosdhly
cilové &astky, byly po vazaci dobé a byly troceny sazbou, kterd dlouhodobé
neodpovidd aktudlnim trznim podminkam. Viem klientim byla nabidnuta moznost
pokracovat ve spofeni v akiudlné nabizenych tarifech. Ostatni zmény v polozkach
pasiv jsou méné vyznamné.

V oblasti poskytovani tvér fyzickym a prévnickym osobdm byl rok 2013 Uspeés-
n&jsi nez rok predchozi. Celkové bylo cerpano t#méi 9,1 miliardy K& Zména
v bilanéni polozce , pohleddvky za klienty”, kierd meziroéné poklesla o 1,5 miliar-
dy K&, je hluboce za ocekavanim. Podobné jako v piedchozich letech byl wvoj
v Ovérové oblasti vyznamné ovlivnén konkurencnim bojem v oblasti refinancovani
zejména hypotecnich Gvérd. Podil vkladd klientd stavebniho sporfent vyuZitych k po-
skytovani Gvérd dosdhl hodnoty 51,7 %.

ZISK NEBO ZTRATA ZA UCETNI OBDOBI - Zisk po zdanéni dosahl hodnoty
434 miliond K&, coz predstavuje pokles o 21,2%. Zisk pied zdanénim meziroéné
poklesl 0 20,8% a je wykézdn ve wsi 525 miliond Ke. Naklad na dari z pifjmd
ve wai @1 miliond Ke je tvoren ndkladem na splatnou dan z piijmd pravnickych osob

ve wii 93 miliond K& a t¢tovanim odlozené dané ve vy3i -2 miliony K&. Celkové da-
fiové ndklady se meziroéné snizily o 19%. Efektivni zdanéni se zwsilo 0 0,38 p. b.

UROKOVE VYNOSY A NAKLADY - Cisté trokové vynosy, které jsou nejvy-
znamné&j3i polozkou celkovych vynosd, meziroéné poklesly o 17,3% na 1 021
miliond K&. Jsou tvoreny trokovymi ndklady zejména z vkladd klientd stavebniho spo-
feni ve wii 1 672 miliond K& a drokovymi vynosy prevdzné z nakoupenych cennych
papitd a poskymutych klientskych tvérd v Eastce 2 693 miliont K&. Cistd trokovd
marze meziroéné poklesla na hodnotu 1,36%, coz je 0 0,30 p. b. méné ve srovnd-
ni s predchozim obdobim. Divody klesaijici Grokové marze jsou predeviim na strané
Urokowvych wynosd. Hisforicky nizké Grovné trznich drokowych sazeb snizuji vynosy
z reinvestovanych akfiv. Rovnéz drokové vynosy z nové uzaviranych dvérd klesaif jako
reakce na nizké sazby hypoték a akfivni opaffent, kterymi se banka snazi zamezit
konkurenénimu refinancovani stavaijicich klientd. Pokles drokové marze noopak brzdi
klesajici Urokové ndklady na klientské depozita, af uz nardstajicim pomérem smluv
s niz§im Urocenim, nebo snahou prevadét starsi smlouvy s presporenou cilovou Edst
kou a vysokym Urokem do nowych akiudlné nabizenych tarifo.

VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZI A NAKLADY NA NE - Cisié zisky 7 por
platki a provizi za rok 2013 dosdhly 211 miliond K&, coZ je ve srovndni s rokem

2012 nérist o 37 %.

OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY - Cisty zisk z ostatnich provoz-
nich vynosd a nakladd dosahl ziraty ve vysi 53 miliond K&. Nejvyraznéisi polozkou
je néklad na pojistent vkladd klientd. Vyznamnou polozkou ostatnich provoznich
nakladd rovnéz byla thrada smluvniho plnénf vici byvalym obchodnim zéstupcam.

SPRAVNI NAKLADY A ODPISY — Sprévni naklady byly mezirocné vyssi o 3%
a dosahly hodnoty 460 miliond K&. Nardst nakladd se projevil zejména v oblasti
mezd a ndkladd na marketing. Naopak dlouhodobé dislednd kontrola cerpant
provoznich nakladd vedla k jejich meziroénimu poklesu i vici planovanym hodno-
tém. Wae odpisd hmotného a nehmotného majetku poklesla ve srovnani s rokem

2012 0 42 % na 52 miliond K&.
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OPRAVNE POLOZKY K UVERUM, ODPIS A POSTOUPEN| POHLEDAVEK
— Ndklady na €istou tvorbu opravnych polozek, zejména ke klasifikovanym klient-
skym Gvérdm, dosdhly éastky 140 miliond Ké&. Wsae rizikovych ndkladd odpovida
wyvoii klasifikovanych Ovérd, jejichz objem se meziroéné zwysil. Banka pfi tvorbé
opravnych polozek u Ové&rd pravnickych osob zohlediuje podle predem definova-
nych pravidel rovnéz hodnotu zajisténé nemovitosti.

POHLEDAVKY ZA BANKAMI — Pohleddvky za bankami Klesly v pribéhu roku
2013 na hodnotu 1,5 miliardy K&. Uroven objemu pohledavek za bankami je ko-
lisava a vychdzi z potieb fizeni likvidity a emisnf aktivity statu na trhu pokladnic¢nich
poukdazek. V této polozce jsou vykdzdany bézné Oty a terminované mezibankovni

obchody.

POHLEDAVKY ZA KLENTY — Pohledévky za Klienty na konci téetntho obdobi
2013 ginily 39 miliard K&, coz predstavuje meziroéni pokles o 3,7%, 1. 1,5 miliar-
dy K. Bilanéni pokles pohleddvek za klienty je v ostrém konfrastu s objemem nové
Cerpanych Ovérd ve wii 9,1 miliardy KE. | pres velmi aktivni novy Gvérovy obchod
se potykame s dbytkem Ovérového salda. Pricinou je velky objem zejména hypotec-
nich Gvérd, kferé jsou predmétem refinancovani konkurenénimi hypotecnimi bankami.
Historicky nizké Grokové sazby dévaji komercnim bankam whodu v tom, Ze jejich
ndklady financovani se odviji od akiudlni trzni situace, zatimco sfavebni sporitelny
vyuzivaji dlouhodobé zdroje, jejichz cena je v soucasné dobé wyssi. Prebytek likvidity
na frhu v kombinaci s nizkymi sazbami umoZzriuje komerénim bankam nabizet takové
sazby hypoték, na které stavebni spofitelny jen obtizné hledaji odpovéd. Pomér mezi
Gvéry a vklady dosahl hodnoty 51,7 % a meziroéné poklesl o 1,1 p. b.

Objem klasifikovanych ovérd se meziroéng zvwsil o 29 miliond K& na 1 607 mili-
ont Ke&. Tomuto wvoiji odpovidd i narist podilu klasifikovanych ovérd na celkovém
objemu Ovérd, kiery se zvysil z 3,8% na 4,0%.

CENNE PAPIRY — Objem cennych papirt drzenych do splatnosti a realizovatel-
nych cennych papird se za rok 2013 zwsil o 3,1%, 1j. o 1,2 miliardy K&, na hod-
nofu 38,4 miliardy K&. Likvidnf pozice Raiffeisen stavebni spoiitelny je velmi dobra
a zajisfuje ji schopnost zvladnout pifpadné likvidiini Soky. Cenné papiry zahmuit
zejména staini kuponové dluhopisy (nebo dluhopisy se statni garanci), dluhopisy
emitované finanénimi insfitucemi a hypotecni zdstavn{ listy.
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UCASTI S ROZHODUJICIM VLIVEM — vykazuiji v roce 2013 ndrost o 31 milio-
n0 K&. Divodem je na strané jedné navyseni majetkové Ucasti v deefing spolecnosti
KONEVOVA s.r.0. a na strané druhé zanik bez likvidace v dusledku fuze sloucenim
dcefiné spolecnosti Raiffeisen financni poradensivi s.r.o. a vylougeni zbytkové hod-
noty této majetkové Ocasti.

ZAVAZKY VUCI KLENTUM - Vklady klientt mezirocné poklesly na objem
75,7 miliardy K&, coz znamend mezirocni pokles o 1,6%. Divody poklesu objemu
vkladU jsou komentovény v Easti vénované vyvoii bilanéni sumy. Zejména jde o kro-
ky ze strany stavebni spoiitelny vedouci ke snizeni ndkladd na financovani vkladd
tak, aby odpovidaly aktuélni nabidce obdobnych depozitnich produkit na trhu.
Modely pro sledovani chovéni klientd stejné jako skutecny vyvoj potvrzuji chovanf
v souladu s dlouhodobymi trendy. Zavazky voci klientdm jsou tvoreny vklady klientd
stavebniho spofent (fyzickych a pravnickych osob) a evidovanou sféini podporou
stavebniho sporent.

VLASTNI KAPITAL — Viastni kapital béhem roku 2013 poklesl a je vykdzan
ve wii 4,6 miliardy K&. Zmény vlasiniho kapitélu se odehrdly v polozkach oceo-
vacich rozdilo, kde spolecnost vykazuje zmény v ocenéni portfolia cennych papird
drzenych k prodeji, v dobrovolném rezervnim fondu, ze kterého doslo k vyplaté
Casti dividend, a ddle vylouceni zbytkové hodnoty majetkové Gcasti ve spolecnosti
Raiffeisen financni poradenstvi s.r.o., kterd k 31. prosinci 2013 zanikla sloucenim
s Raiffeisen stavebni sporitelnou. V pribéhu roku 2013 doslo k vyplaté dividend
ve wai 600 miliond K. Za sledované obdobi nedoslo k zédnym zméndm v zé-
kladnim kapitalu.
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Zakladni informace o Fizeni rizik

Raiffeisen stavebn( spoiitelna fidi veskerd rizika spojend s provadénymi aktivitami
v souladu s platnymi pravnimi normami a predpisy danymi regulatornimi instituce-
mi, zejména Ceskou ndrodnf bankou. Z podstaty swych &innosti monitoruje a fidi
zejména riziko Gvérové, drokové, riziko likvidity a riziko operacni.

Na fizenf rizik se v Raiffeisen stavebni sporitelné podili zejména odbor Fizeni rizik,
ktery je podle povahy fizenych rizik ¢lenén do nasledujicich celkd: Gvérové riziko
spojené s Gvérovanim fyzickych osob, Gvérové riziko spojené s Gvérovdanim prav-
nickych osob, trzni (Urokové) riziko, operacni riziko, riziko likvidity a ostatni rizika.
Ddle do odboru spadd revize externich odhadd nemovitosti prijimanych do zastavy
jako zajisteni vérd fyzickych a pravnickych osob [soucast fizeni zbytkového rizika
v oblasti zajisteni Gveérd).

Hlavnim tkolem fizeni rizik je identifikace podstoupenych rizik a naslednd tvorba
a implementace strategii fizeni rizik pro jednotlivé podstupovand rizika. Jednotlivé
strategie definuji metody méfent a Fizeni pro dané druhy rizik, urcuji postupy veeiné
kontrolnich mechanismd a stanovuii limity vedouci k omezeni podstupovanych rizik.

Kromé odboru fizenf rizik je do systému fizeni rizik zaélenéno také predstavenstvo,
vybor pro fizeni Ovérovych rizik a vybor pro fizeni akfiv a pasiv, které maji prehled
o rizikové expozici prostiednictvim pravidelnych mésicnich ,Zprav o stavu a vyvoji
rizik”, maji moznost provadét adekvami kontrolu a poskytuji zpéinou vazbu. Dalsi
soucasti systému je vybor pro fizeni operac¢niho rizika a vybor pro fizeni zmén.
Systém Fizenf rizik se stdle rozviji v souladu se zménami produktd a procesd, novymi
aktivitami a veskerymi pozadavky na zdokonalent fizeni rizik. V neposledni fadé
jsou do systému fizeni rizik zaclenéni viichni feditelé odbord a vedouci oddélent,
zejména u fizeni rizika operacniho.

Banka implementovala v souladu s vyhlaskou Ceské nérodni banky ¢. 123,/2007
Sb. pravidla pro odméfovani v souladu s principy fizeni rizik. Aplikace pravidel
je provedena s ohledem na princip proporcionality (velikost, pocet zaméstnanc,
sloZitost produkid) a omezeni rizikového profilu stavebni sporitelny zakonem. Rai-
ffeisen stavebni spofitelna i v roce 2013 vyuzivala ,standardizovanou mefodu”
pro vypocet kapitdlového pozadavku k Gvérovému riziku a ,metodu zdkladniho

ukazatele” pro vypocet kapitdlového pozadavku k operaénimu riziku. V oblasti
Pilife II. (vniting stanoveny kapitdl) k dalsimu prohloubent spoluprace se spolecnosti
Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H. Raiffeisen stavebni spofitelna stan-
dardizovala oblast stresového testovéni dileich rizik a ve spolupréci s centralou
napliivje pozadavky na interné stanoveny kapitél. Raiffeisen stavebni sporitelna
zavedla proces posuzovéni vniting stanoveného kapitdlu (ICAAP) véetné reportingu
uvnitf skupiny a pro Ceskou ndrodni banku.

Raiffeisen stavebni sporitelna uvetejriuje informace o plnénf pravidel obezietného
podnikéni (Pilii lIl.) na individudInim zdkladé, a to ve zkrdceném rozsahu.

Hodnoceni rizikovosti klienta (fyzické osoby) ve fézi schvalovani tvéru je trvale
jednou z nejvyssich priorit. Z&sadni pfinos pro omezeni Gvérového rizika md no-
ddle vyuziti informaci z Bankovniho a nebankovniho registru klientskych informact
a z registru SOLUS. Pro dikladné&isi provérku Gvéruschopnosti bylo do procesu po-
suzovani Gvérového rizika zavedeno sledovani vzajemnych ekonomickych vazeb
(zejména u portfolif pravnickych osob, podnikatelskych subjektt (OSVC) nebo pro
vybrané obchodni fransakce k ovéfeni zamésmavatele). Do systému fizeni Ovéro-
wych rizik z poskynutych Gvérd klientdm je zaclenéno rovnéz stresové testovdni
Gvérového rizika. Pro Gcely stresového testovani byly pripraveny dva makroekono-
mické scéndre.

V oblasti Gvérovani pravnickych osob doslo ke zdokonaleni a standardizaci po-
stupd pii schvalovani dvérd. Pii hodnoceni bonity klienta je naddle provadén také
rating subjektd s vyuZitim externtho ratingu CCB — Czech Credit Bureau, a. s.,
podrobnd finanéni analyza a hodnocent rizika transakee, které se odrazeji v cel-
kovém hodnoceni subjekiu. Po dobu trvani Gvérového vziahu jsou klienti pravidelng
moniforovéni a hodnoceni, stejné tak jejich obchody. Tento proces byl v roce 2013
vylepsen zejména v oblasti elekironizace vystupl z hodnoceni protistran v ramci
credit review.

Méfeni rokového rizika je zaloZeno na gapové analyze (analyze drokové citlivych
akliv a pasiv), mefodé Basis Point Value (BPV), na analyze duraci a na analyze
mefodou Value at Risk. Za 0celem stresového testovdni jsou vyuZivany metody tes-
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tovani dopadu paralelntho posunu wnosové kiivky do cistého Grokového vynosu
a do trzni hodnoty portfolia.

Informace o riziku likvidity podéva analyza splomosti akliv a pasiv. V oblasti fizenf
likvidity vyuziva Raiffeisen stavebn( sporitelna naddle modely cash flow a model
stavebniho spofent, kieré simuluji budouci wvoj pii zohlednéni budoucich obcho-
do. Oba modely jsou prib&zné rozsifovany a optimalizovény.

V oblasti operacniho rizika dochdzi v Raiffeisen stavebni sporitelné ke sbéru dat
o operacnich rizicich a k prib&znému vyhodnoceni uddlosti z operaénich rizik.
Soucasné jsou fedeny a monitorovdany Gvérové podvody, zejména s cilem zame-

zen( organizovanému podvodu. Naddle funguje wbor pro fizeni operaéniho ri-
zika v podsekei pro fizenf rizika ITC. Ddle byl revidovan proces fizeni podvodd
a zménén proces verifikaci s cilem zamezit néristu Gvérowch podvodd a byly
definovény nové potieby na vyvoj automatizovanych néstrojd prevence podvodu.
V roce 2013 probihala aktualizace procesu RCSA — identifikace nejvyznamnéisich
firemnich rizik a nastavovéni akénich plant pro jejich eliminaci.

Z hlediska uvetejriovanych vysledkd hospodateni |ze systém Fizent rizik vyhodnotit
jako Gcinny. Raiffeisen stavebni sporitelna povazuje pouzité mefody Fizeni rizik
za piiméfené typu obchodu, které vykondva.
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Personalni politika

['v roce 2013 jsme pokracovali v frendu zapojovat zaméstnance do chodu spolec-
nosti. Spokojeny zamésinanec znamend pro nasi firmu zisk, proto si uvédomujeme,
ze kdyz se mu budeme vénovat, poddvat mu informace a poslouchat jeho nazory,
budeme mit Uspéch zarucen.

V roce 2013 probéhly organizaéni zmény, kieré se dotkly hlavné obchodniho
seku. Od zmén si slibujeme zefektivnén( préce, lepsi komunikaci mezi odbytem
a centrdlou a jasné vymezeni kompetenci.

Stejné jako ostatni spolecnosti na trhu jsme se i my pripravovali na zmény v oblasti
nového obcanského zakoniku. Tato aktivita byla spojena s revizi veskerych procesd
poskytovanych bankovnich sluzeb a produktt a néslednou realizact zmén, kierd je
v souladu s novou soukromoprévni Upravou.

Jednim z nejdilezitgjsich ndstrojd firemni kultury je interni komunikace, jejimz pili-
fem je jiz nékolik let interni casopis Specidl, ktery je pripravovén zaméstanci, po-
jednava o zaméstnancich a je zaméstnancdm urcen. V letodnim roce jsme oslavili
20 let na trhu a na galavecer k tomuto vyroci jsme pozvali také nase byvalé, pro
firmu v danou dobu vyznamné, zamésinance.

Pfi p&stovani firemni kultury klademe velky diraz na profesiondini chovani zamést-
nancd a dodrzovanti internich pravidel Raiffeisen stavebni spofitelny. Hlavni zésady
jsou zakotveny v Kodexu bankovni efiky zaméstnancd Raiffeisen stavebni spofitelny.

Pro udrzeni dialogu zaméstnancd s vedenim spolecnosti slouzi pravidelnd setkava-
ni novych zaméstnancy se Eleny predstavenstva, spolecné obédy pii pracovnich

wyrocich a osobnf setkévani nejen pii firemnich akeich. Pofdddme teambuildingové
akce, a fo nejen pro stmelent kolektivu a rozvoj tymové spolupréce, ale i jako ide-
aIni formu podékovani zamésinancim za jejich préci.

Soucdsti péce o zaméstnance e jejich systematicky rozvoj a vzdélavani.

Vsichni zaméstanci mohou vyuZivat fadu zamésmaneckych vyhod a benefitd.
Zaméstnanci maji ndrok napf. na pifspévek na stravovdni, ndpoje na pracovisfi,
tyden dovolené navic a pruznou pracovni dobu. Sirokd je také nabidka flexibilnich
benefitd, kterd umoziuje zaméstancim volit benefit z velkého mnozstvi rozmani-
tych akfivit, kferé jim nejlépe vyhovuji. Nedilnou soucdésti benefitd jsou zajimavé
zaméstnanecké programy.

Vézime si zaméstnanct a snazime se je podporovat v jejich Zivomich situacich.
Nabizime proto fadu podpmych programd a prispévkd.

Stéle podporujeme interni vybérova fizeni na volné pozice, abychom rozvijeli
a rozsifovali pracovni z&bér nasich zamésmanc.

Jiz tfetim rokem se zaméstnanci aklivné Geasini programu Raiffeisen stavebni spori-
telna daruje krev.

Evidencni stav zaméstnanct k 31. prosinci 2013 byl 263 osob.
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Firemni spolecenska odpovédnost (CSR)

Raiffeisen stavebni spofitelna se dlouhodobé zapojuje do podpory obecné pro-
spésnych projekit neziskowych organizaci, a to zejména t&ch, kieré jakkoli souvise-
ii s oblasti domova a bydleni. V lofském roce jsme na tyto projekty vénovali castku
ve wii teméf 520 tisic korun.

Velka €ast techto prostiedkd byla poskytnuta z pravidelné zaméstnanecké charity,
ve které mohou zaméstanci sami navrhovat organizace a projekty, o nichz si mys-
Ii, ze by je méla Raiffeisen stavebn( sporitelna finanéné podporit. V roce 2013 bylo
z 24 navrzenych projektd vybrano deset, keré si mezi sebou rozdélily celkovou
astku 309 tisfic Ke.

Diky nasi podpore se napitklad Domov sv. Anezky v Tyné nad Vltavou docké nové
dlézdéné podlahy v dennim staciondii a jidelné nebo Oseffovatelsky dim pro
seniory na Praze 3 nékupu sprchovaciho lehdtka. Prispévek na svou rekonstrukei
ziskalo napfiklad také socidlni centrum Zlatobyl v Nové Vsi nad Popelkou, kieré

se zamé&iuje na zaclerovani socidlng znevyhodnénych osob zpét do spolecnosti.
Pokracovala rovnéz spoluprdce s Diakonii Ceskobratrské cirkve evangelické, kierd
obdrzela piispévek na nakup polohovacich lozek ve stredisku Zapadni Cechy.
Za dobu trvani zaméstnanecké charity vénovala Raiffeisen stavebn sporitelna vz
skoro 2 miliony K&.

Jiz nékolikétym rokem se podilime na osvété k #€matu ,Bydleni seniord”. K dlouhotr
vajici spoluprdci s Diakonif Ceskobratrské cirkve evangelické v této oblasti se v lofi-
ském roce piidal také spolecny projekt s obcanskym sdruzenim CZECHDESIGN.
Jde o nezavislou organizaci rozvijejici v Ceské republice design s dirazem nejen
na jeho kvalitu, ale i dostupnost a odpovédnost. V z&fi 2013 jsme se stali partne-
rem vystavy s ndzvem Design v nejlepsich letech, kierd formou velkoformdatovych
ilustrovanych panelt a konkrétnich designovych wyrobkd ukazovala, jak si ve stai
usnadnit Zivot v oblasti bydlenf.

Nasledné udalosti po datu Uéetni zavérky

Dne 25. brezna 2014 doporucila dozorei rada na svém zaseddni valné hromadé
navyseni dividendy z pvodné navrhované vyse 300 miliond K& na 360 miliond Ke.
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V roce 2013 vykondvala dozoréi rada Raiffeisen stavebni sporitelny a.s. viechny
Cinnosti, kferé i pfislusi v souladu s platmnymi pravnimi predpisy a Stanovami Raiffe-
isen stavebni spoiitelny a.s. V probéhu hodnoceného roku se uskutecnila ffi fadnd
zaseddni dozoréf rady, na nichz predstavensivo spolecnosti dozorci radu informo-
valo zejména o obchodnich a hospodéfskych planech pro nejblizsi obdobi, ale
i o strategickych zamérech stavebn( sporitelny do roku 2018. Ddle byla dozoréf
rada pravidelné informovana o klicovych otézkach vyvoje stavebni sporitelny, pro-
béznych vysledcich hospodafenti, situaci v oblasti fizeni rizik, kvalite Ovérového
portfolia, o realizaci dilezitych projekid, zméndach organizaéni struktury a daliich
vyznamnych uddlosfech.

Predstavensivo Raiffeisen stavebni sporitelny v uplynulém roce rovnéz seznamovalo
&leny dozoréi rady s wyvojem politické a hospoddiské situace v Ceské republice,
v&elng situace na Eeském financnim trhu, s realizovanymi i ocekdvanymi zménami
zdkonnych podminek stavebniho sporeni apod. Dozoréf rada byla informovana ze-
iména o dopadech nového ob&anského zdkoniku do celé spolecnosti, do zdklad-
nich smluvnich dokumentt, ale i do procesd v oblasti stavebniho spofeni a Gvérd.

Pozornost vénovala dozoréf rada funkénosti a efekfivnosti Fidiciho a kontrolntho
systému spolecnosti, oblasti compliance a &innosti v oblasti opatfent proti legalizaci
vynosy z frestné Cinnosti a financovani terorismu. Pravidelng na jedndnich i mimo
né byli clenové dozoréi rady seznamovani s akfivitami vnitintho auditu. Dozoréf

rada se akfivné podilela na tvorbé roéniho a strategického planu vnitintho auditu
i na vwhodnocovéni jeho Einnosti za uplynulé obdobi. V uvedenych oblastech ne-
shledala dozor¢i rada nedostatky.

Na jedndanf dne 25. bfezna 2014 projednala dozoréi rada vyroenf zpravu pred-
stavensiva za rok 2013, véeiné zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumala Fadnou Gcemni zavérku k 31. prosinci 2013 a ndvrh na rozdéleni
zisku. Dozori rada se sezndmila se stanoviskem auditorské spolecnosti KPMG
Ceskd republika Audit, s.r.o., kterd Fadnou Ucetni zavérku provéiila.

K predlozené vyroéni zpravé predstavensiva za rok 2013, véemné zprévy o vzio-
zich mezi propojenymi osobami, k fadné Gceni zavérce a k predlozenému navrhu
na rozdéleni zisku nemd dozoréi rada vyhrady a doporucuje valné hromadé je
schvalit.

Praha, brezen 2014

Mag. Johann Eril

predseda dozorci rady
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KPMG Coski republika Audit, s ro. Teiephone  +820 222 133 11
Pollednl 84810 [Fax +420 222 123 100
186 00 Praha B Intemat e koemg.cz
Losks repubila

Zprava nezdvislého auditora pro akcionife spoleénosti
Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.

Udetni zdvérka

Ma zdklade provedenéhe auditu jsme dne 14, Gnora 2014 vydali k Odetni shvérce, kierd je
souddsti této vyrodni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

wProvedli jsme audit prilozené iZetni zivirky spolecnosti Raiffeisen bni spofitel

tj. rozvahy k 31, prosinci 2013 vykaru nskulztrﬂya p}ahhduonnénlohvhmlho Im,pnﬂn
za rok 2013 a piilohy této OFetni zivirky, vlemé popisu
metod a ostatnich dopliiujicich Gdaji. ﬂdljeo q)ohmm.ﬁlseu mbmispei‘mgs
jsou uvedeny v bodé [ piilohy této Gdetni zivirky.

Odpovidnost statutdrniho aredne idetn jednothy za icem zdvérku

i orgin spol i Raiffeisen i spofitelna a.s. je odpovédny za sestaveni
ndemi zévérky, Medpodﬁviviﬂlfapuchvjobnzvmlldus&akjmﬂéﬂﬁhﬂim
auMm:W{MwhiqﬂmManﬂmﬁmmwﬂwm
tak, aby neobsal : ¢ podvodem nebo chybou.

Odpoviédnost auditora

Naii odpovédnosti je vyjadiit na zdklad® provedeného audite wirok ktéto dletni zévérce,
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolofkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito pledpisy jsme povinni dodriovat etické poZadavky a naplinoval a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Fe bletni zavirka neobsahuje viznamné
nespraviost.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
oéﬁMammchuwdaﬁchvwmlﬁw Vybér auditorskych postupii zavisi na
ﬁsudlmaudrm wyhodnoceni rizik, #e Ofetni zivérka obsabuje vyznamné

dvadem nebo chybou. PF vyhodnocovini téchto rizik auditor
p:md{ vnitfni | knmln.[sysbém,]nuyj: relevantni pro sestaveni Gfemi virky podivajici
veémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navihnout vhodné auditorské postupy,
nikeli vyjadfit se Ittlﬁmnostn vaitfnike kontrelniho systému déetni _pedncmr Audit 12
eahmuje p d pouZitych ich metod, priméf tletnich odhadi
pmv'aﬁmjch denim i p celkové p e zdvérky.

Jsme presvédieni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatetny a vhodny ziklad pro
vyjddieni nadeho viroku.

St s 4den;
Rl e ey « ey
o0 L. e IS,

Mwwummlmmmww
= incer s it asamney
TN PN Vst it CEPAG Limratilh § Ses sy e
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Wirok auditora

Podle naScho nézoru ifetni zivérka podivd vimy a poctivy obraz aktiv a pasiv spolefnosti
Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. k 31. prosinei 2013 a ndkladl, vimosd a vysledku jejiho
hospodafeni za rok 2013 v spuladu s éeskymi (betnimi pedpisy.”

Zpriva o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné sprivnosti ddaji uvedenyeh ve zpravé o vazazich mezi
propojenymi  osobami  spolenosti  Raiffeisen  stavebni spofitelna as. za  rok
kongici 31. prosincem 2013 sestavené dle pislulnyeh ustanoveni Zikona & 513/1991 Sb.
obchodniho zikonku. Za sestaveni 1o zprdvy o vatazich a jeji vEenou sprivmost je
odpovidny Ami orgdn spoled Nati odpovédnosti je vydat na zikladé provedeného
ovéfeni stanovisko k této zprivé o vatazich.

Ovéfeni jsme provedli Vm swummme 56 Komory auditorii Ceské

republiky, Tento d pl awwedhuv&l‘mi acllemzisl:at
mmon;mbzpﬂvaovmﬂch bsahuje vy ¢ vécné nesprivnosti. Ovéfeni je

na prleo\'nlu spuleémsh a na analytické postupy
avﬁbiawfm i Odaji. Proto toto ovéfeni

yadqmnmﬂimpeﬁjm;'nﬁm Audn:prévyo vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevydavime virok auditora.

Na zikladé naseho ovfeni jsme nezjistili Zadné skuteCnosti, které by nis vedly k domnénce,
e zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami spoletnosti Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
za rok kontici 31. prosincern 2013 obsahuje viznamné vécné nesprivnosti.

Vyroéni zpriva

Provedli jsme ovéfeni souladu viro&ni zprivy s vide uveds uketni zhvérkou. Za
vﬁmﬁniquvy;eoﬁ:ﬂvldnjmmﬁmiuglnsmhﬁm Nadi odpovidnosti je vydat na
adé provedeného cvéfeni virok o souladu virolni zprivy s idemi zivérkou.

Owvifeni jsme provedii v souladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi asditorskjmi
standardy a mvmu‘]mm.l aplikaZnimi dolnﬂum Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy hom ovéfeni napld a provedli ak, abychom ziskali pfiméfenou
Jjistotu, e informace obsaené ve vyrobni zpravé, kter popisuji skutefnosti, jek jsou ték
predmétem zobrazeni v idetni zévérce, jsou ve viech vymamnych ohledech v souladu
5 pfisluinou (fetni zdvérkou. Jsme presvédieni, Je provedené ovifeni poskytuje pliméfeny
podklad pro vyjadieni naseho viToku.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedend ve vitoéni zprivd ve wiech v¥zmamnych
ohledech v souladu s vide uvedenou fidetni zavérkou,

V Pruze, dne 27. bezna 2014

kPHC @:M&M Ing. Jjudfich Vasina

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.0. Partoer
Oprévnéni &islo 71
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(stav k 31. prosinci 2013)

Obchodni jméno
|dentifikacni ¢islo
Dariové identifikaéni &islo

Sidlo

E-mail
Internet
Infolinka

Obchodnf &innost

Zahdjeni obchodni &innosti

Zmény zapsané v obchodnim rejstitku v roce 2013

Pravni forma

Akciondii

Z&kladni kapifdl

VYROCNI ZPRAVA Raiffeisen
2013 STAVEBNI SPORITELNA

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
(dale jen ,Raiffeisen stavebni spofitelna” nebo ,spoleénost”)

49241257
CZ49241257
Konévova 2747 /99
130 45 Praha 3
rsts@rsts.cz
Www.rsts.cz

800 1122 11

Provozovéni stavebniho spofeni ve smyslu § 1 zakona &. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a staini podporte stavebniho spofent, a vykon Einnosti

uvedenych v § 9 odst. 1 zdkona &. 96/1993 Sb.
7. z&i 1993

13. listopadu 2013 volba &lend dozorei rady spolecnosti
31. prosince 2013 foze sloucenim — na Raiffeisen stavebni spofitelnu, jakozto ndstupnickou spolecnost, v dusledku fize sloucenim preslo jméni
zanikajici spolecnosti Raiffeisen financni poradensivi s.r.o. (IC 262 00 236)

Akciovd spolecnost

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Videri, Rakousko (90 % zakladniho kapitdlu)
Raiffeisenbank a s., Praha, Ceskd republika (10 % zékladniho kapitdlu)

650 000 000 Ke

<« <4 »

1. OBECNE INFORMACE



2. UCETNI ZAVERKA

Raiffeisely .
STAVEBNI SPORITELNA



VYROCNI ZPRAVA

2.1. Rozvaha

Obchodni firma:
Raiffeisen
stavebni sporitelna a.s.

Sidlo:

Konévova 2747 /99,
130 45, Praha 3
Identifika&ni &islo:
49241257
Pfedmét podnikani:
stavebni spofitelna
Okamzik sestaveni
Ocetni zdvérky:

14. tnora 2014
Kéd banky:

7950

Raiffeisen -
STAVEBNI SPORITELNA

Aktiva k 31. prosinci 2013

v mil. Ké

1. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry
prijimané centralni bankou k refinancovani

a) vydané vladnimi institucemi
b) ostatni
3. Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami
a) splatné na pozadani
b) ostatni pohledavky
4. Pohledavky za klienty - éleny druzstevnich zalozen
a) splatné na pozadani
b) ostatni pohleddvky
5. Dluhové cenné papiry
a) vydané vladnimi institucemi
b) vydané ostatnimi osobami
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily
7. Uéasti s podstatnym vlivem
a) v bankdach
b) v ostatnich subjektech
8. Udasti s rozhodujicim vlivem
a) v bankdach
b) v ostatnich subjektech
9. Dlouhodoby nehmotny majetek
a) goodwill
b) ostatni
10. Dlouhodoby hmotny majetek
a) pozemky a budovy pro provozni cinnost
b) ostatni
11. Ostatni aktiva
12. Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu
13. Naklady a pFijmy pristich obdobi
Aktiva celkem
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Priloha
2.4.5.15.
2.4.5.16.

2.4.5.17.

2.4.5.18.

2.4.5.21.

2.4.5.22.

2.4.5.24.

2.4.5.24.

2.4.5.25.

2.4.5.26.

Hruba éastka
1491
31 450

31 450
0
1510
10

1 500
40 035
0]

40 035
6 900
0

6 900

O 00 O O0O00 o oe0

B
o
o

Cista éastka
2013
1491

31 450

31450
0
1510
10
1500
39 148
0

39 148
6 900
0

6 900

806

226
81 906

Cista éastka
2012
1136

32 235

32 235
0

3 257
S
31252
40 656
0

40 656
4 949
0

4 949

821

240
83 641
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Pasiva k 31. prosinci 2013

v mil. K&

11.
12.
13.

14.
15.

Zavazky vudi bankam a druistevnim zéloznam

a) splatné na pozadani

b) ostaini zavazky

Zavazky vudi klientdm - élenim druistevnich zalozen

a) splatné na pozadani

b) ostaini zavazky

Zavazky z dluhovych cennych papird
a) emitované dluhové cenné papiry

b) ostaini zavazky z dluhovych cennych papird
Ostatni pasiva

Vynosy a vydaje pfristich obdobi
Rezervy

a) na diichody a podobné zévazky

b) na dané

c) ostatni

Podfizené zavazky

Zékladni kapital

a) splaceny zakladni kapitdl

b) vlastni akcie

Emisni azio

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy
b) ostaini rezervni fondy

c) ostaini fondy ze zisku

Rezervni fond na nové ocenéni
Kapitalové fondy

Ocefiovaci rozdily

a) z majetku a zavazkd

b ze zajistovacich derivatd

c) z prepoctu UEasti

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata z predchozich obdobi

Zisk nebo ztrata za Géetni obdobi

Pasiva celkem
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2013

75 746
3 372
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1503
23
12

12

650
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2012

76 948
1833
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Podrozvahové polozky k 31. prosinci 2013

v mil. Ké

1.

N 1o 1l B 1<) B

8.

Poskytnuté prisliby a zaruky
Poskytnuté zastavy

Pohleddvky ze spofovych operact

Pohledévky z pevnych terminovych operaci

Pohledavky z opci
Odepsané pohledavky

Hodnoty predané do Uschovy, do spravy a k ulozeni

Hodnoty predané k obhospodafovanti

Podrozvahova aktiva celkem

9.
10.
1.
12.
13.
14.
15.

Prijaté piisliby a zaruky

Prijaté zdstavy a zajisténi

Zavazky ze spotovych operaci

Zavazky z pevnych terminovych operacf

Zavazky z opci

Hodnoty prevzaté do Uschovy, do spravy a k ulozent

Hodnoty prevzaté k obhospodaiovani

Podrozvahova pasiva celkem

Souvziazné ¢ty podrozvahy
Podrozvahové polozky celkem
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2.2. Vykaz zisku a ztraty

Obchodni firma: v mil. Ké
Raiffeisen 1. Vynosy z Urokd a podobné vynosy
stavebni sporitelna a.s. a) troky z dluhovych cennych papird
Sidlo: b) ostatni
Kongvova 2747/99, 2. Naklady na uroky a podobné naklady
130 45, Praha 3 a) néklady na droky z dluhovych cennych papird
|dentifikaéni &islo: b) ostaini
49241257 3. Vynosy z akcii a podilt
o h S a) wynosy z G&asti s podstatnym vlivem
T b) vynosy z Uasti s rozhodujicim viivem
stavebni spofitelna e » .
- - c) ostatni vynosy z akeii a podild
'kaon'ml,( sves’rovenl 4. Vynosy z poplatki a provizi
uce1r1| zéverky: 5. Naklady na poplatky a provize
14. Gnora 2014 6. Zisk nebo ztrata z finanénich o i
b peraci
Kéd banky: 7. Ostatni provozni vynosy
7950 8. Ostatni provozni naklady
9. Spravni naklady
a) néklady na zaméstinance
aa) mzdy a platy
ab) socidlni a zdravotni pojistént
ac) ostamni
b) ostatni spravni naklady
10. Rozpuk§téni rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku
11. Odpisy, tvorba a pouiiti rezerv a opravnych poloziek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
12. Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkém a zarukam, vynosy z dfive
odepsanych pohledavek
13. Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkéam a zarukém
14. Rozpusténi opravnych polozek k Géastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem
15. Ztraty z prevodu Géasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti
opravnych polozek k Géastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem
16. Rozpusténi ostatnich rezerv
17. Tvorba a poutziti ostatnich rezerv
18. Podil na ziscich nebo ztratach uéasti s rozhodujicim nebo podstatnym vilivem
19. Zisk nebo zirata za Géetni obdobi z bézné ¢innosti pred zdanénim
20. Mimoradné vynosy
21. Mimoradné naklady
22. Zisk nebo zirata za Géetni obdobi z mimoradné ¢innosti pred zdanénim
23. Daii z pFijmo
24. Zisk nebo ztrata za Géetni obdobi po zdanéni
« <4 b
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2.3. Prehled o zménach vilastniho kapitalu

Obchodni firma:

Raiffeisen

stavebnf spofitelna a.s.

Sidlo:

Konévova 2747 /99,
130 45, Praha 3

Identifikaéni &islo:

49241257

Pfedmét podnikani:

stavebni spofitelna

Okamzik sestaveni
Ocetni zdvérky:

14. tnora 2014

Kéd banky:
7950

Raiffeisen

STAVEBNIi SPORITELNA

v mil. Ké

Zoistatek k 31. prosinci 2011
Zmény Ocetnich mefod

Opravy zdsadnich chyb

Kurzové rozdily a ocefovaci rozdily
nezahmuté do HV

Cisty zisk/ztréta za Ucetni obdobf
Dividendy a tantiémy

Pfevody do fondd

Pouziti fondd

Emise akcif

Snizeni z&kladniho kapitélu
Ndkupy vlastich akcif

Ostatni zmény

Zustatek k 31. prosinci 2012
Efekt fuze

Zistatek k 1. lednu 2013
Zmény (cetnich mefod

Opravy zasadnich chyb

Kurzové rozdily a ocefiovaci rozdily
nezahmuté do HV

Cisty zisk/ztrata za Géetni obdobi
Dividendy a fantiémy

Prevody do fondd

Pouzitf fond

Emise akeif

Snizeni z&kladniho kapitdly

Nakupy vlastich akcif

Ostatni zmény

Zustatek k 31. prosinci 2013

Zakladni
kapital
650

OO O OO OOO O OO

650

O

650

O OO OO0 O O OO

650
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Vlastni

I«

akcie

O OO OO ODODOO O OO0 ODLOOLOOLOLOLODOLO O o6

Emisni
azio

O OO O0ODODO0OODOO O OO0 ODODOODOOOO O OO0

Rezervni
fondy

2730

Ostatni
fondy

W O O0OO0ODO0OOODO0OO O OOWOWOOOO 00O O OOWv

Kapitalové
fondy

O OO O0ODODODODOO0O O OO0 ODODOOOOOO O OO0

Ocenovaci
rozdily

96
0
0

500

O OO O O O O o

686

686

230

O O O OO o oo

456

Zisk
(ztrata)
703

0

0

0

551
-307
-396

0
(7]

(4]
(4]
O OO = Om=m OO O OO

434
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434

Celkem

4188
0
0

500

551
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5018
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434
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2.4. Priloha Uéetni zaveérky
2.4.1. Vychodiska pro pfipravu Géetni zavérky

Ucetni zavérka Raiffeisen stavebn sporitelny a.s. byla sestavena na zdékladé tcetnictvi vedeného v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb., o tcetnictvi [ddle jen ,zdkon
o Ucetnictvi’), a pifslusnymi nafizenimi a vyhléskami platnymi v Ceské republice.

Tato G&etni zdvérka je pripravena v souladu s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky ¢. 501,/2002 Sb. ze dne 6. listopadu 2002 ve znéni pozdéjsich predpisd,
kterou se stanovi uspoidddani a obsahové vymezeni polozek Gcetni zavérky a rozsah ddajd ke zvefejnéni pro banky a nékferé finaneni instituce.

Z&vérka byla zpracovéna na principech Easového rozliseni nakladd a wynosd a historickych cen, vyjimku tvoif vybrané finanéni ndstroje ocefiované na redlnou hodnotu.
Tato Gcetni zavérka je nekonsolidovand. Viechny ddaje jsou uvedeny v Geskych korunéch (K&). Mémou jednotkou jsou miliony K&, pokud neni uvedeno jinak.

Cinnost Raiffeisen stavebni spofitelny spociva v provozovéni stavebniho spofeni ve smyslu § 1 zdékona ¢. 96,/1993 Sb., o stavebnim spofent a statni podpore stavebniho
sporfeni, v platném znéni (ddle jen ,zakon o stavebnim sporeni”) a vykonu Einnosti uvedenych v § @ odst. 1 zdkona o stavebnim spofeni. Povoleni bylo udéleno Ministerstvem

financi Ceské republiky dne 15. dubna 1993 a Ceskou ndrodni bankou dne 7. zéif 1993.

2.4.2. Foze

Raiffeisen stavebni spofitelna a Raiffeisen financni poradenstvi s.r.o. realizovaly v roce 2013 v souladu s ustanovenim § 69 odst. 3 pism. a) zdkona 513/1991 Sb.,
obchodniho zakontku, proces fize sloucenim. V disledku tohoto procesu doslo ke zruseni Raiffeisen financni poradensivi s.r.o. bez likvidace a k jejimu zdniku, 1. vwmazu
z obchodniho rejsfiiku, s 0&innosti k 31. prosinci 2013.

V disledku zapisu fize do obchodniho rejstitku se univerzalnim pravnim ndstupcem spolecnosti Raiffeisen financni poradensivi s.r.o. stala Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.,
na niz preslo veskeré obchodni jméni zanikaijic spolecnosti, a fo véetné prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vziaht.

Spolecnost Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. tak z fitulu pravniho ndstupnicivi ze zdkona vstoupila do viech dosud platnych a Geinnych pravnich vziaht spolecnosti Raiffeisen
finanéni poradensivi s.r.o.

Rozhodny den fize sloucenim byl stanoven na 1. ledna 2013. K 1. lednu 2013 byla na zakladé auditovanych fadnych Geetnich zavérek obou spolecnosti k 31. prosin-
ci 2012 sesfavena a zauditovéna pro forma zahajovaci rozvaha sloucené ndstupnické spolecnosti.

Vedeni Raiffeisen stavebn( spoiitelny povazuje efekt této fuze za nevyznamny, proto jsou ve vykazech banky a pifloze dcemni zavérky k 31. prosinci 2013 uvedeny jako
srovnatelné ddaje hodnoty Raiffeisen stavebn spoitelny k 31. prosinci 2012. Zahajovaci pro forma rozvaha Raiffeisen stavebni sporitelny k 1. lednu 2013 je uvedena
v fabulce nize.

VYROCNI ZPRAVA Raiffeisen .
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Aktiva k 1. 1. 2013
v mil. Ké

1.

V@ N|S| )|

10.
1.
12.
13.

Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank

Stétni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané centrélni bankou k refinancovani

Pohleddvky za bankami a druzstevnimi zaloznami
Pohleddvky za klienty — &leny druzsfevnich zdlozen
Dluhové cenné papiry

Akcie, podilové listy a ostaini podily

Ucasti s podstatnym vlivem

Ucasti s rozhodujicim viivem

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Ostaini akiva

Pohleddvky z upsaného z&kladniho kapitélu

Ndaklady a pifjmy piistich obdobi

Aktiva celkem

Pasiva k 1. 1. 2013
v mil. Ké

12.
13.
14.
15.

=12|L| 2| N|e|@)& || R|=

Zavazky vO&i bankdm a druzstevnim zdlozndm
Zavazky vici Klientdm — Elendm druzstevnich zdlozen
Zavazky z dluhowych cennych papird

Ostatni pasiva

Vynosy a vydaije pristich obdobf

Rezervy

Podfizené zavazky

Z&kladni kapital

Emisni ézio

Rezervni fondy a osfatni fondy ze zisku
Rezervni fond na nové ocenénf

Kapitélové fondy

Oceriovaci rozdily

Nerozdgleny zisk nebo neuhrazend zirdta z predchozich obdobf

Zisk nebo ztrata za G&etni obdobi

Pasiva celkem

Raiffeisen .
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2.4.3. Dolezité uéetni metody

Ucetni zavérka Raiffeisen stavebni spofitelny byla pfipravena v souladu s nésledujicimi dolezitymi Géetnimi metodami.

2.4.3.1. DEN USKUTECNEN{ UCETNIHO PRIPADU

V zdvislosti na typu fransakce je okamzikem uskutecnéni Gcetniho pipadu zejména den vyplaty nebo prevzeti obéziva, den ndkupu nebo prodeje valut, deviz, popr. cen-
nych papirt, den provedent platby, popf. inkasa z G&tu klienta, den zictovani pitkazi banky s clearingovym centrem Ceské narodni banky, den sjedndni a den vyporadant
obchodu s cennymi papiry, devizami, opcemi, popf. jinymi derivaty, den vydéni nebo prevzeti zaruky a tvérového piislibu, den prevzeti hodnot do dschovy a den potvrzenf
smlouvy o stavebnim spofen.

Ucetni pfipady ndkupu a prodeje finanénich aktiv s obwyklym terminem doddni (spotové operace) a ddéle pevné terminové a opéni operace jsou od okamziku siedndnt
obchodu do okamziku vypofddani obchodu zadctovény na podrozvahovych Gétech.

Financni akfivum nebo jeho cést jsou odictovany z rozvahy v pripadé, ze dojde ke ztrété kontroly nad smluvnimi pravy k tomuto finanénimu akfivu nebo jeho &ésti. Raiffeisen
stavebni spofitelna tuto kontrolu zfrati, jestlize uplatni prava na whody definované smlouvou, tato préva zaniknou nebo se t&chto prév vzda.

<« <4 »
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2.4.3.2. DLUHOVE CENNE PAPIRY, AKCIE, PODILOVE LISTY A OSTATNI PODILY

V souladu se zakonem o stavebnim spofeni miZe Raiffeisen stavebni sporitelna pofizovat pouze hypotecni zéstavni listy a obdobné produkty vydavané clenskymi stéty Or-
ganizace pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj, dluhopisy vydévané Ceskou republikou, dluhopisy, za keré Ceska republika prevzala zéruku, diuhopisy vydévané Ceskou
ndrodni bankou, dluhopisy vydavané clenskymi staty Organizace pro hospoddiskou spoluprdaci a rozvoj, centrélnimi bankami, finanénimi insfitucemi t&chto stétd a bankami
se sidlem v téchto stétech, dluhopisy, za které tyto stéty prevzaly zaruku, a dluhopisy vyddvané Eviopskou investiéni bankou, Nordic Investment Bank a Evropskou centralni
bankou. Dluhové cenné papiry jsou klasifikovany podle zaméru Raiffeisen stavebni sporitelny do portfolia drzeného do splatnosti nebo portfolia realizovatelnych cennych
papird. Vefejné neobchodovatelné dluhové cenné papiry neuréené k obchodovani pofizené v primarnich emisich se z&mérem drzet tyto cenné papiry az do splatnosti jsou
vykazovany v ramci pohledavek za bankami nebo za klienty.

Pfi prvotnim zachycenti jsou cenné papiry ocenény pofizovaci cenou. Jeji soucdsti jsou piimé transakéni ndklady spojené s ndkupem, které jsou v okamziku nakupu znamy.

O nabihajicich Grokovych wynosech je Uctovéno mésicns. Casové rozliseni kuponu a casové rozliseni prémie nebo diskontu je provédéno linedmi metodou nebo metodou
efektivni Grokové miry. Llinedrni mefoda je pouzivana pouze pro prémii nebo diskont u bezkuponovych dluhopist se splatnosti do jednoho roku a u dluhopisi s variabilnim
vynosem.

Cenné papiry v portfoliich realizovatelnych cennych papird jsou mésicné ocenovany na redlnou hodnotu. Zisky a ziraty z tohoto ocenéni se zachycuii ve vlasinim kapitdlu
v ramci polozky ,ocenovac rozdily”. Pii prodeii je pfislusny ocefiovaci rozdil zachycen ve vykazu zisku a zirdty v polozce ,zisk nebo zirdta z finanénich operaci”.

RedInd hodnota dluhového cenného papiru se stanovi jako trzni cena vyhld3end ke dni stanoveni rediné hodnoty véetné nabéhlého drokového vynosu, pokud banka
prokaze, Ze za trzni cenu je mozné cenny papir prodat. Trznf ceny v piipadé vefejné obchodovatelnych cennych papird jsou rovny cendm dosazenym na vefejném trhu,
pokud jsou zaroven splnény pozadavky na likviditu trhu. Nenii mozno stanovit redinou hodnotu dluhového cenného papiru jako trzni cenu, redind hodnota se stanovi jako
upravend hodnota cenného papiru. Upravend hodnota dluhového cenného papiru se rovnd soucasné hodnoté budoucich penéznich tokd plynoucich z cenného papiru.

K realizovatelnym cennym papirdm neni vyivéfena opravnd polozka. Jednd se o aktivum, které je ocefiovano na redlnou hodnotu. K cennym papirdm drzenym do splatnosti
a cennym papirdm pofizenym v primdrnich emisich neurcenych k obchodovani se tvofi opravné polozky podle jednotlivych cennych papird ve wsi rovnajici se snizeni
hodnoty cenného papiru z titulu zvyseni Gvérového rizika emitenta. Raiffeisen stavebni spofitelna nevytvafi opravné polozky ke stétnim dluhopistm Ceské republiky a k dlu-
hopisom Ceské narodni banky.

Cenné papiry jsou vykazény ve skuping akfiv ,dluhové cenné papiry” nebo ,staini bezkuponové dluhopisy a ostaini cenné papiry piijimané centrdlni bankou k refinan-
covani”. Vefejné neobchodovatelné cenné papiry pofizené v primarnich emisich se zamérem drzet tyto cenné papiry do splatnosti jsou vykazovény ve skupinég aktiv jako
,pohledavky za bankami”. Urokové vynosy a ndklady jsou zobrazeny ve skupiné vykazu zisku a ztréty jako ,vynosy z Grokii a podobné wynosy”. Zisky a ziraty pfi prodeii
isou wkazany ve skupiné vykazu zisku a zfrdty coby ,zisk nebo ziréta z financnich operaci”.

Raiffeisen TEETNG 7 AVE
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2.4.3.3. REPO OBCHODY

Raiffeisen stavebni spofitelna provadi operace, ve kterych se cenné papiry proddvaii se zédvazkem ke zpé&tinému odkupu (repo operace| za pfedem stanovenou cenu nebo
nakupuiji se zévazkem ke zpé&inému prodeii (reverzni repo operace), jez jsou Gctovany jako zajisténé prijaté nebo poskytnuté Ovéry. Vlastnické prévo k cennym papirdm
se prevadi na subjekt poskytujici Gvér. O prévné prevedenych cennych papirech v rémci repo operaci se béhem obdobi repo obchodu Gétuje nezménénym zpisobem,
fi. jsou naddle zahmuty v prislusnych polozkéch cennych papird v rozvaze banky a pokracuje se v dosavadnim zpisobu jejich ocefiovani. Tyto cenné papiry jsou vedeny
na samostatnych analytickych Oétech a castka ziskand prevodem cennych papitd v rémci repo operaci je Getovana do ,zévazkd voci bankam a druzstevnim zdloznam”.
Cenné papiry pfijaté v ramci reverznich repo operac jsou evidovény pouze v podrozvaze, a fo v polozce ,piijaté zéstavy a zaijisténi”. Uvér poskytnuty v rémci reverznich
repo operaci je zafazen v polozce ,pohledévky za bankami a druzstevnimi zaloznami”. U dluhopist pievedenych v rémci repo operaci se Urok casové rozliduje, v piipadé
dluhopisd prijatych v rémci reverznich repo operaci se rok Gasové nerozliduje. Vnosy a ndklady vzniklé v ramci repo, resp. reverznich repo operaci jako rozdil mezi pro-
dejni a ndkupni cenou jsou casové rozlisovany po dobu transakce a vykazovény ve wkazu zisku a ztrdty jako ,vynosy z Grokd a podobné vynosy” nebo ,ndklady na droky
a podobné naklady”.

2.4.3.4. UCASTI S ROZHODUJICIM VLIVEM A PODSTATNYM VLIVEM

Ucasti s rozhodujicim viivem se rozumi Géast na subjektu, ve krerém je Raiffeisen stavebni spofitelna vétsinovym podilnikem. Raiffeisen stavebnf spofitelna mé v tomto pripadé
rozhodujici viiv na fizen subjekiu a plné kontroluje jeho cinnost.

Uasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se G&tuji v pofizovacich cendch véetné transakénich nakladd, snizenych o opravné polozky vytvorené z titulu prechodného snizent
iejich hodnoty, nebo snizenych o céstky odepsané z titulu trvalého snizeni jejich hodnoty.

2.4.3.5. POHLEDAVKY ZA BANKAMI A ZA KLIENTY

Pohledavky jsou vykazovény v éastkéch snizenych o opravné polozky ke sledovanym a ohrozenym dvérim. Casové rozlisent trokovych wnost je souédsti tcetni hodnoty
t&chto pohledavek.

Pohledévky jsou odepisovany v pripadech, kdy je Raiffeisen stavebn( spofitelna vyhodnoti jako nevymahatelné nebo je jejich dalsi vymahani neekonomické. Odpis po-
hledavek za klienty je vzdy dariové optimalizovan. Naklady spojené s odpisem jsou kompenzovany pouzitim opravnych polozek. Odepsané pohledavky jsou evidovény
na podrozvahovych Gétech do ukonéeni vymahani. Odpisy pohledavek a pouziti opravnych polozek jsou zahmuty v polozce ,odpisy, tvorba a pouZiti opravnych polozek
a rezerv k pohledévkém a zarukam” wkazu zisku a ziraty. VWnosy z odepsanych pohledévek jsou vykazény ve vykazu zisku a zirdty v polozce ,rozpusténi opravnych
poloZek a rezerv k pohledavkam a z&rukém, vynosy z diive odepsanych pohledévek”.
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2.4.3.6. SLEDOVANE A OHROZENE POHLEDAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Raiffeisen stavebni spofitelna provadi posuzovéni pohledavek z hlediska ndvramosti a tvorbu opravnych polozek podle whlasky ¢. 123,/2007 Sb., o pravidlech obezfet
ného podnikani bank, sporitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikd s cennymi papiry (ddle jen ,vyhléska & 123/2007"). Pro posuzovani jednotlivych pohledavek je
uréujici zejména doba po splamosti predepsanych splatek. Opravné polozky jsou tvoreny a evidovany individudlng k jednotlivym pohleddvkam. Hodnota pohledavek je
pro tvorbu opravnych poloZek snizovana o realizovatelnou hodnotu kvaliniho zajisteni prislusnych pohleddvek (v podminkach Raiffeisen stavebni spofitelny se jednd o z&-
stavni préva na vklady stavebniho spofeni a nemovitosti splfiujici definované podminky). Raiffeisen stavebni spofitelna vytvaii opravné polozky k jednotlivym klasifikovanym
pohledavkam minimalné v nésledujict wsi:

ke sledovanym pohleddvkam — hodnota pohledavky nasobend koeficientem 10 %,

k nestandardnim pohledavkédm — hodnota pohledévky ndsobend koeficientem 20 %,

k pochybnym pohleddvkém — hodnota pohleddvky ndsobend koeficientem 50 %,

ke zfratovym pohleddvkam — hodnota pohledévky nésobend koeficientem 100 %,

k pohledavce z titulu prislusensivi je u ohrozenych pohledavek vzdy tvofena 100% opravnd polozka.

Tvorba a pouziti opravnych polozek jsou vykazany ve skupiné wkazu zisku a zirdty jako ,odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohleddvkam a zarukam”.
Rozpusteni opravnych polozek je vykdzano ve skupiné wkazu zisku a zirdty coby ,rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zérukém, vynosy z diive ode-
psanych pohledavek”. Stav vytvorenych opravnych polozek snizuje hodnotu aktiv ve skuping ,pohledavky za klienty — Eleny druzstevnich zdlozen”.

2.4.3.7. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK A POSTUPY ODEPISOVANI

Mezi dlouhodoby hmotny maijefek zafazuje Raiffeisen stavebni spofitelna majetek, jehoz pofizovaci cena je wyssi nez 40 tisic KE a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. Mezi
dlouhodoby nehmotny majetek se zafazuje majetek, kfery nemd hmotnou podstatu a jehoz pofizovaci cena je vy3si nez 60 tisic K& a doba pouzitelnosti je del3i nez 1 rok. Drob-
ny hmotny a nehmotny majefek, jehoZ pofizovaci cena je nizsi nez 40 tisic K&, resp. 60 tisic K&, je U&fovén pfimo do spravnich nakladd, a pokud doba pouzitelnosti presahuie
1 rok, je veden v operativni evidenci. V pfipadech hromadnych nakupd vétsiho poctu drobného majetku (nad 500 tisic K&) jsou wuzivany mefody ¢asového rozliseni nakladd.
Hmotny i nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majefek pofizen, a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Ocenéni jednotlivého hmotného majetku se zvwy3i o technické zhodnocenti, pokud vydaje na néj v thiu za Gcemni obdobi prevysi céstku 40 tisic KE a pokud je technické

zhodnoceni uvedeno do uzivani. Ocenéni jednotlivého nehmotého majetku se zvy3i o technické zhodnoceni, pokud po ukonceni u jednotlivého nehmotného maijetku pre-
vl Eastku 40 tisic K a pokud je technické zhodnoceni uvedeno do uzivani.
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Hmotny majetek je dle odpisového planu odepisovan takto:

HMOTNY MAJETEK Z RAIFFEISEN STAVEBNI SPORITELNY:

pofizeny do roku 1994 se odepisuje Uceiné i dariové linedrnim zpisobem,

pofizeny v obdobi 1995-1998 se odepisuje Ucemé i dariové degresivnim zpisobem,
pofizeny od roku 1999 se odepisuje Uceiné i dariové linedrnim zpisobem,

pofizeny od roku 2005 se odepisuje Ucetné rovnomémé mésicni alikvotni castkou,
pofizeny od roku 2005 se odepisuje dafiové linedrnim zpisobem.

HMOTNY MAJETEK Z PUVODNI HYPO STAVEBNI SPORITELNY:

portizeny do roku 2004 se odepisuje UCetné linedrnim zpdsobem od prvniho dne dcetniho obdobi, kdy byl tento majetek uveden do uZivani,

pofizeny v obdobi 2005-2007 se odepisuje UCené rovnomérmé mésicni alikvotni Eastkou pocinaje ndsledujicim mésicem po dni, v némz bylo provedeno zafazeni
majetku do uZivani,

portizeny od roku 2008 se odepisuje UCetné rovnomémé mésicni alikvotni castkou poéinaje prvnim dnem mésice, ve kterém byl tento majetek uveden do uzivan,
majetek se odepisuje dariové linedrnim zpisobem od prvniho dne Gcetniho obdobi, kdy byl tento majetek uveden do uzivani.

Nehmotny maijetek je dle odpisového planu odepisovan takto:

NEHMOTNY MAJETEK Z RAIFFEISEN STAVEBNI SPORITELNY:

pofizeny do roku 1994 se odepisuje Gceiné i dafové linedmim zpisobem,

pofizeny v obdobi 1995-1998 se odepisuje Ucetné linedmim zpUsobem a danové degresivinim zpUsobem,
poriizeny od roku 1999 se odepisuje Uceiné i dariové linedrnim zpisobem,

dariové odpisy nehmotného majetku poiizeného od roku 2001 se pfevezmou z Gcetnich odpisd,

poriizeny od roku 2004 se odepisuje rovnomérné mésicni alikvoini ¢astkou dle § 32a zdkona o danich z prijmd.

NEHMOTNY MAJETEK Z PUVODNI HYPO STAVERNI SPORITELNY:

poiizeny do roku 2000 se odepisuje Gceiné i dafiové linedrmnim zpdsobem,

poiizeny v obdobi 2001-2003 se odepisuje Ucetné rovnomémé mésicni alikvoini &astkou dle zadané Zivotnosti poéinaje nésledujicim mésicem po dni, v némz bylo
provedeno zafazeni majetku do uzivant,

darové odpisy majetku pofizeného v letech 2001-2003 se prebiraji z tcetnich odpisy,

poiizeny od roku 2004 se odepisuje Uceiné rovnomémé mésicni alikvoini éstkou podle zadané Zivoinosti pocinaje ndsledujicim mésicem po dni, v némz bylo prove-
deno zafazeni majetku do uZivani; v roce 2010 byla zkrdcena doba uZivani bankovniho informacniho systému z 8 na 7 let,

poiizeny od roku 2004 se odepisuje podle § 32a zdkona o danich z pijmo.
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Doba odepisovani

Software 4,7 a 8 lef Gcemné / 3 a 4 roky darove
Audiovizudlnf dilo 18-24 mésicd véetné / 18 mésicd danové
Budovy 25 let teetng / 30 let dafové

Stroje a pristroje 3-12 let tcetné / 3-10 lef darfiové
Vypocetn( technika 3-4 roky Gcetné / 3 roky dariové

[nventdr 4-12 let Geetné / 4-10 let dariové
Dopravni prostiedky 3-5 let Geetné / 5 let dafiové

2.4.3.8. PREPOCET CIZI MENY

Ucetn’ transakce v cizi méné jsou Gétovany v Eeskych korundch. K prepodty je vyuzivan devizowy kurz vyhlasovany Ceskou ndrodni bankou platny v den transakce. Pri
sestavovdni Ucetni zavérky provadi Raiffeisen stavebni spofitelna ocefiovani viech aktiv a pasiv v cizich méndch prepoctem na ceské koruny podle devizového kurzu Ceské
narodni banky platného k datu rozvahy.

Veskeré kurzové zisky a zirdty jsou vykazdny ve skuping vykazu zisku a zirdty jako ,zisk nebo ztrdta z finanénich operaci”.

2.4.3.9. VYNOSOVE A NAKLADOVE UROKY

Raiffeisen stavebni spofitelna Octuje vynosové a ndkladové Groky souvisejici se viemi Grocenymi instrumenty do vykazu zisku a zirdty v obdobi, se kierym vécné a ¢asové
souvisejl. Casové rozliseni prémie nebo diskontu u cennych papirt provadi Raiffeisen stavebni spofitelna linedri metodou nebo metodou efektivni drokové miry. Linedmf
mefoda je pouzivana pouze u bezkuponovych dluhopist se splatnosti do jednoho roku a u dluhopist s variabilnim vynosem.

Naklady na trokovd zvyhodnént klientd stavebniho spofent jsou Gctovany prostiednictvim dohadné polozky.

Nabghlé Groky jsou soucdsti t&tovych skupin, v nichz je o akfivech a zavazcich Gctovano.

Raiffeisen stavebnf spofitelna u rokd z prodlent sledovanych a ohrozenych pohleddvek nevyuziva akrudini princip. Nabéhlé droky z prodleni jsou evidovany v podrozvaze.

Vysledkové jsou zatctovény pouze zaplacené roky z prodleni. Naopak b&zné troky klasifikovanych Gvérd jsou casové rozlisovany nezménénym zpisobem a jsou brany
v Gvahu pfi vypociu opravnych polozek.
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2.4.3.10. VYNOSY Z POPLATKU A NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE

Vynosy z poplatk za uzavienf smlouvy o stavebnim spofeni a souvisejici ndklady na provizni odmény obchodnim zéstupcdm tctuje Raiffeisen stavebni sporitelna do ndkladd
a vynost v okamziku pofizeni smlouvy. Vynosy z poplatki za vedeni 6¢tu a za vypisy z UEtu jsou behem roku casové rozlisovany. Naklady, resp. budouci storno vynost
z poplatkd, souvisejici s ukonéenim nespofenych smluv o stavebnim spofent jsou zohlednény prostrednictvim dohadné polozky pasivni. VWnosy a naklady na provize z cross-
-sellingowych obchodd jsou Uctovany jako prijmy a vydaje pifstich obdobi daného roku. Na dosud nevyictované provize je tvofena dohadnd polozka. Naklady, resp.
budouci storno wnost z crosssellingovych obchodd, jsou zohlednény prostfednictvim rezervy.

2.4.3.11. ZAVAZKY VUCI KLIENTUM

Vklady na ctech stavebniho spofeni U¢tuje Raiffeisen stavebni spofitelna jako Usporné vklady klientd a jsou sledovény a zafazovany do 1 zékladnich typd vkladd se stano-
venou splatnosti. Prvnim typem jsou vklady s dobou spofeni do 5, resp. do 6 let véetné, kieré se zafazuji mezi Usporné terminované vklady se stanovenou splatosti 5, resp.
6 let, jez odpovidd minimdlni dobé spofeni pro vyplacent statni podpory stanovené zakonem o stavebnim spofeni a stéini podpore stavebniho spofent (ddle jen ,vézaci
doba spofeni”). Druhym typem jsou vklady pfi pokragovani smlouvy o stavebnim spofent po uplynuti vazaci doby spofent, kieré se zafazuji mezi Usporné terminované vklady
s vypovédni lhitou, jejichz splatnost odpovidd lhité pro vypoved' smlouvy (3 mésice). Tretim typem jsou vklady na Gétech stavebniho spofeni po poskyinuti Gvéru ze staveb-
niho spofeni, resp. po uzavieni Gvérové smlouvy pii stanovené podmince vyplaty vkladu pied cerpanim Gvéru, kieré se zafazuji mezi Gspormné neterminované vklady splamné
na pozédani. Toto ¢lenéni vkladd je v souladu s opatfenim Ceské nérodni banky, kierym se stanovi metodika k sestavovéni wkazo predkladanych Ceské ndrodni bance.

2.4.3.12. TVORBA REZERV

Rezerva piedstavuje pravdépodobné plnéni s nejistym casovym rozvrhem a wysi. Rezervy vykazuje Raiffeisen stavebni sporitelna v rozvaze v pfipadé, pro kiery plati nésle-
dujicf kritéria:
existuje povinnost (prévni nebo vécnd) plnit, kferd je vysledkem minulych uddlosti,
je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyz&da si odliv prostiedkd predstavujicich ekonomicky prospéch, pricemz ,pravdépodobné” znamend pravdépodobnost vy3si
nez 50%,

je mozné provést priméfené spolehlivy odhad plnénti.
2.4.3.13. PODROZVAHOVE TRANSAKCE

O Ovérovych prislibech je G&tovéno pii schvdleni Gvérové smlouvy ve wysi dané nomindini hodnotou tvéru. Uvérovy pfislib je snizovan v okamziku cerpdni Gvéru o castku
Cerpani. V hodnoté Gvérového piislibu je zohlediovano piipadné zvyieni nebo snizeni nomindlni vy3e Gvéru.

Prijaté zastavy, zajisténi a ruenti jsou vykazdny v Cisté realizovatelné hodnoté zajistént pfi uzavieni Gvérové smlouvy maximdlng do vyse pohleddvky. Pri ukoncenf Gvérové
smlouvy dojde k jejich odictovént.
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2.4.3.14. DAN Z PRIDANE HODNOTY

Raiffeisen stavebni spofitelna je registrovanym platcem dané z pridané hodnoty. Vzhledem k vysokému objemu finanéni innosti ji nevzniké ndrok na odpocet u vétiiny
phijatych zdanitelnych plnéni.

2.4.3.15. DAN Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB

Dariovy zdklad pro dan z pifjmd je propocitén v souladu se zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pifjmd, v platném znéni, na zakladé zisku vykazaného ve vykazu zisku
a zirdty sestaveném podle eskych Ocetnich standardd.

2.4.3.16. ODLOZENA DAN

Odlozend da je stanovena z veskerych docasnych rozdild mezi teetni a dariovou hodnotou akiiv a zavazkd s pouzitim ocekévané dafiové sazby platiné pro nésledujici obdo-
bi. O odlozené danové pohleddvce Raiffeisen stavebni sporitelna G&tuje pouze v pripadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim dalsim uplatnéni v nasledujicich tcetich obdobich.

2.4.3.17. POLOZKY Z JINEHO UCETNIHO OBDOBI
Polozky z jiného Gcetniho obdobi, nez kam dafové a Gcené paffi, a zmény Getnich metod jsou Octovany jako vynosy nebo ndklady ve vykazu zisku a zirdty v bézném

Gcetnim obdobi s vyjimkou oprav zasadnich chyb 0&tovani vynost a ndkladd minulych obdobr, keré jsou zachyceny prostrednicivim ,nerozdéleného zisku nebo neuhrazené
zidty z predchozich obdobi” v rozvaze banky. V probéhu roku 2013 se opravy zasadnich chyb nevyskytly.

2.4.3.18. ZMENY UCETNICH METOD, ODHADU A REKLASIFIKACE

V pribéhu roku 2013 neprovedla Raiffeisen stavebni spofitelna zadné vyznamné zmény a Gpravy G&etnich mefod.
2.4.4. POUZITE FINANCNi NASTROJE

2.4.4.1. FINANCNI NASTROJE — UVEROVE RIZIKO

Uvérové neboli krediinf riziko je riziko ztraty ze selhdni dluznika tim, Ze nedostoji svym zévazkim podle podminek kontrakiu, a tak zptisobi drziteli pohleddvky (véfiteli)
ziréiu. Tomuto riziku je banka vystavena v disledku dvérovych akiivit, obchodnich a investienich aktivit a z vyporadani cennych papird pfi obchodovani na finanénich trzich.
V disledku rozsahu Cinnosti stavebnich sporitelen, kery je navic omezen zakonem o stavebnim spofeni, se Raiffeisen stavebni sporitelny tyké predeviim Ovérové riziko
a riziko Ovérové angazovanosti.
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Uvérové riziko vyplyvé zejména z poskytovén! tvérowych produktd fyzickym a pravnickym osobdm. Jednd se o tyto produkty:

preklenovact Gvéry,
Gvéry ze stavebniho sporent,
komeréni Gvéry poskytované pravnickym osobém v souladu se zdkonem o stavebnim spofent.

Schvalovani viech Gvérovych obchodd se Tidi schvalovacimi kompetencemi upravenymi v kompetenénim a podpisovém fadu Raiffeisen stavebn spofitelny.
A) HODNOCEN[ BONITY DLUZNIKA

V roce 2013 byla pravidelné na individudIni bézi vyhodnocovana bonita klienta pred uzavienim Gvérového obchodu. Nedilnou souésti posuzovani je aplikacn scoring,
ktery byl vytvofen na bdzi dat ziskanych z jiz existujictho portolia tvérd. VWvoj scoringové funkce na existujicim portfoliu Gvérd tak zohledriuje specifika stavebni spofitelny
a velmi cennou zkudenost s chovanim iz rozsdhlého portfolia Gvérovanych klientd. Vyuziva informace dostupné v momenté podani zadosti o Ovér, zahrmuie informace o cho-
van( v minulosti, vypocitévé skére subjekiu z&dajiciho o uréity produkt a vyhodnocuje jeho riziko a pravdépodobnost defaultu. Vysledek scoringu urcuje té2 dalsi podminky
pozadovaného produkiu. Od roku 2005 dochdzi pravidelné k prehodnoceni scorovacich karet tak, aby odrézely akiudlni chovant klientd Raiffeisen stavebni sporitelny.

Velmi dolezitym krokem pii schvalovéni Gvéru je také vyuZiti automatického vyhodnoceni informaci z Bankovniho a nebankovniho registru klientskych informaci a od konce
roku 2012 také registru IC SOLUS a za¢lenéni tohoto hodnoceni pifmo do schvalovaciho procesu. Metodika vyhodnocent Gvérové zprévy je zaloZzena na expertnim mo-
delu, ktery byl ve spoluprdci s dodavatelem upraven tak, aby odpovidal specifikim produkid a klientdm Raiffeisen stavebni sporitelny. Spolu s 4daiji z dvérového registru je
do schvalovactho procesu zaglenéno automatické vyhodnoceni ziskaného CB skére. CB skére je behaviordlni skére urcené dodavatelem zprdv z Gvérového registru. CB
skére je urceno na zakladé chovani klienta v ramei viech kontrakid v dvérovém registru béhem posledniho roku.

V roce 2013 byla provedena revize jednotlivych kontrol v dvérovém procesu, a to zejména v souvislosti s nasazenim nové verze bankovniho systému CIBIS-SALE.

Raiffeisen stavebn! spofitelna v roce 2013 naddle poskytovala tvéry pravnickym osobdm. Subjekty tvérovych obchodd pravnickych osob jsou zejména bytova druzsiva,
spolecensivi viastnikd jednotek, obchodni spolecnosti a ddle tzemné sprévni jednotky (obcel. V rédmci analyzy pozadovaného tvéru jsou hodnoceny jok parametry Zadatele
(predlozené financni wkazy véetné vyhledu, chovani v minulosti, rizné kvalitativni informace aj.), tak podminky daného obchodu (Ueel, financovani zaméru, kvalita zajisténi
aj.). V pifpadé obci, bytovych druzstev, spolecensivi viasiiki jednotek, eventuding obchodnich spolecnosti je pro vyhodnocen! bonity Zadatele kromé interni finanéni ana-
lyzy vuZivan externi rating spolecnosti Czech Credit Bureau, a. s. Wsledny rafing Zadatele (v némZ se zohledfiuje téZ riziko transakce) a rating zajisténi daného obchodu
uréuji wsi rizikové prirézky, kterd je jednou ze slozek drokové sazby Gvéri prévnickym osobdm.

Po dobu trvani Gvérového vziahu s klientem — pravnickou osobou — je zpracovavano tzv. rocni credit review jednotlivych klientt a vérd, kde je kladen diraz predevsim
na finanéni analyzu a rafing klienta, déle na platebni mordlku jednotlivych dvérovanych subjekit a kvalitu zajisténi. Systém sledovani a hodnoceni jednotlivych Gvérovych
piipadd po dobu frvani dvérového vziahu s klientem zabezpecuje véasné odhaleni potencidlnich problému se splacenim a pripadné okamzité zahdjeni vyméhdani pohleds-
vek (vice viz kapitola Vymdhdani pohledavek za dluzniky).
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B) HODNOCENI ZAJISTENI UVERU

Raiffeisen stavebni spofitelna vyuzivala v roce 2013 zejména ndsledujici formy zajistént Gvéro:

zéstavni prévo k pohledavee v K& z vkladu na 0¢tu stavebniho spofent,

zaGstavni prévo k pohleddvce v K¢ z vkladu na 6¢tu u jingho penézniho Ustavu,

bankovni zéruka (predeviim u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky),

zGstavn{ prévo k nemovitost,

rucenf fyzickych a pravnickych osob,

pojisten( a vinkulace pojistného plnéni ve prospéch Raiffeisen stavebni spofitelny (nikoli jako samostatny zajisfovaci instrument),
bianco sménka (pouze jako doplikovy zajisfovact instrument).

Pozadavek na zajisténi Gvérd fyzickych osob se Fidi typem produkiu a wii tzv. nezajisténé castky. Zajisténi Gvérd pravnickych osob se lisi podle typu Gvérovaného subjektu,
typu a Gcelu Ovéru.

PFi stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi formou nemovitosti Raiffeisen stavebni sporitelna vychdzi ze znaleckych posudk, kieré jsou v rédmci schvalovaciho procesu
revidovény a upravovany. Realizovatelnd hodnota zajisténi je pak stanovena z této revidované nomindlni hodnoty nemovitosti pomoci aplikace koeficientu, ktery odrazi
schopnost banky v pfipadé potfeby zajisteni realizovat. Maximalni vyse koeficientu pro vypocet realizovatelné hodnoty nemovitosti byla v uplynulém roce 80 %. V pilotnim
provozu bézi akceptace hodnoty zajisteni do 100 % za prisnéjsich podminek na dokladovéni a bonitu. Pilot bude vyhodnocen ve 2. ¢ivrileti 2014.

Automatizovany systém evidence zajisténi, ktery je zalozen na prepociu vyie urcitych forem zajisténi, provadi pravidelnou mésicni akiualizaci wyse vybranych zajistént.
Soucésti systému je algoritmus, kiery zabezpecuje Uctovani zajisténi maximdlné do akiudini wie Ovéru.

V souvislosti s Basel Il je pouzivan automaticky systém pro mésiéni hodnoceni uznatelnosti zajisténi v systému CIBIS. Pro kazdy druh zaijistént je v souladu s vyhléskou Ceské
ndrodnf banky ¢. 123,/2007 Sb. definovana skupina podminek, kferé musi dané zaijisténi splnit, aby mohlo byt oznaceno jako uznatelné. Uznatelné zaijisténi je vyuzivano
pii vypoctu kapitdlového pozadavku k dvérovému riziku [snizeni sumy rizikové vazenych aktiv) a také pii tvorbé opravnych polozek (uznatelné zaijisténi joko odiitatelnd po-
lozka). Soucésti hodnoceni uznatelnosti zajistent je i pravidelnd aktualizace hodnot vybranych typd nemovitosti piijatych do zdstavy. K precenéni nemovitosti jsou vyuzivany
cenové indexy publikované Ceskym statistickym Gfadem.

C) KLASIFIKACE POHLEDAVEK

V priibéhu frvéni tvérového vziahu s klientem posuzovala v roce 2013 Raiffeisen stavebni spofitelna pohledavky z tvérd jednotlivé (nebyl pouzivan tzv. portfoliovy piistup)
a klasifikace pohledévek byla provédéna podle vyhlasky Ceské narodni banky &. 123,/2007 Sb. Pro posuzovdni jednotlivych pohledavek je uréujici zejména doba
po splatnosti predepsanych splatek, pripadné uplynuld doba po restrukiuralizaci pohleddvky. Klasifikace je provadéna v mésieni periodicité, zafazovani pohleddvek do jed-
noflivych kategorii klasifikace podle doby po splatnosti probihé automatizované. V pripadé vice Gvérd vici jednomu dluznikovi je tento dluznik klasifikovan podle nejhorsi
z Klasifikact jednotlivych tvérd. Pro urcité pripady je v souladu s vyhlaskou Ceské ndrodni banky definovana moznost manudintho nastavent stupné klasifikace. Pri klasifikaci
pohledavek neni prihlizeno k wsi a kvalité zajisteni Gvéru.
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Raiffeisen stavebni sporitelna nevyuzivd moznost klasifikovat pohleddvky zahmuté do skupiny retailovych expozic na drovni transakee (tj. bez ohledu na ostami pohledavky
za danym dluznikem). Stejny piistup je aplikovén i pro tcely vypoctu kapitélového poZzadavku k tvérovému riziku. Do skupiny retailovych expozic jsou zahrnuty Gvéry fyzic-
kych osob, kferé splfiuji podminky pro retailové expozice dané vyhlaskou Ceské narodni banky.

U pohleddavek za prévnickymi osobami jsou ddle hlavnimi kritérii pro zafazeni pohleddvek do kategorii klasifikace také financni sitvace dluzntka a plnént jeho informaéni
povinnosti. Finanéni situace dluznika — prévnické osoby — je pravidelné roéné analyzovana v rdmei tzv. ro¢niho credit review a pripadné navizena preklasifikace klienta
do horsiho stupné. Pokud je dostupné externi ratingové hodnoceni dluznika zpracované spolecnosti Czech Credit Bureau, a. s. (iykd se subjekit typu municipality, bytové
druzstva a spolecensivi viasinikd jednotek), prihlizi Raiffeisen stavebni spofitelna pfi hodnoceni dluznika také k vysledkom ratingu.

D) VYPOCET OPRAVNYCH POLOZEK

Ke klasifikovanym pohleddvkdm jsou vytvaieny opravné polozky. Pro tcely vypoctu opravnych polozek Raiffeisen stavebni spoiitelna snizuje hrubou Gvérovou angazovanost
o realizovatelnou hodnotu kvaliniho zajistént (zajisténi formou zdstavniho prava k pohleddvee z vkladu na et stavebniho spofeni). Od 1. fijna 2007 Raiffeisen stavebni
spofitelna povazuje za kvaliini zajistén také zajisténi formou zdstavniho prava k nemovitosti. Oba druhy kvalitntho zajistént Ize zohlednit pro t&ely tvorby opravnych polozek
jen tehdy, jednd i se o uznatelné zajisténi. Raiffeisen stavebn sporitelna vyhodnocuje uznatelnost zaijisteni pro Geely opravnych polozek podle shodnych podminek jako
v hodnoceni uznatelnosti zajisténi pro Geely kapitdlové piiméfenosti. Raiffeisen stavebni spofitelna ddle akceptuje pro potfeby opravnych polozek k tvérim na developerské
projekty t&Z jiné nemovitosti, které podminku kapitélové piiméfenosti nesplfiuji. V téchto pripadech je viak kladen velky diraz na kvalitu zastavy (nemovitost je dokoncend/
zkolaudovand, aktudlni trzni ocenéni ma vy3si hodnotu nez 50 % salda Gvéru, zdastavni prévo je prvni v poradi, dokumentace k zajisténi je kompletni).

K takto upravené hodnoté pohleddvek isou v souladu s platnou vyhldskou Ceské ndrodni banky tvofeny opravné polozky s ohledem na kategorii klasifikovanych pohleddvek.
Raiffeisen stavebni sporitelna tvori opravné polozky minimalng v ndsleduijici vy3i:

sledované pohleddavky 10 %,
nestandardni pohleddavky 20 %,
pochybné pohledévky 50 %,
zrgtové pohleddavky 100 %.

K prislusenstvi ohroZzenych pohleddavek je po pripadném zohlednéni uznatelného zajidteni tvofena opravné polozka v plné wsi.

Dostatecnost koeficientt pro vypocet opravnych polozek v jednotlivych kategoriich klasifikace Raiffeisen stavebni sporitelna pravidelné civrtletné vyhodnocuije. Vyhodnocent
s névrhem na moznd opatieni je pravidelné predkldddano vyboru pro fizenf akiv a pasiv.

Opravné polozky jsou tvoreny a evidovdny individuding k jednotlivym pohledavkam.

Pro posuzovani standardnich pohleddvek Raiffeisen stavebni sporitelna vytvorila portfolia stejnorodych pohledavek, u kterych zjistuje pomoci stanoveného indikétoru, zda
dochdzi ke snizeni ocekavanych budoucich penéznich tokd z daného portfolia, ackoli toto snizeni nelze jesté identifikovat podle jednotlivych pohledévek v porifoliu. Pokud
by doslo ke sniZzeni rozvahové hodnoty portfolia stejnorodych standardnich pohledavek, tvorila by Raiffeisen stavebni spofitelna opravnou polozku odpovidaijici snizenf jejich
rozvahové hodnoty. Takova situace v roce 2013 nenastala.
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E) VYMAHANI POHLEDAVEK ZA DLUZNIKY

Stejné jako v predchozim roce byla vénovdana dostatecnd pozomost vyhodnoceni piicin pohledavek po splatnosti a optimalizaci postupd pii jejich vymahani predevsim
v rané fazi. Upominaci proces pii raném vymahdéni pohleddvek se sklada z nékolika automatizovanych pisemnych upominek a telefonického upominani klient. V oblasti
raného vymdahani byl déle zdokonalovan proces vymdahdani. Doslo ke zméndm v terminech nékterych vymdahacich akef (napf. posunuti prevodu pohledavek z faze raného
vymd&han( do pozdniho). Pozdnim vymdhdanim, 1. vymahénim ohrozenych pohledévek, se v Raiffeisen stavebni spofitelné zabyvaii oddéleni vymahani pohledavek a prévni
odbor. Tyto Utvary €ini kroky za Ocelem dosazeni maximalni vytéznosti, realizuji zajisténi a zabyvaii se pravnim feenim nesplacenych pohleddvek véetné zastupovani
banky v soudnich fizenich s dluzniky.

K odpisu pohledavky Raiffeisen stavebni spofitelna pristupuje, pokud pii posouzeni pohledavky dojde k z&véru, ze se tato stala nedobytou, zejména s ohledem na délku
a probéh vymdahani, wai vymdhané pohledavky a ekonomickou situaci dluzntka. Odpis pohledavky navrhuje oddéleni vymahdéni pohledavek, pripadné pravni odbor
a po projedndni vyborem pro fizeni Gvérovych rizik a finanénim odborem rozhoduje o samotném odpisu pohleddvky predstavenstvo.

F) KVALITA UVEROVEHO PORTFOLIA

V roce 2013 byly v zdvislosti na identifikovanych rizicich a jejich piicindch rozsifeny pravidelné provadéné analyzy kvality portfolia Gvérd fyzickych osob. Mésiené jsou
provadény analyzy prechodd mezi jednotlivymi kategoriemi klasifikace, analyzy platebni mordlky delikvenmich Gvérd, analyzy Gvérového porifolia podle druhu produktu,
zaijisténi, vyde Ovéru, sociodemografickych charakferistik dluznikd, mista zpracovani tvéru, podle roku vzniku Ovéru a jinych kritérii. Déle jsou sledovény jednotlivé kroky
Gvérového procesu a jejich vliv na chovani klienta po dobu Gvérového vziahu. Na zakladé vysledkd analyz byla piijimana opatieni k omezent rizikovosti.

U 0vérd pravnickych osob se kromé standardnich analyz provadi rocni hodnocent kvality portfolia podle wysledkid z tzv. roénich credit review, kferé je zaméfeno na vyhod-
noceni vysledkd finanéni situace dluznikd véetné ratingd, platebni mordlky a zajisténi. Objem klasifikovanych Gvérd pravnickych osob je minimdlni. Wsledky analyz jsou
prezentovény v pravidelnych mésicnich ,Zprévach o stavu a wvoiji rizik” a predkladany whboru pro fizeni tvérowych rizik a predstavenstvu.

Vyse pohledavek v clenéni podle jednotlivych kategorif klasifikace je uvedena v kapitole ,Pohledévky za klienty”.

Za (&elem provéieni kvality portfolia tvérd klientd je provédéno stresové festovani Gvérového rizika. Analyza je predklddana Wboru pro fizeni vérowych rizik. Pro dcely
stresového testovani byly pripraveny dva scéndre. Zakladni scéndf simuluje nepoukézani jedné splatky u kazdého Gvéru a je modelovan zvyienim pociu dni po splatnosti
na viech Uvérech o 30 dnd. Altfernativni makroekonomicky scéndi modeluje dopad zhorseni makroekonomickych faktord a to zvyseni nezaméstnanosti na pohledavky
s refailovou charakteristikou a snizeni cen nemovitosti u developerskych projektt. Pro méfeni vysledki stresového testovani byly urceny dvé indikativni hodnoty — dopad
stresové uddlosti na hospoddrsky vysledek a kapitdl a dopad na ukazatele kapitélové piiméienosti. Zaroveri jsou stanoveny postupy pro eskalaci prekrocent stanovenych
limitd t&chto indikativnich hodnot.
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G) UVEROVE RIZIKO NA FINANCNICH TRZICH

Raiffeisen stavebni spoiitelna Fidi Gvérové riziko na finanénich frzich pomoci infemich limitd Gvérové angazovanosti na jednotlivé protistrany — banky. Pro obchodovanf jsou
stanovovany povolené protistrany a infernf limity Gvérové angazovanosti tak, aby nedoslo k prekrocent limitu stanoveného reguldtorem. Systém hodnoceni bonity protistran je
pravidelné aktualizovan. Souedsti hodnocenti je zejména hodnoceni ekonomické situace bankovnich subjekid a rating stanoveny externimi ratingovymi agenturami (Moodys,
Standard & Poor's, Fitch).

Limity ¢isté angazovanosti bankovniho portfolia mohou byt v Raiffeisen stavebni sporitelné cerpény prevazné ndsledujicimi obchody:

mezibankovni depozitum u profistrany,
nakup hypoteénich zdstavnich listd profistrany.

Podporu pro sledovani Eerpant limith vyivaif vniffinf informacnf systém.

Koncentrace Gvérového rizika u Gvérd prévnickym osobdm je omezena stanovenim interntho limitu na maximdlni vysi poskytnutého Gvéru. K datu dcetni zévérky neméla
Raiffeisen stavebni spofitelna vyznamnou koncentraci Gvérového rizika vici individudinimu dluznikovi nebo ekonomicky spjaté skupiné dluzniko.

Pro snizeni Gvérového rizika a rizika koncentrace na financnich trzich jsou pouzivény techniky snizovéni Ovérového rizika. Povolené zqjistént je zastava kvalitnich cennych
papird. Pro pfipadny nesoulad splatnosti je pro ucely kapitalové piiméfenosti pouzita komplexni metoda finanéniho kolaterdlu.

2.4.4.2. FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO

Trzni riziko je riziko potencidlni ziraty plynouci z nepfiznivého vyvoje trznich cen. Vzhledem k rozsahu ¢innosti upravenych zdkonem o stavebnim spofeni se trzni riziko
v podminkach Raiffeisen stavebni spofitelny omezuje predevsim na trokové riziko.

Raiffeisen stavebni spoiitelna ma pouze investicni portfolio, v jehoz ramci je vytvoreno realizovatelné portfolio cennych papird. V roce 2013 banka neobchodovala s deri-
vaty, prestoze uzavirani obchodd slouZicich k zajisténi proti Grokovému a ménovému riziku patii k povolenym cinnostem stavebnich spofitelen.

A) UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko predstavuije riziko mozné ziraty ndsledkem ofevienych Grokovych pozic, kdy mize vlivem nepiiznivych zmén trznich Grokovych sazeb dojit ke snizeni cistého
Urokového pifimu nebo ke snizeni frzni hodnoty aktiv a pasiv. Vzhledem ke strukiuie Grocenych aktiv a pasiv, kterd vykazuji asovy nesoulad a maiji rizné splatnosti nebo
obdobf zmény trokowych sazeb, je Raiffeisen stavebni spofitelna vystavena trokovému riziku.
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Ke sledovani a méfeni trokového rizika je pouzivéna gapové analyza, kterd spocivé v analyze rozdilu Grokové citlivych aktiv a pasiv. Podstatou gapové analyzy je zjistové-
ni, jak akfiva a pasiva reaguji na zmény v trznich trokovych sazbdéch a jak se toto projevi v Cistém trokovém pifimu banky. Akfiva a pasiva jsou zafazena do casovych pd-
sem podle obdobi, kdy dochdzi k precenéni trokové sazby nebo k jejich splatnosti. U ndstrojd obchodovanych na finanénich trzich, 1. u dluhopist a statnich pokladniénich
poukazek, Raiffeisen stavebni sporitelna méfila trokovou citlivost pomoci analyzy duract, déle metodou Basis Point Value (BPV) a metodou Value at Risk (VaR). Hodnota Value
af Risk predstavuje hodnotu maximdlIni potencidin{ zrdty za uréité casové obdobf zptsobené pohybem trznich Grokowych sazeb pii zvolené hlading pravdépodobnosti. VaR
je pocitana na dennf bazi joko maximdlni dennf zirata viivem nepiiznivého pohybu trokovych sazeb na hlading pravdépodobnosti 99%. Za Gcelem stresového testovani
isou vyuzivény mefody festovani dopadu paralelntho posunu vynosové kiivky do Eistého drokového vynosu a do trzni hodnoty portfolia. V souvislosti s implementact Basel |l
ie pravideln& provddéno stresové testovani Urokového rizika investiéniho portfolia ([dopad paralelntho posunu vynosové kiivky o 2% na zménu hodnoty kapitdlu). Stress test
je provadén v souladu s metodikou CEBS (Principles for the Management and Supervision of Inferest Rate Risk). Pro omezenf drokového rizika jsou stanoveny internf limity.
Limity jsou navrhovany odborem fizeni rizik, posuzovény vyborem pro fizeni aktiv a pasiv a schvalovény predstavenstvem.

Dlouhodobé dopady zmén trokovych sazeb na hospodateni banky jsou sledovany pomoct matematického modelu stavebniho sporeni. Do modelu vstupuji data z informaé-
ntho systému a na zdkladé statistického vyhodnoceni je simulovén piedpokléddany budouct vwvoj. Wstupem simulacniho modelu je prognéza vyvoje v podobé standardnich
Cetnich vykazl bilance a wkazu zisku a ztrdty.

Tabulka uvedend v kapitole ,Prehled aktiv a pasiv podle zmény Grokové miry nebo data splatnosti” shrnuje nesoulad mezi Grokové citlivymi aktivy a zévazky banky. Ucetni
hodnota t&chto aktiv a zavazkd je zahrnuta do obdobi, ve kterém dochdzi k jejich splatnosti nebo zméné drokové sazby (zahmuto do obdobi, které nastane drive).

B) AKCIOVE RIZIKO

Akciové riziko je riziko vyplyvaiici z pohybu cen akcif a finanénich derivatl z nich odvozenych. Z dovodu omezeného rozsahu Einnosti stavebnich sporitelen Raiffeisen
stavebn spofitelna do tohoto typu cennych papird neinvestuje, a neni tedy tomuto typu rizika vystavena.

C) MENOVE RIZIKO

Ménové riziko vyplyvé z pohybu ménowych kurzi a existence ofevienych ménovych pozic. Ménové riziko Raiffeisen stavebni spofitelny je nevyznamné, jelikoZ jedinou
ofevienou cizoménovou pozici predstavuji pokladny vedené v eurech a dolarech, pfipadné cizoménové pohleddvky a zdvazky z dodavatelsko-odbératelskych vziaht.
Vzhledem k nizkému objemu cizoménovych pozic netvoif Raiffeisen stavebni sporitelna kapitdlovy pozadavek k ménovému riziku.
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2.4.4.3.  FINANCNI NASTROJE - RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je definovano jako riziko ziraty schopnosti banky dostat swym finanénim zévazkim v dobé, kdy se stanou splatymi, nebo neschopnost banky financovat sva
akfiva. Z&kladnim cilem fizent likvidity je zaijistit schopnost banky splatit v kteroukoli dobu své zavazky.

Primarnim zdrojem financovéni Raiffeisen stavebni sporitelny jsou vklady Gcastikd stavebniho spofeni a viasii kapitdl. Pro krétkodobé pokryti likvidnich potfeb pouziva
Raiffeisen stavebni sporitelna vypdicky na mezibankovnim trhu nebo Ovéry piijaté z repo operaci. V ramci diverzifikace zdrojo mize banka rovnéz vyuZzivat emise viastich
dluhopisd i prijaté Ovéry véetné podiizenych zavazkd. V soucasné dobé ani jeden z téchto zdrojd neni vyuzivén.

Raiffeisen stavebni spofitelna pravidelné vyhodnocuie riziko likvidity, zejména monitoruje zmény ve strukiuie aktiv a pasiv, a soucasné vyivaii scéndie vyvoje likvidity.
Riziko likvidity je pravidelné méfeno pomoci metody likvidni GAP. Tato metoda je pociténa jak s vyuzitim dat o skutecnych zbytkovych splatnostech aktiv a pasiv, tak pro
odhadované splatosti a ddle rizné modelové situace na strané aktiv a pasiv. Pro odhadovanou splatnost je vyuzivan viastni model, ktery zohledriuje chovant klientd v mi-

nulosti @ umozrivje odhadovat vyvoj chovéni klientd v budoucnosti.

Kromé gapové analyzy je vyuzivan také model stavebniho spofeni. Tento model na zakladé mésicnich dat a parametrického nastaveni umoziuje provédét simulace pred-
pokléddaného budouciho vyvoje pii zohlednéni budoucich obchodd.

Raiffeisen stavebn spofitelna rovnéz drzi jako soucdst strategie fizent likvidity adekvani ést aktiv ve vysoce likvidnich prostfedcich, které zahmuii vklady na mezibankovnim
ithu, pokladniéni poukdzky, stami dluhopisy a hypoteéni zéstavni listy. Za dcelem fizent likvidity v pripadé neocekavanych uddlosti je zpracovan pohotovostni plan.

V roce 2013 jsme roz3fili mé&fenti rizika likvidity o ukazatele podle Basel Il - Liquidity Coverage Ratio [LCR) a Net Stable Funding Ratio (NSFR), jez jsou pravidelné mésicné
monitorovany prostrednictvim vyboru ALCO.

Tabulka uvedend v kapitole ,Piehled akfiv a pasiv podle zbytkové doby splatnosti” Eleni aktiva a zavazky Raiffeisen stavebn( sporitelny do pfislusnych éasovych pasem podle
zbytkové splatnosti k datu Geetni zavérky.
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2.4.4.4. FINANCNI NASTROJE — OPERACNI A PRAVNI RIZIKA

Operacni riziko predstavuje riziko zirdty viivem nepfiméfenosti ¢i selhani vniffnich proces, lidského fakioru a systémd nebo riziko zréty banky viivem vnéjsich uddlost veéetné
rizika ztraty banky v dosledku porusent ¢i nenaplnéni pravni normy.

V oblasti operacniho rizika dochazelo v roce 2013 ke sbéru uddlosti z operacniho rizika. Vysledky byly odborem fizenf rizik predkladény Vyboru pro fizenf operacniho
rizika. Rizeni operaénich rizik véeiné jejich predchazent je decentralizované na Grovni jednotlivych odbord. Raiffeisen stavebni sporitelna mé zpracovan systém pland kon-
finuity provozu pro prfpad vzniku havarijni situace, zpracovdn je rovnéz pldn pro fesent situace ohrozujici provoz informaéniho systému banky.

V oblasti fizeni operaéniho rizika doslo k posileni oblasti prevence podvodd, jednak posilenim oblasti o specialistu prevence podvodu, jednak defailngjdim popisem procesi
odhalovani podvodi a definici poffebnych ndéstroji pro prevenci podvodt, a zejména snahou o jejich automatizaci. Doslo také k rozsifent skriptd a indikatorl podezielého
chovan.

Raiffeisen stavebni spofitelna identifikuje pravni riziko zejména joko riziko vyplyvajici z nesouladu fungovani Raiffeisen stavebni spofitelny s pravnim prostedim, riziko
adekvatnosti a vymahatelnosti smluv a riziko zmény prévniho prostiedi véemné regulacniho rizika, tj. rizika zmény pozadavkd a nastaveni stanovovanych reguldtorem frhu.

Zaijisteni souladu fungovéni Raiffeisen stavebni spofitelny s pravnim prostedim je zabezpecovano véasnou identifikaci a sledovénim nové vznikajict legislativy. V piipads,
kdy se zmény dotykaji Einnosti Raiffeisen stavebni spofitelny, jsou promitany do infernich predpisd. Véasné informace o prévnich predpisech a jejich zméndch poskytuje
pravni odbor viem ostatnim Gtvardm, jejichZ Cinnosti se zména tyka.

K navrhdm smluv s externimi subjekty (smluv o dilo, mandéinich, komisiondiskych, najemnich, kupnich apod.) se vzdy vyjadiuje prévni odbor.

Probézné dochdzi ke kontrole souladu procest, postupll a pravidel Raiffeisen stavebni sporitelny s prévnim prostiedim. Tuto &innost v roce 2013 zasffeSovalo oddélent
compliance.

Raiffeisen TEETNG 7 AVE
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2.4.4.5. PREHLED AKTIV A PASIV PODLE ZBYTKOVE DOBY SPLATNOSTI

Zbytkova splatnost aktiv a zavazkt banky k 31. prosinci 2013

v mil. Ké

Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank
Cenné papiry prijimané centralnimi bankami k refinancovani
Pohleddvky za bankami
Pohleddvky za klienty

Dluhové cenné papiry

Maijetek

Uéasti s rozhodujicim viivem
Ostaini akfiva

Néklady a pifjmy pristich obdobf
Aktiva celkem

Zavazky vici klientim

Ostatni pasiva

Vynosy a vydaije pifstich obdobi
Rezervy

Zd&kladni kapital

Rezervni fondy

Oceriovact rozdily

Zisk nebo zirdta za Gcetni obdobi
Pasiva celkem

GAP

Kumulativni GAP

Zbytkova splatnost aktiv a zavazkt banky k 31. prosinci 2012

v mil. Ké

Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank
Cenné papiry piijimané centrdlnimi bankami k refinancovani
Pohleddvky za bankami
Pohleddvky za klienty

Dluhové cenné papiry

Maijefek

Uasti s rozhodujicim vlivem
Ostatni akfiva

Néklady a prijmy pfistich obdobi
Aktiva celkem

Zavazky vici klientom

Ostatni pasiva

Vynosy a vydaje pristich obdobf
Rezervy

Zd&kladnt kapitdl

Rezervni fondy

Ocefiovaci rozdily

Zisk nebo zirdta za Oceini obdobf
Pasiva celkem

GAP

Kumulativni GAP

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA

Do 3 mésicu
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Do 3 mésicu

3-12 mésicu
0
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0
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7 0
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3257 0
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0 0

0 0
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795 0
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0 0

0 0

0 0

0 0
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0

0
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0

0
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0
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0
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0
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500
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0
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0
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257
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566

0
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1129
0
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Celkem
1136
32 235
3 257
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2.4.4.6.

Urokovi citlivost aktiv a zdvazkd banky k 31. prosinci 2013

v mil. Ké

Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank
Cenné papiry prijimané centralnimi bankami k refinancovani
Pohleddvky za bankami
Pohledavky za klienty

Dluhové cenné papiry

Maijefek

Uasti s rozhodujicim vlivem
Ostaini akfiva

Néklady a piijmy pristich obdobf
Aktiva celkem

Zavazky vici klientim

Ostatni pasiva

Wynosy a vydaje pfistich obdobf
Rezervy

Zd&kladnt kapitdl

Rezervni fondy

Ocefiovaci rozdily

Zisk nebo zirata za Oceini obdobi
Pasiva celkem

GAP

Kumulativni GAP

Do 3 mésicu
4

5532

1510

8 310

1542

-30 476
-30 476

Urokovid citlivost aktiv a zavazkd banky k 31. prosinci 2012

v mil. Ké

Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank
Cenné papiry piijimané centrdlnimi bankami k refinancovani
Pohleddvky za bankami
Pohleddvky za klienty

Dluhové cenné papiry

Maijefek

Uasti s rozhodujicim vlivem
Ostatni akfiva

Néklady a prijmy pfistich obdobi
Aktiva celkem

Zavazky vici klientom

Ostatni pasiva

Vynosy a vydaje pristich obdobf
Rezervy

Zd&kladnt kapitdl

Rezervni fondy

Ocefiovaci rozdily

Zisk nebo zirdta za Oceini obdobf
Pasiva celkem

GAP

Kumulativni GAP

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA

Do 3 mésicu

PREHLED AKTIV A PASIV PODLE ZMENY UROKOVE MIRY NEBO DATA SPLATNOSTI
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795 0

0 17

0 0

0 0

0 0
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2.4.4.7. PREHLED AKTIV A PASIV PODLE ROZHODUJICICH MEN

Raiffeisen stavebni spofitelna nemd zadné polozky akiiv a pasiv vedené v cizich méndch s vyjimkou valutové pokladny.

2.4.5. Vyznamné polozky v rozvaze a vykazu zisku a ztraty

2.4.5.1. HOSPODARSKY VYSLEDEK

V roce 2013 wyivoiila Raiffeisen stavebni sporitelna zisk po zdanéni ve vyii 434 miliond K& (v roce 2012: 551 miliond Kg).

2.4.5.2. ZISK NEBO ZTRATA Z UROKU

v mil. Ké

Vynosy z Grokd z poskytnutych Gvérd

Vynosy z Orokd z mezibankovnich transakef
Vynosy z rokd z cennych papir

Vynosy z uroku a podobné vynosy
Ndaklady na droky z vkladd Klientd

Ndklady na Groky z mezibankovnich transakef
Ndaklady na uroky a podobné naklady
Zisk nebo ztrata z Groko

2.4.5.3. UROKY Z PRODLENI U KLASIFIKOVANYCH POHLEDAVEK

2013
1 800

888
2693

-1 672

-1 672

1021

2012
1926

27
1 004
2957
-1 722

-1722

1235

Raiffeisen stavebni sporitelna neuplatrivje troky z prodleni u klasifikovanych pohledavek pred jejich zaplacenim. K 31. prosinci 2013 ¢ini hodnota neuplaménych Grokd

266 miliond Ké (v roce 2012: 205 miliont K&).

2.4.5 4. ZISK NEBO ZTRATA Z VYNOSU A NAKLADU NA POPLATKY A PROVIZE

v mil. Ké

Vynosy z poplatkd ze stavebniho spofeni

Vynosy z poplatkd z Gvérd

Ostaini vynosy

Vynosy z poplatkd a provizi

Ndaklady na poplatky

Néklady na provize

Ostatni néklady

Ndaklady na poplatky a provize

Zisk nebo ztrata z vynosu a nakladi na poplatky a provize

Raiffeisen - PP
b S st 2. UCETNI ZAVERKA
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2013
585
119

55
759
-172
-373

-548
211

2012
450
119
88
602

367

-448
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2.4.5.5.  ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI

v mil. Ké

Kurzovy zisk nebo zfrata

Zisk nebo ztréta z prodeje cennych papird
Zisk nebo ztrata z finanénich operaci

2.4.5.6. ZISK NEBO ZTRATA Z OSTATNICH PROVOZNICH NAKLADU A VYNOSU

v mil. Ké

Vynosy z prevodu maijetku

Ostatni (napf. prondjmy)

Ostatni provozni vynosy

Pojisténi vkladd klientd

Ndaklady z prevodu majetku

Ostatni

Ostatni provozni naklady

Zisk nebo ztrata z ostatnich provoznich vynost a nakladd

2.4.5.7. SPRAVNI NAKLADY

v mil. Ké
Mzdy a odmény placené &lenim predstavensiva
Odmény placené &lenim dozorgf rady
Mzdy a odmény placené ostatnim &lendm vedeni
Mzdy a odmény placené ostatnim zamésinancim
Sociélni a zdravotni pojistént
Ostatni
Ndaklady na zaméstnance celkem
Ostatni spravni naklady

Z toho: ndklady na audit, prévni a dafiové poradenstvi
Spravni naklady

Promérny pocet zaméstnancu banky

Celkovy proméry pocet zaméstnancd v roce
Pocet &len predstavensiva

Pocet &lend ostatntho vedenf

Pocet &lend dozoréf rady

2.4.5.8. ODPISY DLOUHODOBEHO HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

v mil. Ké

QOdpisy dlouhodobého nehmotného maijetku
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Odpisy

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA
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2013
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-3
-57
-53

2013
13
-1
-20
-130
-53
-11
-228
-232
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-460

2013
261

15

2013
-40
-12
-52

2012

2012

2012
22

23
-110
47
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-232

-447
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2.4.5.9. TVORBA A POUZITI OPRAYNYCH POLOZEK

Tvorba a pouziti opravnych polozek v roce 2013

v mil. Ké Stav k 31. 12. 2012
Opravné polozky ke klasifikovanym ovérdm 747
Ostaini opravné polozky 4
Celkem 751

Tvorba a pouiiti opravnych polozek v roce 2012

v mil. Ké Stav k 31. 12. 2011
Opravné polozky ke klasifikovanym ovérom 601
Osfatni opravné polozky 5
Celkem 606

2.4.5.10. TVORBA A POUZITI REZERV

Tvorba a pouiiti rezerv v roce 2013

v mil. K¢ Stav k 31. 12. 2012 Efekt fuze
Ostatni rezervy — dafové neuznané Q 1
Celkem 9 1

Tvorba a pouiiti rezerv v roce 2012

v mil. K¢ Stav k 31. 12. 2011
Ostatni rezervy — dafové neuznané Q
Celkem 9

2.4.5.11. MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

Tvorba
268

269

Tvorba
258

258

Tvorba

Raiffeisen stavebni spofitelna nemd za vykazovand Gceni obdobi zadné mimoiddné vynosy a naklady.
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Pouziti
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-6

Pouziti
=]
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Rozpusténi
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0

-124

Rozpusténi
111

0

-111

Rozpusténi
0
o

Rozpusténi
0
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Stav k 31.
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2.4.5.12. DAN Z PRIJIMU PRAVNICKYCH OSOB A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK/POHLEDAVKA

Raiffeisen stavebni sporifelna vykazuje v polozee ,dai z pifjmd” splatou dan za rok 2013 ve wyii 93 miliond K&, zménu odlozené dané v objemu -2 miliony K&, celkem

@1 miliond K& (v roce 2012: splatnou daf za rok 2012 ve wysi 120 miliond K&, zménu odlozené dané v objemu -8 miliond K&, celkem 112 miliond K¢).

Splatna dan z pFijmo
v mil. Ké
Zisk nebo ztréta za Geetni obdobi pred zdan&nim
Vynosy nepodléhajici zdanéni
Dariové neodcitatelné ndklady
Zdaklad dané
Polozky snizujici dafiovy zaklad
Snizeny zdklad dané
Daii
Slevy na dani
Splatna dan z pfFijmo
Z toho: dai z mimorédnych polozek

Odlozeny darnovy zavazek nebo pohledavka

v mil. Ké

Dariova zirdta z minulych let

Rozdil mezi Getni a dafiovou hodnotou maijetku
Ocenéni realizovatelnych cennych papirt
Ostatni

Odlozené daiiové pohledavky

Rozdil mezi G€eini a dafiovou hodnotou maijetku
Ocenéni realizovatelnych cennych papird
Ostatni

Odlozené daiiové zavazky

OdloZeny dariovy zavazek nebo pohledavka
Sazba dang

2013

-10

ONOWwnmwoONO

-107
-102
19%

2012

=1©

O—O0OWNO —O

-161
-158
19%

V roce 2013 byl zjisten celkovy odlozeny dafiovy zévazek ve vyii 102 miliond K& (v roce 2012: z&vazek 158 miliond K&|. Raiffeisen stavebni sporitelna se na z&kladeé
finanénich prognéz domnivd, ze je pravdépodobné, ze z&klad dang, proti kierému bude mozné vyuzit odcitatelné docasné rozdily, je dosazitelny. Soucdsti odlozené dané
je rovnéz odlozeny danovy zavazek z titulu ocenéni realizovatelnych cennych papird ve wsi 107 miliond K& (v roce 2012: zévazek 161 miliond K&). Vzhledem k tomu, ze
ocenéni realizovatelnych cennych papird je vykazovéno v polozce pasiv ,ocefiovaci rozdily z majetku a zédvazkd”, jsou shodné vykazany téz prisluing odlozend danové

pohleddvka nebo zavazek.

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA
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2.4.5.13. VYNOSY A NAKLADY PODLE OBLASTI CINNOSTI

Vynosy a naklady podle oblasti ¢innosti k 31. 12. 2013

v mil. Ké

Stavebni spofeni FO

Vynosy z trokd a podobné vynosy 1507
Ndéklady na droky a podobné naklady -1 660
Vynosy z poplatkd a provizi 694
Ndklady na poplatky a provize -536

Zisk nebo ztréta z finanénich operact

Vynosy a naklady podle oblasti ¢innosti k 31. 12. 2012

v mil. Ké

Stavebni spofeni FO

0

Vynosy z Urokd a podobné vynosy 1625
Ndéklady na droky a podobné ndklady -1713
Vynosy z poplatkd a provizi 555
Ndéklady na poplatky a provize -432

Zisk nebo ziréta z finanénich operact

FO = fyzické osoby

PO = prévnické osoby veetné komerénich tvérd

2.4.5.14. BILANCNI SUMA

V roce 2013 dosdhla Raiffeisen stavebni spofitelna bilanéni sumy ve wii 81 Q06 miliond K& (v roce 2012: 83 641 miliond Ke|.

0

2.4.5.15. POKLADNI HOTOVOST A VKLADY U CENTRALNICH BANK

v mil. Ké

Pokladni hotovost

Vklady u Ceské nérodni banky

Pokladni hotovost a vklady u centréalnich bank

Vklady u Ceské ndrodni banky obsahuiji pouze povinnég minimdlni rezervy.

Raiffeisen - PP
b S st 2. UCETNI ZAVERKA
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Stavebni sporeni PO

293

Stavebni sporeni PO

300

Investi¢ni bankovnictvi
892
(0]

0
8
0

Investi¢ni bankovnictvi
1025
0]

0
2
0

Ostatni
1

0

55

0

0

Ostatni
7
0
32
-1
0

2013

1487
1491

Celkem k 31. 12. 2013
2 693

-1 672

759

-548

(]

Celkem k 31. 12. 2012
2 957

-1722

602

-448

(1]

2012

1129
1136
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2.4.5.16. STATNI BEZKUPONOVE DLUHOPISY A OSTATNI CENNE PAPIRY PRUIMANE CESKOU NARODNI BANKOU K REFINANCOVANI

Klasifikace podle druht cennych papirt a podle zaméru banky

v mil. Ké Pofizovaci cena
Realizovatelné cenné papiry 18 017
Z toho: vydané viddnim sekiorem 18017
vydané finan&nimi institucemi 0]

Cenné papiry drzené do splatnosti 12716
Z toho: vydané viédnim sektorem 12716
vydané finan&nimi institucemi 0

Celkem 30733

AUV = alikvotni Grokovy vynos

AUV ' Amorti'zuc:‘e Ocenéni Uéetni hodnota véetné
diskontu / prémie AUV 2013

277 -119 562 18 737
277 -119 562 18 737
0 0 0 o
188 -191 0 12713
188 -191 0 12713
0 0 0 o
465 -310 562 31450

Raiffeisen stavebni spofitelna nemd z&dné cenné papiry zafazené do portfolia k obchodovanti.

RedInd hodnota cennych papirt drzenych do splamosti je 13 265 miliond K& (v roce 2012: 13 387 miliond K¢).

Uéetni hodnota véetné
AUV 2012

19 372

19 372

0

12 863

12 863

0

32 235

Raiffeisen stavebni spofitelna nevykazuije ke konci roku 2013 z&dné cenné papiry ziskané v rdmci reverznich repo operaci ani ke konci Geemiho obdobi neprevedla zadné

cenné papiry v rdmci repo fransakei.

Wse uvedené cenné papiry jsou kétované na burze v Ceské republice.

2.4.5.17. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

Pohledéavky za bankami
v mil. Ké
B&zné Gty
Terminované vklady
Pohledavky za bankami

2013

10
1 500
1510

2012

5
3252
3 257

Vsechny pohleddavky za bankami jsou standardni a bez restrukturalizace. V pribéhu teetniho obdobi nedoslo k odepsani nebo postoupeni zadné z pohledavek za bankami.

Raiffeisen .
STAVEBNI SPORITELNA

2. UCETNi ZAVERKA
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2.4.5.18. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

v mil. Ké

Kratkodobé ovéry

Stfednédobé ovéry

Dlouhodobé dvéry

Klasifikované ovéry

Opravné polozky k moznym ztrétdm z pohledavek
Ostatni pohledavky

Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty podle klasifikace

v mil. Ké

Portfoliové posuzované
Standardni

Sledované

Nestandardni

Pochybné

Ztrétové

Ostatni pohledévky
Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty podle druhu

v mil. Ké
Uvéry fyzickym osobéam
Z toho:  preklenovact Gvéry
stavebni Ovéry
vymahané Ovéry
Uvéry pravnickym osobéam
Z toho:  preklenovaci Ovéry
stavebni Ovéry
komeréni Gvéry
vymdahané Ovéry

Opravné polozky k moznym ztratam z pohledavek

Ostatni pohledavky
Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty podle sektord - rezidenti

v mil. Ké

Nefinan&nf organizace

Vlgdnf instituce

Domdcnosti

Opravné polozky k moznym ztrétdm z pohledavek
Ostatni

Pohledavky za klienty

Pohledavky 2013
(1]

38 327

262

320

121

904

101

40 035

Opravné polozky 2013
0

(0}
-11
-35
-34

-807

(0]

-887

2013
4

481
37 842
1607
-887
101
39 148

Pohledavky 2012
0

39732
431
270

81
796
Q3
41 403

2013
32780
25 668

6 136

976

7 154

2720

19

4 266
149
-887
101

39 148

2013
7 091
63
32780
-887
101

39 148

2012

4

660

39 068
1578
747

Q3

40 656

Opravné polozky 2012
0

2012
34724
27757
6131
836

6 586
3203
Q

3277
Q7
-747
93

40 656

2012

6 529
57
34724
747

93

40 656

Veskeré Ovéry evidované v poloZce ,pohledévky za klienty” jsou poskytnuty fyzickym osobém s trvalym pobytem v Ceské republice nebo prévnickym osobém se sidlem
na Ozemi Ceské republiky. Salda jsou uvedena v hodnoté snizené o opravné polozky.
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Raiffeisen stavebni sporitelna eviduje ke konci roku 2013 celkem 502 restrukiuralizovanych pohleddvek o objemu 402 miliond K& (v roce 2012: 488 restrukiuralizovanych

pohledavek v celkovém objemu 411 miliond Ke|.

Pohledavky za klienty podle sektori a druhu zqjisténi k 31. prosinci 2013

T 7es Bankovni zaruka a zajisténi TR o Zaijisténi
v mil. K¢ SRR Zaijisténi penézi 2
spolehlivymi ruciteli dluhopisy
Nefinanénf organizace 2126 543 0
Vladni instituce 0 0 0]
Domdcnosti 0 4 429 0
Opravné polozky a ostatni 0 0 0
Pohledavky za klienty
k 31.12.2013 ahas e 0
Pohledavky za klienty podle sektord a druhu zqjisténi k 31. prosinci 2012
T ré Bankovni zaruka a zajisténi TSR Zef Zaijisténi
v mil. K¢ P Zajisténi penézi 5
spolehlivymi ruciteli dluhopisy
Nefinanénf organizace 2 609 495 0]
Vladnf instituce 0 0 0
Domacnosti 0 5019 0]
Opravné polozky a ostatnf 0 0 0
Pohledavky za klienty 2 609 5514 0

k 31. 12. 2012

Zajisténi zastavnim
pravem k nemovitosti
1326

51

17 371

0

18 748

Zajisténi zastavnim
pravem k nemovitosti
930

55

19 360

0

20 345

Ostatni zajisténi
Gvéro

64

0

1614

0

1678

Ostatni zajisténi
Ovérd

78

0

1993

0

2 071

Nezajisténo
3032
12

9 366
/86

11 624

Nezajisténo
2417

2

8352

-654

10 117

Celkem
7 091
32780
-786
39 148

Celkem

6 529
57
34724
-654

40 656

Ve wie uvedenych tabulkach jsou salda uvedena v hodnoté nesnizené o opravné polozky. Opravné polozky jsou v celkové wii zahrnuty do fadku ,opravné polozky a ostatni”.

2.4.5.19. KONSORCIONALNI UVERY

K 31. prosinci 2013 neevidovala Raiffeisen stavebni spofitelna z&dny poskytnuty konsorciondlni dvér (v roce 2012: O miliond Kg).

2.4.5.20. ODEPSANE A POSTOUPENE POHLEDAVKY

Naklady na pohledavky za klienty, kieré Raiffeisen stavebni sporitelna v roce 2013 postoupila, &inily 2 miliony K& (v roce 2012: O miliond K&). Raiffeisen stavebni spofitelna

v roce 2013 odepsala financni pohledavky za klienty ve wysi 3 miliony K& (v roce 2012:

1 milion K&).

V probéhu téetntho obdobi doslo k odpisu ostamich pohledavek ve wysi O miliond K& (v roce 2012: 1 milion K& a ndklady na postoupeni ostatnich pohledavek cinily

O miliond K& (v roce 2012: O miliond K&).

Raiffeisen stavebni spofitelna v roce 2013 vykazuje vynosy z diive odepsanych pohledévek ve vwii & miliond K& (v roce 2012: 5 miliond Ke).
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2.4.5.21. DLUHOVE CENNE PAPIRY

Klasifikace podle druht cennych papirt a podle zaméru banky
Amortizace

Uéetni hodnota véetné

Uéetni hodnota véetné

v mil. Ké Pofizovaci cena AUV e Ocenéni AUV 2013 AUV 2012
Realizovatelné cenné papiry 90 1 0 1 92 699
Zioho:  vydané vladnim sekiorem 0 0 0 0 o 0
vydané finan&nimi institucemi Q0 1 0 1 92 699

Cenné papiry drzené do splatnosti 6 842 33 -67 0 6 808 4 250
Z toho: vydané viddnim sekiorem 0 0] 0] 0 o 0
vydané finan&nimi institucemi 6 842 33 67 0 6 808 4250

Celkem 6 932 34 -67 1 6 900 4 949

AUV = alikvotni drokovy vynos
Raiffeisen stavebni spofitelna nemd z&dné cenné papiry zafazené do portfolia k obchodovanti.
RedInd hodnota cennych papird drizenych do splatnosti je ¢ 859 miliond K& (v roce 2012: 4 310 miliond K&).

Raiffeisen stavebni spofitelna nevykazuije ke konci roku 2013 z&dné cenné papiry ziskané v rdmci reverznich repo operaci ani ke konci Geemiho obdobi neprevedla zadné
cenné papiry v ramci repo fransakei.

Wse uvedené cenné papiry jsou kétované na burze v Ceské republice s wyjimkou cennych papird emitovanych Erste Group bank AG kétovanych v Rakousku, cennych
papird emitovanych ING Bank N. V. kétovanych v Lucembursku, cennych papirt emitovanych Credit Agricole Corporate and Investment Bank kétovanych v Lucembursku,
cenného papiru emitovaného BNP Paribas S.A. kétovaného v Lucembursku, cenného papiru emitovaného Commerzbank AG kétovaného v Lucembursku, cenného papiru
emitovaného BRE Finance SA kétovaného v Lucembursku, cenného papiru emitovaného General Electric Capital Corporation kétovaného v Londyné, cenného papiru Ceské
exporini banky, a.s., kotovaného v Llucembursku a cenného papiru Exportimport Bank of Korea kotovaného v Singapuru.

2.4.5.22. UCASTI S ROZHODUJICIM A PODSTATNYM VLIVEM

Uéasti s rozhodujicim vlivem k 31. prosinci 2013
Uéetni hodnota

v mil. Ké Sidlo Piedmét podnikéni Zakladni kapital ~ Ostatni slozky VK Podil na VK  Podil na hlas. pravech
. Vyroba, obchod a sluzby
KONEVOVA s.r.0. e 27?,7(1993’ neuvedené v piflohdch 1 az 3 50 53 100 % 100 % 257
rana Zivnostenského zdkona
VK = viasini kapitdl
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Uéasti s rozhoduijicim vlivem k 31. prosinci 2012

v mil. Ké Sidlo Predmét podnikani Zdakladni kapital ~ Ostatni slozky VK Podil na VK  Podil na hlas. pravech Uéetni hodnota
KONEVOVA 510 Konévova 2747 /99, 5 \/y'/robo, o?ch?d a s\uiby/neuvgdené 10 45 100 % 100 % 07
Praha 3 v piflohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zprostiedkovatelskd innost v oblasti
Raiffeisen finanéni Konévova 2747/99, penzijniho pojisténi, stavebniho sporent, ! 4 100 % 100 % 9

poradenstvi s.r.o. Praha 3 poskytovéni hypoteénich Gvérd, poskytovani
Gvérd, pojisfovaci agent

VK = vlasini kapitdl

Raiffeisen stavebni sporitelna nemd& k 31. prosinci 2013 a neméla k 31. prosinci 2012 zadné 0casti s podstainym vlivem. V roce 2013 doslo k navysen( z&kladniho
kapitalu spolecnosti KONEVOVA s.r.o. o 40 miliond K&.

2.4.5.23. VYNOSY, NAKLADY, POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OPERACI S UCASTMI S ROZHODUJICIM VLIVEM

Raiffeisen stavebni spofitelna je ndjemcem v administrativni budové viasinéné spolecnosti KONEVOVA s.r.o. a véfSina polozek uvedenych v nésledujici tabulce plyne z to-
hoto smluvniho vzfahu.

Vynosy, naklady, pohledavky a zavazky z operaci s G€astmi s rozhodujicim vlivem

v mil. Ké 2013 2012
Ostatni provozni vynosy 1 1
Ostatni spravni ndklady -37 -36
Pohledavky 0 0
Ndklady pristich obdobf 196 207
Zavazky o 0

Polozka ,ndklady piistich obdobi” obsahuje zejména predplacené nadjemné administrativni budovy spolecnosti KONEVOVA s.r.o.

2.4.5.24. DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

Zmény dlouhodobého majetku v roce 2013

Stav Stav Zustatkova hodnota

v mil. Ké k 31. 12. 2012 PFirustky Ubytky k 31. 12. 2013 Opravky v roce 2013 Odpisy v roce 2013
Software 452 36 3 485 443 42 -38
Ostatni nehmotny majetek 10 0 0 10 7 3 2
Dlouhodoby nehmotiny majetek 462 36 3 495 450 45 -40
Pozemky a budovy pro provozni &innost 34 1 0 35 8 27 |
Provozni hmotny maijefek 124 13 5 132 107 25 -1
Neprovozni hmotny majetek 5 0 0 5 0 S 0]
Dlouhodoby hmotny majetek 163 14 5 172 115 57 -12
Dlouhodoby majetek 625 50 8 667 565 102 -52
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Zmény v porizeni majetku v roce 2013

v mil. Ké

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Pofizeni dlouhodobého hmotného maijetku
Pofizeni dlouhodobého majetku

Zustatkova hodnota dlouhodobého majetku

v mil. Ké

Software

Ostaini nehmotny majefek

Porizeni

Dlouhodoby nehmotny majetek
Pozemky a budovy pro provozni &innost
Provozni hmotny majefek

Neprovozni hmotny majetek

Porizeni

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Raiffeisen stavebni spofitelna nevyuziva zadny majetek pofizeny prostrednictvim finanéniho leasingu.

2.4.5.25. OSTATNI AKTIVA

v mil. Ké

Dohadné Gty aktivni — stémni prémie
Dohadné 6éty akfivni

Z0¢tovani se zaméstnanci

Zictovani dané z pifjmd, silniéni dané a DPH

Poskytnuté provozni zalohy

Rozni dluznici

Opravnd polozka k pohleddvkam
Ostatni

Ostatni aktiva

Stav k 31. 12. 2012
10

6

16

Prirostky Ubytky
43 36

7 14

50 50

2013
42

16
61
27
25

57
118

2013
753
(o}

0

45

2

11

-5

o
806

Stav k 31. 12. 2013
16
0
16

2012
45

10
60
27
23

61
121

- O AN —

82

Polozka ,dohadné Gcty akiivni — stéini prémie” obsahuje odhad stéini podpory stavebniho spofent, kterou Raiffeisen stavebni sporitelna obdrzi v roce nésledujicim. Soucasné
je tento odhad vykézan v poloZce pasiv ,zavazky voci klientdm — Elendm druzstevnich zdlozen”.
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2.4.5.26. NAKLADY A PRIJMY PRISTICH OBDOBI

v mil. Ké 2013 2012
Néklady pfistich obdobf 205 216
Sklady 3 g
PFjmy piistich obdobf 18 21
Naklady a pFijmy pFistich obdobi 226 240

Polozka ,ndklady piistich obdobi” obsahuje zejména predplacené najemné administrativni budovy spolecnosti KONEVOVA s.r.o.
2.4.5.27. ZAVAZKY VUCI BANKAM
Raiffeisen stavebni sporitelna neevidovala ke konci vykazovanych déetnich obdobi Zadné zavazky voci bankém.

2.4.5.28. ZAVAZKY VUCI KLENTUM

Zavazky vici klientim podle druhu

v mil. Ké 2013 2012
Vklady stavebniho spofeni fyzickych osob 74 012 75 276
Z toho: Usporné vklady na pozadani 3 329 1802
vklady stavebniho spofent se splatnosif 18 402 18 470

vklady stavebniho spofeni s vypovédni lhdtou 52 281 55004

Vklady stavebniho sporeni pravnickych osob 860 791
Z toho: Gsporné vklady na pozadani 43 31
vklady stavebniho spofeni se splatnosti 651 578

vklady stavebniho spofent s vypovédni hitou 166 182

Pfijaté Uvéry z repo obchodid o 0
Ostatni 874 881
Zavazky vici klientom 75 746 76 948

Zavazky vici klientom podle sektort - rezidenti

v mil. Ké 2013 2012
Nefinan&ni podniky 641 570
Vlgdnf instituce 219 221
Domdcnosti 74 012 75276
Ostatni 874 881
Zavazky vuiéi klientom 75 746 76 948

Podle metodiky Ceské narodni banky jsou jako vklady se splatnosti vykazovany vklady stavebniho spofeni s béZici dobou spofeni do uplynuti vézaci Ihity stanovené zéko-
nem o stavebnim sporeni. Vklady s vypovédni Ihitou jsou vklady pfi pokracovani smlouvy o stavebnim sporeni po uplynuti vazact |hdty a vklady splatné na pozadant jsou
vklady neterminované a vklady po poskytnuti dvéru ze stavebniho spofent.

Veskeré vklady evidované v polozce ,zévazky vici klienttim” jsou vklady fyzickych osob s trvalym pobytem v Ceské republice nebo pravnickych osob se sidlem na Gzemf

Ceské republiky.
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2.4.5.29. OSTATNI PASIVA

v mil. Ké 2013 2012
Dohadné Gty pasivnf 519 817
Z6¢&tovani s Ceskou ndrodni bankou 588 349
Zi&tovéni se zaméstnanci 10 16
Zictovani s organy socidlntho zabezpecent 6 6
Zictovéni se statim rozpoctem 217 231
Rozni v&fitelé 61 68

Z toho: pojisténi vkladd klientd 13 13
Pfijaté provozni zélohy o 0
Odlozeny dafiovy zdvazek 102 158
Ostatni pasiva 1503 1 645

Polozka ,dohadné Gcty pasivni” obsahuje zejména dohadnou polozku na drokové bonusy pro klienty stavebniho spofent ve wii 463 miliond K& (v roce 2012: 692 miliond K&).

Veskeré zavazky v polozkach ,zietovéni s organy socidlntho zabezpeceni” a ,zictovani se staim rozpoctem” byly uhrazeny v terminech splamosti. Raiffeisen stavebni
spofitelna neeviduje v téchto polozkach zadné zavazky po terminu splatmosti.

Polozka ,z0ctovani se statnim rozpoctem” obsahuje prevézné zictovéni srézkové dané z drokd.

Polozka ,rdzni véfitelé” obsahuje predevsim zavazky z fitulu provizi obchodnim zdstupcim a ostatni zévazky k dodavateldm, kieré byly vyplaceny v ndsledujicim Gcetnim
obdobi. Rovnéz je zde vykdazdn zévazek z titulu povinnych odvodd do fondu poijistént vklads.

2.4.5.30. VYNOSY A VYDAJE PRISTICH OBDOBI

v mil. K¢ 2013 2012
Ostatni 23 17
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 23 17

PoloZka , ostatni vynosy a wdaie pristich obdobi” je tvofena zejména vydaiji pristich obdobi z titulu provizi obchodnim zdstupciim, kieré budou vyplaceny v pifpadé splnéni
stanovenych podminek.

2.4.5.31. ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA MINULE OBDOBI

Rozdéleni hospodéaiského vysledku za rok 2012

v mil. Ké Nerozdéleny zisk = Zakonny rezervni fond Dobrovolny rezervni fond  Ostatni fondy ze zisku
Zostatek k 31. prosinci 2012 0 130 2 997
Efekt foze 0
Zisk/ ztréta roku 2012 551
Pridely fondom ze zisku 0
Ostatnf uziti fondd 0
Ostatni pouziti zisku 0
Dividendy 551
Tantiémy 0
Ostatni zmény 0
Stav k 31. prosinci 2013 (1}
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2.4.5.32. NAVRH NA ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU BEZNEHO OBDOBI

Navrh rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2013

v mil. Ké

Zostatek k 31. prosinci 2013
Zisk/ztréta roku 2013
Prid&ly fondtm ze zisku
Ostatni uziti fondd

Ostatni pouZiti zisku
Dividendy

Tantiémy

2.4.5.33. VLASTNI KAPITAL

v mil. Ké
Zakladni kapital
Z toho: Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
Ztoho:  zdkonny rezervni fond
dobrovolny rezervni fond
ostatnf fondy ze zisku
Oceiovaci rozdily
Nerozdéleny zisk
Zisk bézného obdobi
Vlastni kapital

2.4.5.34. OCENOVACI ROZDILY

Nerozdéleny zisk
0]

434

0]

-134

0

-300

0

()

Zakonny rezervni fond
130
0

(- NoNoNoNoNe)

Dobrovolny rezervni fond
2944

2013
650
65
585

3 082
130
2944

456

434
4 622

Ostatni fondy ze zisku

0 O OO0 OO ™

2012
650

585
SR8
130
20997

686

551
5022

Raiffeisen stavebni spofitelna vykazuje v poloZce pasiv ,ocefiovaci rozdily z majetku a zavazkd” zisk z ocenéni cennych papirt zafazenych v portfoliu realizovatelné cenné
papiry na redlnou hodnotu ve w3 563 miliond K& (v roce 2012: zisk 847 miliond K&) a odlozeny darfiovy zévazek z titulu tohoto ocenéni ve wsi -107 miliond K& (v roce

2012: zdvazek -161 miliond K&).

2.4.5.35. PODROZVAHOVA AKTIVA

V polozce ,poskyinuté prisliby a zaruky” jsou evidovény dosud nevycerpané Gvérové rdmce pieklenovacich Gvérd a Gvérd ze stavebniho spofen.

V polozce ,odepsané pohleddvky” jsou zachyceny odepsané financnf pohledavky a pohleddvky z dodavatelsko-odbératelskych vziaht, kieré jsou naddle prévné vymdahany.

Raiffeisen .
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2.4.5.36. PODROZVAHOVA PASIVA

V polozkach ,prijaté prisliby a zaruky” a ,pfijaté zdstavy a zajistén” je vykazovdno zajisteni prijaté k preklenovacim Gvérom, Ovérdm ze stavebniho spofeni a komercnim
gverim.

2.4.5.37. PODRIZENA AKTIVA A PODRIZENE ZAVAZKY

Raiffeisen stavebni spofitelna nemé& z4dnd podfizend akfiva a podfizené zdavazky.

2.4.5.38. ZAJISTOVACI DERIVATY

Raiffeisen stavebni spofitelna nemd zadné zaijistovaci derivdty.

2.4.6. Vztahy s osobami se zvlastnim vztahem k bance

Nize uvedené produkly stavebniho spofeni uzaviené s osobami se zvlasinim vziahem k bance byly poskyinuty za béznych obchodnich podminek, které plati pro bézné
klienty Raiffeisen stavebni spofitelny.

Pohledavky za osobami se zvlastnim vztahem k bance

v mil. Ké Spravni organy Ridici organy Dozor¢i organy Ostatni Celkem
k 31. 12. 2013 (0] 2 6 5 13
k31.12.2012 0 0 4 5 Q

Zavazky viéi osobam se zvlastnim vztahem k bance

v mil. Ké Spravni organy Ridici organy Dozor¢i organy Ostatni Celkem
k 31.12. 2013 0 2 1 17 20
k31.12.2012 0 3 1 14 18

2.4.7. Zaruky vystavené ve prospéch osob se zvlasinim vztahem k bance a ve prospéch Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem

Raiffeisen stavebni spofitelna nevystavila zadné zaruky ve prospéch osob se zvidsinim vziahem k bance ani ve prospéch GEasti s podstatnym a rozhodujicim viivem.

2.4.8. Informace o porizovani vlastnich akcii, zatimnich listd a obchodnich podilt ovladaijici osoby

Raiffeisen stavebni spofitelna nenakoupila Zadné viastni akcie, zatimni listy ani obchodni podil ovlddaijici osoby.
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2.4.9. Informace o vydajich na vyzkum a vyvoj

Raiffeisen stavebni spofitelna neméla zadné vydaije na vyzkum a wyvo.

2.4.10. Opravy zasadnich chyb minulych let

V probéhu roku 2013 nedoslo k opravé zadnych zasadnich chyb minulych teetich obdobi.

2.4.11. Obory cinnosti a zemépisné oblasti

Raiffeisen stavebni spofitelna provozuije stavebni spofeni v souladu se zakonem ¢. 96,/1993 Sb., o stavebnim spofen a staini podpore stavebniho spofent, v plamném znéni.
Rovnéz v souladu s fimto zdkonem posobf Raiffeisen stavebni spofitelna pouze na Gzemi Ceské republiky.

2.4.12. Vyznamné udalosti po datu Ucetni zavérky

Po datu cetni zévérky nedoslo do data schvdlent této dcetni zavérky k zadnym vyznamnym uddlostem, které by si vyzédaly Gpravu Gcetni zévérky.
Predstavensivo Raiffeisen stavebni spofitelny:

il <. iy

Ing. Jan Jenicek Hans-Dieter Funke Mgar. Roman Hurych

9 g ¥

fedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Osoba odpovédnd za Oetnicivi a Gcemni zavérku:

= Ing. Petr Zaremba
%WL feditel odboru finanéntho
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Raiffeisen stavebnf spofitelna a.s., se sidlem Konévova 2747 /99, 130 45 Praha 3, IC 49241257, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlezka 2102, (ddle jen ,zpracovatel’), je soucdsti podnikatelského seskupent (koncemu), ve kterém existuji ndsledujict vztahy mezi zpracovatelem a ovladaijict
osobou a ddle mezi zpracovatelem a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou (ddle jen ,propojené osoby”).

Tato zpréva o vziazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana za Gcetni obdobi 2013 v souladu s ustanovenim § 66a odstavce @ zdkona &. 513/1991 Sb.,
obchodniho zékentku, ve znéni plaiém v uvedeném Gcetnim obdobi.

Mezi zpracovatelem a uvedenymi osobami byly v fomto Gcetnim obdobi uzavieny uvedené smlouvy, byly prijaty & uskutecnény ndsledujici pravni tkony a ostainf faktické
opatieni uvedend v této zpravé.

3.1. Ovladaijici osoby a ostatni oviadané osoby

3.1.1. Ovladdgijici osoby

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH Raiffeisenbank a.s. }
se sidlem Wiedner Hauptstrasse 94, Videri, Rakousko se sidlem Hvézdova 1716/2b, Praha, Ceskd republika
akciondisky podil 90 % na Raiffeisen stavebni spofitelné akciondisky podil 10 % na Raiffeisen stavebni spofitelng

Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H.
se sidlem Wiedner Hauptstrasse 94, Videri, Rakousko Uvedené osoby jednaiji ve shodé podle § 66b obchodniho zdkoniku.

3.1.2. Ostatni propojené osoby

3.1.2.1. SPOLECNOSTI OVLADANE ZPRACOVATELEM

KONEVOVA s.r.o. .
se sidlem Konévova 2747 /99, Praha, Ceskd republika

Raiffeisen stavebni sporitelna ovlada tuto spolecnost 100%.

3.1.2.2. SPOLECNOSTI OVIADANE STEJNOU OVLADAJICT SPOLECNOSTI JAKO ZPRACOVATEL (SESTERSKE SPOLECNOSTI) A JIMI OVLADANE SPOLECNOSTI

Raiffeisen invesficni spolecnost a.s., akciova spolecnost, Praha, Ceska republika
Raiffeisen penzijni spolecnost a.s., akciovd spolecnost, Praha, Ceskd republika

<« <4 »

Raiffeisen A : ?
STAVEBNI SPORITELNA 3. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI 91 >



3.2. Vycet smluv

3.2.1. Smlouvy uzaviené v Géetnim obdobi 2013

Smlouva Datum uzavieni Protistrana
Smlouva o obchodnim zastoupeni 7.1.2013 Raiffeisen penzijni spolecnost a.s., Praha
Dohoda o pristupu pres FTP &. S/2012/03315 15.2.2013 Raiffeisenbank a.s., Praha
Priloha &. 2 ke smlouvé& o obchodnim zastoupenti 7.3.2013

Priloha &. 3 ke smlouvé& o obchodnim zastoupenti 18.7.2013 Raiffeisenbank a.s. Praha
Dodatek &. 3 ke smlouvé o obchodnim zastoupenti 7.3.2013 o
Dodatek €. 4 ke smlouv& o obchodnim zastoupenti 18.7.2013

Smlouva o provedeni marketingového priizkumu 1.4.2013 Raiffeisenbank a.s., Praha
Dodatek €. 7 ke smlouvé o spolupraci — uzaviréni smluv o stavebnim spofenf 24.7.2013 Raiffeisenbank a.s., Praha
Dodgtek & Uie smlouvé o obsfardni koupé nebo prodeje cennych papird, obstaréni vyporddani obchodd s cennymi papiry a sprévé 95 0 2013 Raiffeisenbank a.5., Praha
cennych papird

Smlouva o zfizent sluzeb pifmého bankovnicivi 15.11.2013 Raiffeisenbank a.s., Praha

3.2.2. Smlouvy uzaviené v minulych Gcetnich obdobich

Zpracovateli byly v Gcetnim obdobi 2013 poskytuty sluzby nebo sam sluzby poskytl na zakladé t&chto smluv uzavienych v minulych t&etnich obdobich:

Smlouva Datum uzavreni Protistrana
Smlouva o vedeni b&zného G&tu 16.12. 1993 Raiffeisenbank a.s., Praha
Smlouva o ndjmu nemovitosti — pozemky 1.12.1995
Dodatek ¢&. 1 1.12. 1995
Dodatek & 2 19.9. 1997 ENBOASTeslHEle
Dodatek ¢. 3 1.10. 1999
Smlouva uzaviend podle §269 odst. 2 obchodniho zdkoniku v platném znéni 10. 2. 1996 KONEVOVA s.r.0., Praha
Smlouva o ndjmu movité véci 29.5.1998
Dodatek ¢&. 1 1.12.1998 KONEVOVA s.r.0., Praha
Dodatek ¢&. 2 1.7.2002
Smlouva o vyuzivéni sluzeb call centra Raiffeisenbank a.s. 24.5.2002
Dol & | 23, 9. 2008 Raiffeisenbank as., Praha
Dodatek &. 2 1.1.2003 o
Dodatek &. 3 2. 8.2004
Smlouva o spolupréci — uzavirani smluv o stavebnim spofent 31.5.2002
Dodatek ¢&. 1
Dodatek ¢&. 2 1.4.2004
ngg:it g j 3;3 ﬁ 3882 Raiffeisenbank a.s., Praha
Dodatek &. 5 27. 3. 2009
Dodatek ¢&. 6 23.12. 2009
Dodatek ¢&. 7 24.7.2013
;r‘lrlw(\)ohtgv%.owobchodn\m 2oyl 1% Z 5883 Raiffeisenbank a.s., Praha
Smlouva o pouzivani elekironického bankovnictvi 16. 2. 2004 Raiffeisenbank Prah
Dodatek &. 1 3.8. 2005 alesenbant @.s., frana
« <4 b
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Smlouva
Smlouva o zfizeni a vedeni b&Zného investiéniho Uty
Smlouva o wyuzitf call centra

Potvrzeni o jedndni ve shodé

Smlouva o zajisténf sluzeb prostrednicivi call centra

Smlouva o néjmu nebytovych prostor — Praha, ulice Hgjkova

Dodatek ¢. 1

Dodatek ¢. 2

Dodatek ¢. 3

Dodatek ¢. 4

Dodatek ¢. 5

Smlouva o obstarani koupé nebo prodeje cennych papird, obstaréni vypoiddani obchodd s cennymi papiry a sprévé cennych papird
Dodatek ¢&.1

Smlouva o poskytovéni obchodnich, administrativnich a technickych poradenskych sluzeb
Smlouva CIBIS ~ rémcové dohoda

Smlouva o benefitu poskytovaném Klientom

Smlouva o obchodnim zastoupeni

Priloha ¢&. 1

Priloha &. 2

Priloha ¢. 3

Dodatek &. 3

Dodatek &. 4

Smlouva o spolupréci — podminky pro poskytovani platebni karty

Dodatek

Smlouva o spolupréci — podminky pro poskytovani stavebniho spofeni

Smlouva o zpracovéni osobnich tdajd

Smlouva o poskytovani konzultaénich sluzeb

Smlouva o pifpravé pilotniho provozu spolegné distribuce spolecnosti Vodafone, RB a RSTS
Dohoda o zachovani mlgenlivosti a smlouva o zpracovdnf osobnich 4dajd

Smlouva o spolupraci

Smlouva o spolupraci

Smlouva o spolupréci — distribuce produktt a sluzeb

Dodatek &. 1 ke Smlouvé o spoluprdci

Dodatek &. 2 ke Smlouvé o spoluprdci

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor, gardzowych sténi a bytd

Ramcovd treasury smlouva

Smlouva o zpracovéni osobnich 0dajd, o zachovani mlcenlivosti a nékterych daliich ujednanich
Smlouva o dalsich podminkéch spoluprace

Rémcovd smlouva o spolupréci

Dodatek &. 1

Smlouva o obchodnim zastoupeni

Smlouva o poskytovéni zéruk
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Protistrana

Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Videri
Raiffeisen Bausparkasse GmbH, Videri
Raiffeisenbank a.s., Praha

KONEVOVA s.r.0., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Videi
Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Videri
Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha
Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH, Videri
Raiffeisenbank a.s., Praha
Raiffeisenbank a.s., Praha
Raiffeisenbank a.s., Praha
Raiffeisenbank a.s., Praha
Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha

KONEVOVA s.r.0., Praha
Raiffeisenbank a.s., Praha
Raiffeisenbank a.s., Praha
Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha

Raiffeisenbank a.s., Praha
Raiffeisenbank a.s., Praha
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3.3. Vycet jinych pravnich okonu

Vyplacené dividendy, podily na zisku a podily na viasinim kapitdlu: Zpracovatel vyplatil v Gcetnim obdobi dividendy ve wy3i 600,0 miliont Ké (540,0 miliond K& spole¢nosti
Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH a 60,0 miliond K& spolecnosti Raiffeisenbank a.s.).

Ostan{ poskytnutd a piijaté plnéni: Zpracovatel prijal od Raiffeisenbank a.s. trokové vynosy z hypotecnich zastavnich listd emitovanych spolecnosti Raiffeisenbank a.s.

ve wai 7,5 milionu K&.

3.4. Vycet opatreni

Dne 31. prosince 2013 doslo k prévni fuzi sloucenim spolecnosti Raiffeisen stavebni spofitelna a.s., se sidlem Konévova 2747 /99, Praha, a Raiffeisen financni poradensivi
s.r.o., se sidlem Konévova 2747/99, Praha. Rozhodnym dnem fuze bylo stanoveno datum 1. ledna 2013.

3.5. Zavérecné prohlaseni predstavenstva

S ohledem na némi prezkoumané pravni vziahy mezi zpracovatelem a propojenymi osobami je ziejmé, Ze v dusledku smluv, jinych prévnich tkond &i ostatnich opaffent
uzavienych, ucinénych i prijatych zpracovatelem v Gcetnim obdobi 2013 v zajmu nebo na popud jednotlivych propojenych osob nevznikla zpracovateli Zadnd Gjma.

Prohlésent: Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. prohlasuje, Ze tuto zpravu zpracovala podle dostupnych Udajd ke dni sepsdni této zpravy a Ze pii jejim zpracovani postu-
povala s péci Fadného hospoddre.

Praha 25. 3. 2014

Predstavenstvo Raiffeisen stavebni sporitelny:

(— &
/A’“ 'J;JM :kj A

Ing. Jan Jenicek HansDieter Funke Mgr. Roman Hurych
predseda predstavensiva mistopiedseda predstavenstva mistopfedseda predstavensiva
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Raiffeisen
Konévova
13045 P

Zd&pis v obche u vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2102

Rok zaloZeni: 1993

Prévni forma: akciovd spolecnost

IC: 49241257

DlE. C749241257

Bankovni spojent: IBAN CZ82 5500 0000 0010 0100 5369
Tel.: 271031 111

Fax: 222 581 156

Datovd schranka ID: f6ar5pb

Internet: WWW.sfs.cz

online.rsts.cz
manual.rsts.cz
www.svetbydleni.cz
www.vicedomova.cz

rsts@rsts.cz
800 112211

y odpovidd skutecnosti k 31. 12. 2013.

RAFIS studio, 2014
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